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Berühmter Raufleute 



f lorentinijcbe ßanöelsfürften 
aus öem 3eitalter ber Renaijfance. 

Tie Jpanbel^be^ie^iuißen Italien* mit 3Beft* unb Worbeuropa reidjen 
beftimmt an ben Anfang bes 12. 3af)rl)unbert3 jurürf. 3a fd)on um bie 
Witte beß 1 1. 3al)rf)unbert<5 fjöreu mir üerein$elt Don italienifdjen Stauf leuten, 
bic über beu gefürd)teten, bieder nur oou Äriegern betretenen SllpennxiU 
itjrr SßktrenbaUen nad) granfreid) fdjafften. (Sä maren befonberä bie 58e* 
roohner oon Slfti, jener geroerb* unb fjanbeletätigen unb bamalä nod) nid)t 
uon lurin unb ®enua oerbunfelten ^romnjialftQbt, bie über bas Gebirge 
tarnen unb ntcfjt nur itjre eigenen, fonbern aud) bie Barett ber ©enuefer 
auf beu Warften ber Champagne, in ben Stötten be* Wofel- unb föf)ein= 
gebieten uertrieben. Tiefer Raubet mar roeber grofj nod) mannigfaltig, 
unb mir feinten un* nidjt gut uorfteüen, bafe bie £änbler babei reid) 
geworben finb, obroofjl roir gerabe bie Maufleute uon Slfti fpäter als 
iBanffjalter unb SBudjerer in Dielen beutfdjen Stäbten roieberfinben, 
roo fie juerft bao auffteigenbc Mrebitbebürfni* bef riebigten. 9lu* ber 
feiten $älfte bes 12. 3af)rf)unbert$ er^ä^lt ein Waiiänber Sfamtfi, 
baH feine ßanbSleute über bie iöerge reiften, um in ,"yranrreid) Waffen 
unb Streitroffe, foroie Weroänber 511 oerfaufen; befonberen s ^ert legt er 
babei auf bie lucfje, al* beu 3d)roerpuuft be* £>anbel* mit bem Horben. 
„Xiefc Slaufleute burd)ftreifen nämlid) ^ranfreid), ,*ylaubern unb (Snglanb, 
um feine 28olle 511 faufen, aus ber bann f)ier feine unb eble Zud)e in 
grofter $af)l gerooben roerben, bie in aller Steife gefärbt unb bann bind) 
gern,} Italien Verbreitet roerben. IS* bringen aud) unfere Maufleute oon 

Verbräm. Vutfi berühmt« flauflfitte. 1 
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> ^(orentiniit^c &anbclöfiirftcn an* bcm Zeitalter ber «citaiffonce. 

jenfeits ber i^erge Iüd)er von Sdiarlad) unb allerlei ?(rt, .\>crmelin imb 
anberes' ^el^werf." Ter (Sljronift fpridjt fognr von „unglaublid)en" 
Wengen *) was man barunter oerftaub, lefjrt eine Witteilung von ViUani: 
3m oaljre 1308 Ratten faft 300 Wefdjäfte in tflorenj fid) mit ber £i>oll 
meberei befd)äftigt unb gegen 100000 Südjer gefertigt. Sooiel mag heute 
wot)l ein einiges grofje$ Warenhaus in guten 3at)ren jum Umfatt bringen. 

Wein, reid) mürbe man uid)t beim $tarcnt)anbel bes frühen Wittel- 
alters, unb menn fd)on Damals, mie mir gleid) jefjen werben, Wefd)äftsl)äufer 
entftanben, bie mit Wiliionen arbeiteten, fo mimten itjnen rootjl anbere 
CucUen ber &>ol)lbabenl)cit ju (Gebote fterjeu. SSMr wiffen inbeffen, 
baß fid) bie italienifd)en £tänblcr aud) mit bcm ^tuffauf aiislänbifd)cr 
9iof)ftoffe befd)äftigten, bics füllte balb ber £aupt,uueia, ifjrcr auswärtigen 
.ftanbclstätigfeit werben unb ihnen bann ben S&a, ui anbeten Wcfdjäfteu 
öffnen, mit bereit £ilfe wir bieotalieuer als bie $ct)errfd)er bes europäifdjeu 
Mrebitwefens im ganzen 14. ^ahrbunbert wieberfinbett. !&as bie Stauf* 
leute uou Siena unb Floren j, bie benjenigen oon Slfti balb ben Wang 
abliefen, nad) bem Warben unb namentlich nad) (inglanb 30g, war 
•mnäd)ft bie s ix*olle, beim (Englanb war im 13. Sfatjrljnubert infolge ber 
Sd)af,md)t auf feinen großen, befonbers geiftlidjen Wütern ber üt*ollieferant 
ber halben 3Belt. Tie Äitinft bes Haltens unb Birtens ftaub bamals 
in Jylanbern unb Italien auf gleid) fjotjer Stufe, gute Stolle aber gab 
es Weber t)ier nodi bort, unb fpejieü bie italienifdje s Ii>ollc wirb als fo 
gering bc^eidjnet, baü man baraus nur für dauern unb 3 flauen (bereu 
es bamals nod) 5al)lreid)e gab» Wcwänber fyerftellen fönne. A"ür bie 
italienifdjen SBeber unb ,"värber war es bei ber weiten (Entfernung unb 
bem fehlen aller Verbiubungen unmöglid), fid) felbft englifd)e $\>olle ,ui Oer- 
Klaffen, t)ier tonnte ber ftanbcl, bem in Italien meift begüterte $efd)led)ter 
angehörten, fid) leiri)t ein Monopol erwerben unb beträd)tlid)e Summen 
oerbienen. s £>olle ift nod) Ijeute ein feljr wertoolles ^>robuft, wieoiel meljr 
fic es bamals war, beweift ber fabelhafte s ^reis wollener Jüdjer im 
Wittelalter. 3n ^loren,^ betrug 1308 ber s }>reis für laufenb robe 
wollene 2üd)er, wie bie färbet unb Iuri)mari)er fic ,uir Verfeinerung 
aus Jlanbern belogen, 30000 «ulben (300000 W.). Unb nod) inctjr 
war zweifellos an bem <panbel mit rot)er $t*ollc 511 gewinnen, bie 
bie Florentiner Wronfaufleute in (Englanb bireft oou ben ^robiwnten 

*.) %l. Sdjultc: „OJef^ic^tc bc« mtttclalterli<f)cn vanbcld mtb $crfe()re jnrijdjcn 
28eftbcuti(tilanb mtb Italien", bcm wir einen flroftrn Seil ber nadn'otflenbcn Slmiabcn 
uerbanfen. 
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QUffauften unb burcl) ifjre Agenten rljeinaufnuirt* über bie 'Jllpen bringen 
Heften, Tiefe Tltolltrausporte, bie bind) gang Xeutfrijlanb nad) Jyloren.'v 
s J!)?ailaub, (Menua, 3iena unb lUibcrcn oberitalifd)en Stäbtcn gingen, 
f)aben mehrere 3nf)rt)imberte angebauert, unb man fann uieüeid)t fagen, 
bau fic ben nncf)tigfteu unb ftärfften ^eftanbteil bes bamaligeu über* 
alpifdjen .franbelö anc<gemad)t fabelt. 

©S maren am (inbe be* 13. oatirtjunberts f)auptiäri)lid) Florentiner 
Käufer, bie mir au biefem 
Wefdiaft, wie überhaupt am 
transalpinen $Ktnbel Cber= 
italicns beteiligt finben, 
mätjrenb fpäter Wenua, 
beliebig unb ÜWailaub in 
ben ^orbergrunb traten. 
Die großen Käufer ber 
gre^cobalbi, ber^arbi 
unb 9Ro$$i nebft anberen 
tjatten bamal* ben eng* 
lifdien &*ollf)anbel fo feft 
in ber .franb, bafj fid) J.SB. 
1284 nid)t weniger als 
22 bortige Mlöfter nad)- 
weifen [offen, bie ifjnen 
ifyre Ü^ollerträge auf lange 
3a(jre Innans uerfauft 
tjatten. Unb faft alle bicfc 
Käufer, bie fdjon \offt» 

,^el)Utelang ill biefer SBCtft ein Kaufmann ba 12. labrbunoerts. 

... /n. • e A b'nt .HortiiK deliriarum" b« <ibtiiiin fccrrab 

tnttg waren, gehörten uid)t 
met)r ben alten ^atrijier* 

gefd)led)tern von Jyloren^ au, fonbcrn ber fog. .gent« nuovu*, ben 
(rinporfömmlingen unb „fronen", bie Tante in feiner göttlid)en Momöbie 
ifjrer Weibgier unb ifjres ©ud)erä wegen geiüelt unb oljne (hbarmen inö 
onfertto manbern läftf. bittet) 3ombart fiub es meift burd) Wruubucrfauf 
in ber llmgegenb bes rafd) madjfenben Aloren,} reid) geworbene Familien, 
bie bann aüerbings ifjr Vermögen meift nid)t mefjr auf bem s ü^ege bes 
foliben .^anbete nad) alter Seife, fonberu ber 2pefulatiou unb Weib* 
gefdjäfte oermefjrt fyabcu. 

1* 




uigit 
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ftlorcntintjd)e jpanbelöiiirfteu am bem Zeitalter ber Ncnaiffance. 



3Bir muffen hier einjd)alten, ba| Italien bem ganzen übrigen (Suropa 
in ber (Sntmidtelung ber bewerbe, be* Jpanbelö unb itofehr*, be* $elb* 
unb Ärebitmefcn* um minbcftcn* 200'3at)re oorau* mar. 3 um 
ein Steft alter Uberlieferungen, $um Xeil ber Qb[an% be* päpftlicf)en £wfe* 
frraljlten über Italien eine 3öärme au*, bie alle Äeime ber $atfraft, 
ber föunft unb @e(ef)rfamfeit rafdjer jur Sntroicfelung brachte, ^a* gilt 
natürlich auch öon ben s 2lu*müchfen. 3lucf) ba* öffentliche ilrebitroefen 
^atte ficf) mefentlicf) im ?lnfcf)lufj an bie SBebürfniffe be* meltüberfpannenbcn 
päpftlichen £>au*haltc* entrokfelt. S)ie fturie, in beren Xafdjen ber 
$eter*pfennig, bie Äteu&ugeftcuern, bie (Gefälle ber geiftlichen Sefitutngen, 
bie Abgaben ber ©ifdjöfc unb ftlöfter, bie Hblafogetbcr floffen, mar ganj 
unb gar im ©egenfafe $u ben ?lbfid)ten ihre* Stifters, jur gröfeten (Metb* 
mact)t ber (£t}riftenr)eit gemorben. Unb gan$ folgerichtig finben mir bie 
erften grofeen 5öanft)äufer Italien*, bie lange üor ber SMüte üon %[otm^ 
in Slfti, Siena, Sßiacenja beftanben, im $)ienfte be* päpftlichen £ofe*, 
für ben fie (Oelber Oermalteten, Steuern einbogen, bem fie gelegentlid) 
borgten unb babei felber nicht fcf)led)t fuhren. *?lber bie oermüftenben 
üämpfe jroifdjen ben ©uelfen unb ©tjibcllinen, bie fo oft in fu^er ßeit 
ben 2öot)lftanb ganjer Stäbte begruben, ließen aud) ben ©lan$ oon 5lfti 
unb Siena oerbleichen unb al* neue* ©eftirn ^loren^ auftauchen. 
SU* 1267 bie ©uelfen hier fiegten unb ihre (Gegner ber Stabt auf immer 
ben JRücfen manbten, ftanben bie kaufen oon ^loren<i bet)errfd)enb in 
Italien unb im ?lu*lanbe ba, unb balb barauf fet)en mir auch bie Käufer 
emporfteigen, bie un* t)i er in*befonbere befchäftigen follen. G* gibt mohl 
in ber %at faum tnpifchere 93eifpiele für ben raffen (Jrmerb riefiger 
^Reichtümer, ba* fometenartige Sluffteigen 51t Oilanj unb 9)?acf)t in jener 
3eit unb ba* ebenfo plöfcliche SSerfinfeu in* Wicht*, roie biefe Käufer ber 
ftre*cobalbi, ber 33arbi unb ^eru^i. SSefonber* bie lefcteren mögen, 
gleichfam al* Vorläufer be* glanjoollen ftaitfe* ber 5ftebiceer, in ihrer 
furjen Öaufbafjn fo gut mie möglich bargeftellt merben. 

i8on bem .ftaufc Öarbi al* Vertreter be* päpftlictjen 05efcf)äft*bereiche* 
hören mir juerft unter ©onifaj VIII. gegen (Snbe be* 13. 3ar)rc)unbcrt*. 
Siel früher fdjon, unter .fronoriu* unb s J?ifolau* IV. maren bie ,"yre*co= 
balbi beschäftigt morben unb am päpftlichen ,<pofe in hohem ?(ufel)en. 
?ll* 1'291 Philipp ber 2rf)önc mit ben zahlreichen in rvr«"^eicf) lebenben 
italienischen .\>änblern, worunter längft Vertreter ber ftre*cobalbi maren, 
in Streit geriet, fie einfperrte unb ihre Wüter foufi*}ierte, legte ber $apft 
für jene* .vuiu* feinen mächtigen (Sinflufj in bie Sitagfdjale. £eu .N>öt)c- 
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Xte ©orbi unb $truMt- 



punft ber päpftüc^en ©unft in tflorenj bezeichnet inbeffen bie 3 e *t f*ü 
SBonifa^ VIII., unb bie SBarbi harten bamalS baS größte OJemidjt in 9iom. 
Unter (IlemenS V., ber als erfter $apft im GrU jn 9lmgnon überfiebelte, 
traten bie ^ßeru^i tjin^u unb beforgteu mm lange $eit im Vereine mit 
ben söarbi faft auSfdjließlich bie tfinanzgefd)äfte beS heiligen Stuhles. 
£a marcn einmal Abgaben unb ©efälle einziehen, bie ber Ummedjfelung 
beburften, bebor fie überhaupt transportabel mürben, Sie Florentiner 
hänfen, bie feit 1252 als bie erften Stfimjinfjaber it)rer 3eit mit bem 
Ausprägen üou (Molbgulben begannen, beiorgten biefe 28echfetgefd)äfte. 
$)a mar bie Überführung gefammelter Oelber, bie in irgenb einem tölofter 
lagen, nad) 9iom megen ber Unfichertjeit ber Straßen untunlich: bie SBarbi 
übernahmen baS fltififo gegen eine entfpredjenbe ^rooifiou. £ier waren 
Summen erforberlict), beoor fie eingingen, bie *8arbi unb ^ßeru^i ftretften 
fie uor. %oxt festen e* einträglicher, it)nen bie Abgaben ganzer SMftrifte 
3u oerpadjten. $)abei werben fie it)re beften <#efd)äfte gemacht fyabtn. 
3u i^ren größten Unternehmungen in biefer §lrt fommen mir fpäter. 
^>ier befetjäftige uns einen ^lugenblicf baS birefte ©elbbarfe^nd * ®cfd)ä ft, 
baS bie Söanfen in erfter Sinie, aber faft auSfd)ließlich im Sßerfehr mit 
geiftlichen Söürbenträgern, betrieben, unb baS im Volfe jebe^eit offen 
als Sucher bezeichnet mürbe. 3 U ocn ©innahmen beS päpftlidjen £ofeS 
trugen felbftoerftänblid) bie & (öfter, Söistümer, (Jr^bistümer beS ganzen 
9icid)e$ ber (Shriftenheit bei. SluS (Jnglanb unb ^lamlanb, auS ^ranf* 
reich unb Xeurjdjlanb fam jeber neu ermählte $ifd)of unb Grjbifchof 
nach 9tom, nm §\ex feine SBeftätigung, feine Leihen ju erhalten unb 
feine Sajen, feine SöeftatigungSgelber unb (Gebühren $u erlegen, bie ^u* 
feiten erftaunlicr)e £öf)en erreid)t tyabtn. 3>a aber bie neuen SBürben- 
träger meift ohne Littel in il)r Amt eintraten unb oftmals aud) noch 
für bie (Schutben ihrer Vorgänger mit aufcufommen hatten, fo brauchten 
fie in 9iom zunäd)ft ftrebit unb fanben ihn eben bei ben Vertretern ber 
grofeen ®elbhäufer. 9Jict)t Ausnahmefälle, fonbern gerabeju bie Siegel 
mar es im 13. Sahrfjunbert, baß bie @r£bifd)Öfe ihr 91mt mit ber ?luf= 
nähme eines großen Darlehens in 5^ oren 3 00er Sicna antraten, moju 
fie ber auSbrüdlichen (Genehmigung ber ihirie beburften, unb bie GJefdjichte 
mandjeS (^biStumS, 3. Stöln, im 13. unb 14. 3ahrf)imbert ift gleich» 
Zeitig bie ©efdudjte feiner Schulben. 

2öenn aber ber ^apft feinen üöifchöfen bie Erlaubnis erteilte, 
Darlehen aufzunehmen, fo übernahm er, mie hunbert ^eugniffe beroeifen, 
aud) eine gemifie Vürqfdwft bafür, baß fie nrieoer erstattet merben mürben. 



Digitized by Google 



ftlorcnrinijdie v«nbcl«!*ürfteit ouö bcm Zeitalter ber ?Hcnoiffoncc. 



3a nur fnevaus erflärt fiel) bic $ercitwiUigfeit ber großen hänfen, fid) 
mit ben fird)Iirt>en SHürbenträgern trofc gelegentlicher fd)lcd)ter <£rfal)rungcn 
immer wieber ein$ulaffen. X>en weltlichen dürften Xeutfdjlanbs hat foft 
ba* flanje 13. 3af)vl)unbert t)inburd) fein Florentiner ober aubere* 
itoHentfd)eö $anff}au* ilrcbit gefdjenft, unb atö einige oon Ujnen bamit 
begannen, befonber* in (Snglanb, mußten fie, wie wir balb ferjen werben, 
fd)wer bafür büfeen. Über bie <tiird)enfürften bagegen hätte ber papftlid)e 
3tuljl (Gewalt unb fie würbe, befonber* wenn es fid) um ber iturie 
narjeftef)eube Käufer fjanbelte, rürffid)t*loe gcbraudjt, bis» $ur (SjfommunU 
fation. — ?(ud) ben itlöftern unb Orben, bie f elber reid) waren, gab 
man gerne (*5elb. 3o riet ein Menner ber italienifd)en ^errjältniffc bem 
(£r$bijd}of (Xberbarb oon Salzburg, al^ biefer 1246 ein Xarlerjcn in 
9iom aufnahm, er folte aufter feinen 33eoollmäd)tigten aud) bie Äbte oon 
Slaitenfyatflad) unb oon 3alem f)infd)iden. Xiefe beiben (iiftercienferäbte 
würben bafelbft eher 20(MM) Warf 2ilber geliehen befommen, al* ein 
anberer 2000, unb bann würben fid)erlid) 30 Warf am Rimbert gefpart, 
wenn fie ben Jpanbel oermittelten. i'efctere ^Bewertung wirft ein IjeUec 
£id)t auf bie bamaligcn 3"^cr^ältniffe. 

28ic Oielen liefern befannt fein bürfte, beftaub mäbrenb be* Wittel» 
altere, wenigftens im Söcrcidje ber d)riftlid)en 2tfeltanfd)aiumg, ba* Verbot 
bc* ;}in*nehmen* für Marleben. £ic 3tifter ber dniftlid)cn Mircfje 
Ratten bamit eben oerfjinberu wollen, bafj au* bem (Melboerleifjeu ein 
Wefd)äft gcmad)t werbe unb ber 9ieid)e jum 3 lmn 9() err n nnb Gebrüder 
be* Ernten würbe, ©an-j folgerichtig fefjen wir beim aud) bav gan$e 
Wittelalter l)inburd) bie 3tänbe, bie fid) oorwiegenb mit bem (>telb= 
oerleiben bcfd)äftigten, in ben 3täbten alfo bie 3 üben unb bic fog. 
fiombarben,*) ber allgemeinen Verachtung, ja bem iHoltefjaffc preis» 
gegeben; it)r (bewerbe Würbe al* ein uuchrlid)C\> betradjtet, bie geweifte Qrrbe 
war il)nen, ben 3$ud)crcrn, oerfagt. Csnbeffcu bie ^eltgefd)id)te unb 
ba* wirtfd)aftlid)e 33ebürfni* ber Hölter laffeu fid) burd) meufd)lid)e 
Haftungen nid)t ^urüdljalten. I'ie $z'\t ber s J?aturalwirtfd)aft war oor* 
über, unb e* war ein eigentümltd)es Verhängnis, baf? gerabe am päpftlidjcn 
£>ofe (Melbwirtfdjaft unb Slrebitwcfen fid) am rafd)eften cntwicfelten. Xem 
9?amen nad) blieb bas Verbot bes ^insnebmens freilid) aufrecht erhalten. 

*) Üombarben ober (£an>crid)c nannte man Atvnd)cn bcm Vi. nnb 15. 3><ifa' 
Rimbert in ben bcntjaVn Stäbten bie on« 5^ a, ' c,t ciitflenxmbcrtcn ©clbioetftilcr nnb 
"ßfanblcitjcr, bic ben ttlcinfrcbit geueut in ber ?lrt ber ficittinen ^ranbfleidiäitc in 
fcänbcn Ijottcit. 
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$ei baren Slnleiljeu, mie fic bie $ifd)öfe aufnahmen, merben aud) feine 
^infen uereinbart, fonbern e* mürbe ein entfpred)enb Ijöfjerer betrag, 
etwa um 8 — 12%, in ben 2d)ulbfd)cin eingetragen, burd) roeldjen ber 
(Zeitgeber für feine SUiülmxiltung unb (^efaf)r entfd)äbigt werben follte. 
Xie ffiürfgabe mürbe, menn e* fid) um bic 9(n(eif)en beutfdjer ober franjö« 
fifdier, aud) mof)l englifrijer tilcrifer Ijanbelte, meift auf eine ber näd)ften 
(Sfjampaguer Neffen oerabrebet, benu bie Neffen ber (iljampagne 
maren bamals ber iOJittelpunft beä C^efd)äftcslebciie unb WclbocrfeljrS ber 
ganzen (Sfyriftenfyeit. Stürbe bann freilid) ber .3 a ^unge>termin nid)t inne 
gehalten, fo mar es üblid), ,511 bem Kapital red)t f)ofje ^infen, meift 10°/o 
uon StKeffe 311 SReife, auf$ufd)lagen, unb ba* mun allerbingS, ba jäljrlid) 
fed)* Steffen ftattfanbeu, al-p 3l l ud)er in fd)ärffter %oxm angefefjen merben. 

erfdjeint um fyeiitc fonberbar, baß bie ,511m Xeil red)t bebeutenbeu 
OMbgcfdjäftc ber gronen Florentiner $anff)äufer mit beutfd)en ober eng* 
lifdjcn Sr^bifdjöfen burd) bie ütferidjtigung auf ben N JReffeu gemiffermafjen 
öffentlid) ,511 iWarfte getragen mürben. &Mr muffen im* baran erinnern, 
baf? bie Neffen ber JBrennpunft be* gefd)äft liefen l'ebeu* maren. ISä 
mar allgemein üblid), fidjeren beuten bi* -jur näd)fteu Meffe ju frebiticrett, 
unb aubererfeit* maren, um bem SWifibraud) biefer guten 2itte ,511 fteuern, 
$Jeftfrf)ulben ftet* im Vorauf) gegenüber anberen. #ür fie verbürgte fid) 
io^ufagen ber JHuf ber iWenftabt, ber iKuf bec> üanbe^erm, auf beffen 
Gebiet bic ÜKeffe ftattfanb, alfo im 12. unb 13. 3af)rl)itnbert ber «raren 
ber (Sfmmpagne. Cime geiftlid)e unb meltlid)e Autorität befanen biefe Herren 
bennod) ein Littel, mandjen ^iberfpeuftigen fügfam 511 machen ober auf 
feine .\>eimatftabt, feinen i'anbeä* ober &f)n«f)errtt einen empfinblidjen 
Xrutf au^uüben. Tiefe $taffc mar ber IV ef) bann, 3s*ar über eine 
2 tobt ober Üanbfdwft, meil fie fid) meigerte einen fäumigeu iD?ettfd)ulbner 
iljrer (9erid)tsbarfeit jur ^afjlung anhalten, ber SHcftbann oerbängt, 
burften ifjre Maufleute bie Champagner Neffen uicf)t mel)r befud)en, fo 
broljte ifjrem .<panbel üäfjmung. Unb es gab SBeifpielc, baü biefe fommer» 
,yeüe Wdjt über mäd)tigc 2täbte mie Möln unb Jyloretr v über bebeiiteube 
dürften unb Herren verlangt morben mar. 

Whig man nun aud) mit foldien 'Wittein ben grofteu geiftlid)en .sperren 
nid)t ju bleibe, fo maren bod) bie Neffen einmal ber allgemein eingebürgerte 
3al)ltermin, bem aud) fie fid) fügen muftfeu. freilid) nur 311 oft maren 
fic nid)t imftanbe, rcd)tjeitig ^afjlen, unb bann liefen bie 2d)itlbeu 
rafd) an, in* eublid), oft genug unter ^ermittclung päpftlid)er ($efdjäft$* 
träger, ein ^ergleid) juftanbe fam ober aud) cr.jbifrfjöflidic üinfommen, 
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3ölle unb anbete «ercdjtfame an bie «laubiger oeröfänbet würben. 3" 
ben Sauren 1295 bis 1304 f)aben bie 5t° rentmct hänfen an eine 
9icit)e uon $ifd)öfen, wenn wir ben Berechnungen 3d)neiberS folgen, 
über 4 Millionen Wart in heutigem ÜJcetallmert geliehen, wobei mau 
nod) bie bamalS oiel t)örjerc Stauffraft beS (Selbes in $3ctrad)t jieljen 
mufe. Unb wir wiffcn beftimmt, baß an bie)"en 3ummen oiel oerbient 
würbe, 10 — 12%, wenn fic rechtzeitig jurürferftattet würben, oiel t)öf)ere 
Beträge, Wenn ber 3d)ulbner fäumig war. 

Grs blieb aber nidjt bei ben ftlöftern, 53ifd)öfen, (Srjbifdjöfen aus 
bem gan3en Bereiche ber Gfyriftenfjeit. 9lllmähtid), ja fojufagen unoer 
mcrft gerieten aud) weltliche Snftaujen in bie Sdnilb ber reichen italienifctjeit 
ftaufleute. 3 uer f* ih re eigenen ."peimatftäbte. 'UWerbingS Ratten bie 
mittelalterlidjen £>anbelSftäbte, befonberS biejeuigen Italiens, ifjre fefteu, 
oft fürftlid)en Ctinfünfte, aber fie hatten aud) grofje Ausgaben, Ijatten 
Straften ju bauen, oftmals Kriege 311 führen ober Kriegsgefahren burd) 
Gielb$af)lung abäuweubeu unb einen oft rectjt weitläufigen £auSf)alt 311 
führen. 2Sir müffen in Betracht 3 iehen, bafe fid) bie füf>renben «Cutter 
meift im Bcfifc ber hercfchenben ^atrizierfamilien befanben, unb bafe biefe 
fid) felbft aud) entfprecf)enbe ©ef)ältcr unb ^ebenbe^üge gu öerfdjaffeu 
mufeten. 3n Notfällen waren fie, itjre ^reunbe unb Settern eS bann 
wieber, bie ber Stabt Bargelb borfdjoffen unb fid) burd) ftäbtifd)e 
Sdmlbbriefe, oftmals aber auch ourc ^ einträgliche Ämter, wie bie s )?ad) 
tung öon $öüer\ unb Steuern, ©cünjgerechtigfeit u. bgl. fieberten ober 
entfd)äbigten. 3n ben norbitalienifchen .franbelsftäbten war bie Steuer- 
unb 3öUoerpachtung gerabeju baS herrfchenbe Stjftem bcr ßinjiehung, 
unb bie Regier, mit welcher bie großen ®clbf)äufcr foldjen ©elegcnheitcu 
nad)fpürten, lä'jjt barauf fd)licfjen, baß babei etwas ISrftetflidjcS 311 wer* 
bienen war. So finben wir benn bie ^reScobalbi unb Barbi gegen 
©übe bes 13. 3ar)rhunbertS auch außerhalb Italiens bereits als N JMd)ter, 
ja im Bereiche ihnen üerfdjulbetcr dürften unb sperren oft als Befifcer 
öffentlicher (Sinfüufte, bie ihnen für größere Anleihen als ^>fanb über 
antwortet würben. 

So griff bie ^ätigfeit ber Florentiner Banfl)äufer immer weiter über 
bie (^renjen uon Italien hinaus. HUcrbingS gehörte baju als ^orbebingung 
bie oben angebeutete, oiel ältere 9luSbcluuing ber .^anbelSbejiehungen, 
bie bie Slgenteu ber ^reScobalbi, ber Barbi unb ^eru^ji fchou feit 3at)r* 
jehnten nad) ^rantreid), Gnglaub, Trabant, nad) £eutfd)lanb, Ungarn 
unb s £olen gebradtf hatte, ^ährenb ber beutfdje Kaufmann be* 14. unb 
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15. 3af)rf)unbert$ feine paar SBarenbaUen nod) meiften* fclber über bie 
?Upen ober ben ^i^ein hinunter nad) £>ollanb 51t geleiten pflegte, Ijatte 
ein ©efd)äft$f)auä tote ba^ bcr ^crujji bereite feine ftänbigen Vertreter 
in Sonbon unb ^ariä, in Slöignon unb Brügge, unb aud ber testen 
©efdjäft^eit berfelben finita loirb berietet, bafj fie 137 „gaftori" be= 
folbete, bie wir und gennfj nid)t al* N }krfträger unb 2et)rlinge, fonberu 




tucbmefle unö Wollmarht im 14. labrbunöert. 
Hie iWarftlcutc (marcheans = marchands) finb eben über bie =cfmfc fjaubeMeina 
geworben unb fc^lagen baber ein: ber $anbfd)lag (cttlof; von alterftlier flauf unb 
SBerfauf ab unb maebte ba« ©efdjäft perfrft. Xle Iractu (Sugel, überroct ober 
SteifeHeib unb Strumpfbofen) ifi bie be* 14. 3at)rb,unberta. 9)ad) einer ÜKiniatur 
in einer $anbfd)rift ber Bibliuthöque de Hourgognf» ju Trüffel. 

a(« florrefponbenten, flieifenbe, Vertreter uoriuftellen ^aben. Sie söarbi 
befdjäftigten 1314 in ©nglanb 5, in glanberu 6 gaftoren, 4 toaren in 
ftranfreid) unb ber Champagne, einzelne in anberen Sänbern für fie tätig. 
$)ie ©runblage bes englifdjen ®efd)äfte3 r)atte ber Söollt) anbei gebitbet, 
er Ijatte bie Äauftcutc in ^ßerbinbung mit ben grofeen 05runbbefitjern 
(Snglanbö, ben s J?airö, ben Mlöftern unb $8ifd)öfen gebiadjt unb oft genug 
bie s $ermittelung ju einträglid)cren 0»Jelbgefd)äften gebilbet. Mber aud) 
als bie lederen bie .frauptfadie gemorben waren, gaben bie kaufen ba» 



Digitized by LjOOQle 



10 



5lorcntmtit^c .fcanbclefürftcn aus bem Zeitalter ber iHcnaiffancc. 



v -&>ollgefd)äft feine*meg* auf. 3m 3at)re 1295 lagerten in HoUanb unb 
Trabant grofje Soften itfolle, bie oon ben $mrbi unb J}re«k:obalbt in 
^nglanb gefauft maren unb ber SBeiterbeförberung fyarrten. Ü>ielleid)t 
mürben fic mit Slbfid)t bort 5iirürfgef)alten, um burd) einen fünfttid) er« 
fugten Langel an v £>olle bie greife 51t fteigern; foldje ^eijudje maren 
nid)t* 2efteue$. (Sinige 3af)rjefmte fpäter mar bie englifd)e 2l*oUau*fuf)r, 
menigftenS fotoeit fie nad) Italien ging, beinahe ein Monopol ber $arbi 
unb ^ern^i gemorben, mäf)renb früher anüer Florentiner Käufern aud) 
mehrere tfxxmm aus Siteca fid) an biefem Wefdjäft beteiligten, (** if t 
aud) befannt, bafj auf Sttolle erf)eblid)e $orfd)üffe gegeben mürben, bie 
fd)lief)lid) bie Herfäufer gau$ in bie \>änbe ber (Gläubiger brannten, mie 
Ijeute ber Derzeitige ^erfauf bes Moni« auf bem Halme mannen 2aiü> 
mirt in ^udjerer^änbe fallen läftf. 

3o mürben bie Florentiner allmäfjlid) al* ftklbgcber aud) im }lu** 
lanbe befannt, unb befonberv in Ffranfrcid) unb (Jnglanb entmirfeltcn fie 
auf biefem (Gebiete rafd) eine grofte lätigfeit. Tie ftönige oon ^ranf* 
reid) unb Ifrtglanb maren bamal* nädjft bem ^apfte bie bebeutenbftcu 
/"vinanjmädjte ber (Sfyriftenfjeit, aber trotibem ober vielmehr eben be*f)alb 
maren fie be* GJelbe* am meiften bebürftig. 9fid)t nur Ujre grofte 
luj-uriöfe Hofhaltung, fonbern oor allem aud) ifjre Mriegc oerfd)langen 
ungeheure Summen. 3n ISnglanb maren um 1800 gerinn bie f "v rc * c ° a 
balbi al* bie Hauptgläubiger ber ihone befannt, fie maren längft oon 
ifjrem früheren ^rinjip, nur Weiftlidjen 511 leiten, bie ber biref teu 
Autorität be* ^eiligen 4*ater* unterftanben, abgemid)en unb legten gegen 
^erpfänbung ber englifd)en ^Ueinfüufte riefige Summen bafelbft in 
Tarleljen au ben itouig unb bie dürften an. Silber aud) anbere, meniger 
genannte Käufer maren an biefen Slnletjen beteiligt. Tie ^eru.yi l)atten 
ein ftänbige* Weib- unb s &ed)iclgefd)äft in Brügge unb Went, unb ben 
Hof ^IjilippS be* 2d)önen in Franfreid) fann man fid) of)ue bie italic- 
nifdjen (Mclblcnte gar nid)t Oorftellen. 

v ^on ben ^ er 11351 boren mir an ber 3al)tt)unbevtmenbe u.a. gelegen^ 
lief) eine* groften 93anffrad)e*\ ber fid), aud) au* politifdien v ?lnläifeu, 
in s 4? i f 1 0 j a ereignete. Stonifa,} VIII. fd)lof* bie kaufen biefev Stabt megen 
iljrer itjm mißliebigen politifd)en Haltung oon ben Wefdiäfteu mit ber Murie 
au* unb ein* ber größten Käufer, bie Slmmanati, bie oielleid)t fd)on oorljer 
itjren ttrebit überfpannt l)atten, mad)te itonfur*, mät)ieub feine römifdjen 
Vertreter mit frembem OMbe entflogen. Ter Hanbel }og fidi bi* unter 
^enebift XI. f)in, bie (Gefell fd)aft fud)te ben ^apft ^ur ^eimittelung mit 
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iljren 2d)itlbnern 31t cjeiuinnen, unter benen wir bereit* viele weltliche 
durften finben. ?lm meiften Weib fyatte bie 3tonf in ^ranfreief) unb 
(£nglanb au*^uftef)en, bem ilönig uon (Sngtanb wollte fie allein 150000 
Willben gcliefjen haben. Ter Stapft lieft nun bie beteiligten 3d)ulbuer 
in Teutfdjlanb, tfranfreid), (Snglnnb, Italien, Portugal, Maftilien jur 
(Erfüllung ifjrer iNerbinblidjfeiten ermahnen, unb ernannte u. a. ba* 
ftau* ber s J>eru^i jur $teiterfüf)riing ber Wefcnäfte be* banferotten 
,S>aufe*, alfo gewiffermaften ttonfur*uerwaltern. Tie letzteren tieften fid) 
übrigen« feine*wegä oor ät)nlid) ri*fauten C^efdjäfteit warnen, im Wcgcnteil 
befanben fie fid) fpäterfelbft unter ben Hauptgläubigern ber englifdjen ttrone. 

9öir müfien jebod), bevor wir biefe au*läubifd)e Wefd)äft*tätigfeit in 
ifjren legten N )>f)afen verfolgen, nod) einmal einen üBlirf werfen auf bie 
anbauernbe unb enge 3*erbinbung ber Florentiner hänfen mit ben Zapften. 
?lud) biefc war nicfjt immer ungestört geblieben. ?U* 511 (hibe be* 13. 3afn> 
f)unbert* bie in ^(orenj f>errfd)enbe Partei ber (kneifen fid) abermals 
fpaltete in einen bem Älaifer unb einen bem Zapfte geneigten 3 ,DC »Ö 
($ianrf)i unb 9ieri, b. f). „Reifte" unb „3d)War$e" ), war e* für bie 
groften Welbfjäufer ebenfowofjl eine Wefdjäft** al* Wewiffen*frage, wofjin 
fie fid) wenben folltcn. 3 lüC 'f c ^ 0 ^ fo^eu Diele uon itjnen bie 3ad)e be* 
Maifer* für bie gerechtere an, aber gerate bei ben reichten .Stauf leuten 
muftte bie ^olitif jefct uom Wefdjäft abhängig gemadjt werben, wollten 
fie nid)t Wefafjr laufen, viele Millionen, bie fid) in ben Rauben ber Grrj* 
bifri)öfe, (öfter unb Prälaten befanben, 511 verlieren. 

Tie 3pini, beren $anf am päpftlitfjen .£ofe irjre ftänbigen ^er^ 
tretcr f)atte, ftanben an ber 3pifce ber Weri unb in iljrem (befolge bie 
ftre*cobalbi unb ^arbi. $11* enblid) ber 3trcit bind) ben s }>apft jum 
^(iiötrag fam, ber ben (trafen von 3foloi« mit einem Aufgebot fraujö* 
fifdjer Witter nad) Floren^ fanbte, nafjm Marl Von $a(oiö im ^atafte 
beö 5krto j^re&obalbi Quartier, unb feine bitter wohnten bei ben 5pint. 
^wifdjen ben Käufern beiber ®efd)led)ter aber lag bie von einem Jreäco» 
balbi erbaute ^rütfe bi 3. Irinita, bereu Qtefty über Floren,} entfd)ieb. 
Tie 9lnf)änger be* Maifer*, unter ibnen ber eble Tante, würben verbannt, 
bie ^olitif be* ^apfte* tjatte gefiegt, unb von nun an war ber (Sinfluft 
ber Florentiner Welbmäd)te in ttiom fteirfer al* je. „^lorenj" — ruft 
<5d)itltc au* — „()atte ba* Monopol bei ber ilurie erftritten, unb auf 
bie Wefd)id)te ber ^äpftc unb ber Mird)e einen (Sinflnft gewonnen, wie 
il)u feine anbere 3tabt — SHoin au*genommen — je wieber befeffen 
^at. SsJann l)abeu je wieber 93anfier* fid) al* Vertreter von dürften 
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ber üerfdnebenften Äulturlänber bezeichnen fönnen? 2Bas Xante befämpft 
hatte, mar eingetreten, baf alte patriard)alifche ^torenj mar baf>in, feine 
Söhne waren überall in bie ^olitif uertuicfelt unb mußten nun an ihrem 
®clbe bie [daueren ©rfchütterungen ber 05efd)id)te fpüren." 

Solcher Grfd)ütterungen gab ef ja gerabe in ber &\t, in ber mir 
uns l)ier befinben, mehr als üorfjer unb nachher. £af gewaltige fingen 
3tt)ifd)en bem «ßapfttum unb ben tueltlidjen Mdtfen um bie Oberljerr- 
fd}aft in ber SSelt, in Italien oor allem jwifchen (Tregor IX. unb 
flaifer ^riebrid) II. aufgetragen, fam in Jranfreid) zum sollen Stilbruch, 
atf fid) «onifas VUI. über bie Sitlfür ^hilipüf bef Sd)önen gegen 
feine auflänbifd)en Untertanen bitter befdjmerte unb enblid) 511 (9egen* 
maßregeln griff. 9?f)ilipp, neben bem ftöntg uon (Snglanb ber reicbjte 
9J?onard) in (Suropa — feine ©nfünfte übertrafen wof)l fünfzigmal bie 
bef bcutfdjen ftaiferf — mar gleichzeitig ber gelbbebürftigfte mä^renb 
feiner ganzen 9tegierungfzeit. Sei il)m Ratten bie italienifdjen ttaufleute 
ftctf große unb einträgliche QJefdjäfte gemacht, unb mäfjrenb bei £>ofe 
ein unerhörter Suruf entfaltet mürbe, liefe fid) baf üon Steuern unb 
Äriegflaften, Schulben unb falfdjem ÖJclb (man nannte ben Stönig im 
Sanbe ben ^alfchmünjer) bebrüefte $>olt burd) bie Sombarben aufpreffen. 
Sllf üollenbf ber unglücflicf)e Strieg gegen ^laubern bie franjöfifdjen 
Staatffaffen üöllig geleert t)atte f griff Philipp Z u einem Softem üon 
©rpreffungen aller 9lrt, z" millfürlid)er Konfinierung großer Vermögen, 
Zur Auflegung üon (Steuern, unter benen £?olf unb ftleruf gleichmäßig 
feufjten. $er $apft fud)tc bie (9eiftlicf)feit ju fdjüfcen, inbem er bie 
3af)luug oon Steuern oljne päpftlidjc Erlaubnis überhaupt üerbot. ^bilipp 
rächte fid) bafür, inbem er bie Abgaben feiner Untertanen an ben päpft* 
lid)en Stuhl üerbot unb gleichzeitig 311 einem Littel griff, meldjef ihm 
mit einem Schlag ungeheure Sdjäfce in ben Sdjoß fchüttetc, aber ihm 
aud) bie Sobfeinbfdjaft aller großen ^inanjhaufer 51130g. (Sr üertrieb 
unter ftonfifzierung ifjref Vermögen« alle Soinbarbcn auf granfreid), 
ein Sdjritt, ben üor ihm nod) niemanb gewagt hatte. 

ÜBir erinnern unf, baß bie i'ombarbcn italienifdje, meift auf Sfftt 
cingemanberte (*3elboerleit)er maren, bie in allen beutfehen, franjöfifchen, 
nieberlänbifchen unb englifd)en Stäbteu baf ÜBebürfniö bef Keinen ftrebitf 
ber Bürger, .fmnbtuerfer u. bgl. befriebigten, aber auch größere Darlehen 
an bitter unb Jtaufleute gegen fid)eref s }>fanb unb r)ot)e 3infen üerlieheu. 
Sie ftanben im SRuf nicht üiel höher alf bie 3uben, maren aber im 
SBefty teuer bezahlter Sdmfcbriefe ber dürften unb s -öifd)öfc, benen fie alf 
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eine flute UünnatjmequeUe galten, mtb waren nie ben Verfolgungen au&= 
gefefet gemefen, unter benen bie 3uben fooiel p leiben Ratten. (Sä be= 
fanben ficf) unter ben fiombarben fidjer wof)lf)abenbe teilte, ja mir haben 
allen ®runb anjuncfymen, bafj ficf) aud) bie grofjen Florentiner Söanfen 
an befferen Sombarbhäufern beteiligten, um fo größere £arlcf)en an ben 
9Äann $u bringen, Denn ftc alle hatten ja längft erfannt, baß babei 
mef)r $u oerbicnen war, alö beim foliben ftanbel, wenn legerer nid)t etwa, 
wie ber 2öolll)anbel, als 9Jionopol betrieben werben fonntc. Um fo 
größer war bie (Sntrüftung, al* Philipp burd) einen *lft ber ©illfür 
fämtlidje fiombarben in ^ranfreid) ifjrecs Eigentum« beraubte unb oertrieb. 
3af)lreid)e ^Bankrotte in Italien waren bie $olge be$ nun auSbredjenben 
offenen Kampfe* jwifd)en ^ranrreid) unb föom, mährcnb beffen fid) 
$f)ilipp natürlich weigerte, irgenbwcld)e bei italicnifdjcn ©anfen auf« 
genommenen <3d)ulben $u bejahen. SBonifa^iu* VIII. jog Ijicrbci ben 
Äürjeren, er würbe fogar oon v ^ß§ilipp gefangen gefegt unb entthront; 
erft unter feinen 9fad)folgem, bie feit 1305 in 9loigium refibierten, 
würbe ber Jriebe swifdjen ^ranfreid) unb ber fturie wieber fjergeftellt. 
Xrofobem erfolgte in tflorenj, in Succa, Siena, s }?iftoja nod) nad)* 
rräglid) eine gewaltige, in biefem Umfange nod) nie beobachtete $rinan$* 
fataftrophe, bie unter oielcn anberen aud) bie grofjen Käufer ber v }$ulci, 
ber SDZo^i unb enblid) aud) bie ftoljen 5 re * c °b a l°i untet ih rcn 
Xrümmem begrub. 'Sie lederen waren gleichzeitig in ^-ranfreid) unb 
in ßnglanb, oermutlid) über ifjre Ätäfte, in ©elbgefd)äfte oerwidelt unb 
oermodjten fid), als ber Xurm ifjreö ftrebit« burd) bie (Sinbuften in 
^ranfreid), oielleid)t aud) fd)on oorf)er burd) Verluftc in örabant er* 
fd)üttert war, nicht mefjr ju galten. 3n ©nglanb machten fie oer^Weifclte 
Slnftrengungen, if)re bef>errfd)enbe Stellung ^u behaupten, muffen aber 
babei wof)l unoorficf)rige Stritte gewagt unb es mit ben 9Jcad)tf)abern 
oerborben haben. £enn wir oernefjmen, otjne nähere Angabe oon (Sriinben, 
aus bem 3af)rc 1310 bie 9£ad)rid)t, baß im englifd)en $olfe ein allgemeiner 
Hnfturm gegen bie au*länbifd)en, alö 5föud)erer betrachteten Äaufleute 
fid) erhob, in beffen (befolge bie ftre*cobalbi Oerbannt, iljrc (Hilter aber 
fonfi^iert würben. 3n Italien tjatten iljrc Vertreter fdjon oortjer bie 
gludjt ergriffen, unb jwar unter Mitnahme größerer Summen, bie fie uom 
Semplerorben in £>änben hatten. 

Sie fturie griff allerbing* auch bie*mal ein, aber nur in ihrem 
eigenen ^ntereffe, benn fie felbft gehörte ben am fd)weriten Wefdjäbtgten. 
"Sie päpfttid)e .SÜammer ftanb faft mit allen in biefcr Ärifi* fallierenben 
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kaufen in Wedjnung unb f)atte im Wegenfati $u ben weltlichen <9fad)t* 
Ijabern, bic in ben 3Uict)erit ber Florentiner nur al« Sd)ulbner ftanben, 
bei manchen oon il)neu beträd)tlid)e Wutrjaben. ß« waren mof)l meift 
für ben heiligen 2tuf)l eingebogene, aber nod) nidit abgelieferte (Oelber, 
mit benen bie kaufen nunmehr im ?lu«ftanb blieben. (Siemen« V. erlief} 
bamal«, um etwa« oon feinen Uberlingen 311 retten, an bie päpitlidjen 
Vertreter ben $efe()l, „in ftranfreid), bei ben Stögen oon Trabant 
unb Lothringen, bei (trafen unb in Stäbten" ba« Weib, weites man 
ben banferotten Käufern f dm (big war, mit $efd)lag ju belegen unb ber 
tturic anzuliefern. (£« bürfte nierjt allju oiel gefruchtet haben. 

Tie $arbi unb ^eru^i waren biennal nid)t mit in ben Strubel 
geriffelt, ja fie ftanben nadjher äufterlid) feftcv ba al« oortjer, ba SX lernen« V. 
mand)c uorfjer oon ben älteren ^reocobalbt beiorgte Wefd)äfte nunmehr 
if)ncn übertrug. Tahiti gehörte oor allem bie (iiti$ichung unb Ummedjfeluttg 
ber italienifdjcn Abgaben unb (Gefälle für bie .Sturie, ein Wefd)äft, weldje« 
feit ber oon s ^b,ilipp erzwungenen Überfiebelung be« Zapfte« nad) ?luignoti 
bebeutenb fdjwieriger al« früher geworben war. filier aud) gewinnreid)er, 
beim bie 33arbi unb ^eru^i taten nid)t« umfonft, unb wenn elftere 
3. unter iöenebift XI. 947ir> Wolbgulbett in einem 3af)r fammelten 
unb einwechselten (ober 1 Million SWarf heutiger 2$äl)rung) fo wiffeu 
wir aud), bafj fie baran fidjer nicht unter 200000 s JDc\ oerbienten. 

Unb nicht Italien allein war ifjr ?lrbeit«felb; in ber ganzen SSelt, 
foweit ba« (Shriftentum reid)te, waren biefelben ftäufer, bie bereit« genannten, 
bie Spitti, ^ulci, Sllfani unb aubere bie beliebteren Wefd)äft«träger ber 
^äpfte, bie „Campsores eamerae apostolieae" genannt. 3\?a« Ratten aber 
bie italienifchen ttaufleute mit ben in Böhmen, Ungarn ober tfraiifreid) 
gefammelten Ahnten unb Steuern 311 tun? Urfunblid) ift nachgemiefen, 
bafe gerabe ihnen oor,}ug«weife bie Überfenbung größerer Soften nad) 
Atom unb fpäter nad) Sloignon übertragen würbe. ?lu« guten Wrünben. 
Der Transport be« baren Weibe« burd) Weiftlid)e, oon benen natürlich 
befannt war, baft fie Weib gefammelt hatten, erforberte bebeutenbe Moften 
für ba« Weleit. Unb bod) würben bie Molleftoren angefallen; fo ereilte 
biefe« Wefdjid ben mehrfad) in biefen Wcbieten tätig getoefenen ^eter 
Turattbi im ^atjre 1822 ^wifdjeu ttonftanz unb Stafcl. Ter .Staufmann 
oermod)te ^eimlid) 311 reifen, er brad)te ba« Weib aber überhaupt nid)t in 
Wefafjr unb fparte alle Moften bi« auf bie eine« Söoten, wenn er bie, 
fagen wir in i'üttid) eingezahlte Summe burd) bie Vertreter feiner Wc* 
fellfd)aft in Woiguou ber päpftlid)en Mammcr au«;,at)len lief;. 
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ftier gilben tvir juerft bic ungeheuren Vorzüge einer grofjeu, nur 
ben .\>aupthanbele>plä£en bcr bamaligen ©elt oertretenen .•panbelsgefell* 
fc^aft. Tas 3af)lii)ftem ber (Sampfore* war ber fog. (£igenwed)iel, ba** 
fclbc Suftem, mit bcffen £>ilfe bie 9ietd)«spoft heute ungeheure Seträge 
täglid) umfefet, ofjne ba* Ö5elb mirflid) fnn unb Ijer transportieren ju 
muffen. 3>a* eigentliche, auf ben öffentlichen ttrebit fid) ftüfcenbe 9öcd)feU 
fnftem fam babei nod) gar nid)t jur Wnwenbung. £ennod) bebeutete fd)on 
biefe s Xrt be* (Mclbau*taufd)e* einen ungeheuren Jyortfchritt, fo baft nur 
bort, luo gar feine Vertreter einer ber grofjen Florentiner Saufen waren, 
bie alte SOfethobe ber bireften öelbfenbung burd) päpftliche Agenten bei* 
behalten mürbe. Danf einer reiben ^orfchertätigfeit in ben 5lrd)ioen 9iom*, 
^loren.V unb anberer Stäbte Italien* ift man gerabe über biefen v ^meig 
be$ mittelalterlichen Jinanjwefen* jiemlid) gut unterrichtet. w 3sMr miffen 
jefct", fct)retbt Sombart,*) „genau Sefdjeib über bie 9lrt, mie bic Zapfte 
baä ihnen au* aller Herren Üänbern ^uftrömenbe ®elb uermittels eine* 
funftuollen Sammelfuftem* in ihre '^entralfaffe leiteten. 3Bir fönnen bie 
(tteneralfolleftoren, MoUeftoren unb Subfolleftoren auf ihren Säuberungen 
ocrfolgen, fennen bie Säcfdjen unb Siftcfyen, momöglid) mit ihren Signaturen, 
in benen bic (Oelber aufbewahrt $u werben pflegten, ehe fte an eine höhere 
Stelle abgeliefert würben." 3öir fönnen hi'Wtfeften, baft bie päpftlid)e 
Maffe in Slmguon burchauS nid)t immer ber Sammclpunft biefer Weib* 
fummeu war. Oft genug gingen fte bireft an ben Crt ihrer Seftimmung, 
wo mit ihrer ftilfe itlöfter unterftüfct, Harbinäle für geleiftete v&ienfte 
belohnt ober bei ben reidjen Crben gemachte Anleihen ^urücfge^ahlt würben. 
(Sin grofeer Xeil blieb überhaupt gleich in ben .fränben ber oermittelnben 
Maufleute hängen, fei c* al« ^romfion unb 3Bcd)felgebühr, fei eä al* Hu** 
gleid) früherer, ber päpftlirijen .Kammer gemadjter Sorfchüffe. 

Seit 1310 mürben bie Dicnftc ber Saufen beim (Smfammcln päpftlid)er 
(Oelber nod) mehr al* früher benötigt, weil bamal* ber Xemplerorbcn, 
ber früher oiel ju biefem 3werfe benufct worben war, aufhörte $u hefteten. 
Slud) hierbei ^atte wieber ^>^ilipp oon Jvranfreictj feine £>anb im Spiele. 
Xie Tempelherren unb bic Johanniter waren währenb ber fyit ihre? 
Sefteheu* nid)t nur felbft im Sefifte ungeheurer Schate, fonbern burd) 
ihre Verbreitung über gan$ (Suropa fonuten fie ben Zapften aud) ert)eblid)e 
^ienfte bei ber Äonrrolle unb (Erhebung uon 3 e h nten tmb Ärenjaug** 
fteuern leiften. SMe Templer fauften feiuerjeit bem Siönig »itd»arb bie 



*) „$er mobemc Stopitaliäniue", i'cipjifl 1902. SJb. I. 



Digitized by Google 



16 



ftlorciitini|d)e vanbclefiirfteit one bem Zeitalter ber J)iciioiffonce. 



5nfel Supern für ben bamal* märchenhaften s £rei* oon 100000 ®olb* 
bt)$antincrn ab. Übrigen* waren bie Orbcn felbft, tüte äße bebeutenberen 
^inan^marf)te ber Gf)riftenf)eit, längft mit ben Florentiner Ofroftfaufleuten 
in $>erbtnbung. 59olb liefen fie ben Sanfen ©elb, fei e* $ur Aufbewahrung, 
fei cd, um an ben oerlotfcnbcn (Gewinnen betreiben teilzunehmen, balb 
nahmen fie felber Anleihen auf, bie bann wohl burd) laufenbe ©infünfte 
ber Crben fid)crgeftellt würben. Tie ^ er 113^ unb Jöarbi werben 3. 8. 
1.320 al* (Gläubiger be* 3oljanniterorben* genannt, ber bamal* felbft 
über enorme Grinfünfte 311 oerfügen hotte, unb bie Jredcobalbi Waren beim 
^ufammenbrud)e it)rco ftaufe* im 33c)it» bcträd)lid)er Tcpofiten ber Sempier, 
bic natürlich oertoren gingen. AI* im 3flf)re 1306 bie Templer, oerlodt 
burd) ben in Philipp* $mnb befinblidjen s $apft Giemen*, au* bem Wittel* 
meergebiete nad) sparte zogen, um bort if)r Xomijil aufzufdjlagen , foll 
iln* £wd)meifter märchenhafte <2d)ätyc mit fid) gcfüt)rt l)aben. Wenige 
oafjre barauf brad), l)craufbefd)tooren burd) Philipp* Habgier, ba* $cr* 
bängni* über ben ftolflen Crben herein, beffen heroorragcnbfte SÜiitglicber 
auf ber gtito* un0 i m 3^ uer itjrc öaufbafm cnbeten. 3hre Crrbfcfjaft 
traten, foweit fie für ben s J?apft gearbeitet Ratten, bie iöarbi unb it)re 
(Genoffen an. (f* ift enoiefen, baß erftere in biefer (£podje it)r Vermögen 
oon 3oh r 511 $af)x um 20 0 / 0 , bic ^eru^t um 16% oerme^rt haben. 
Unb bod) follten aud) fic ein fo rafd)e* Gnbe nehmen, wie e* ben grofccn 
ftanbcfö- unb (Mclbfjciufem be* 9Kittelattcr* fo oft belieben mar. 

(S* bleibt un* nur nod) übrig, bie (Gefd)id)te biefe* it)re* Untergange*, 
ba* ^erflicfjen ber größten Vermögen, bie maf)rftf)einlid) bi* baf)in (ab- 
gefe^en 00m Altertum) in prioaten §änben angefammelt waren, mit furjen 
©orten 31t fd)ilbern. Ter jähe Sturj ber 5re*cobalbi, bie 1310 buret) 
einen einfädln ©iüfüraft be* englifdjen ftönig* um bie grüßte ihrer 
Arbeit gebradjt würben, tjatte bie SJarbi, bie ^cru^i nid)t gewarnt. 3o, 
wir l)aben allen (Grunb anzunehmen, baft fic in bem ^ßufammenbruef) be* 
mäd)tigcn £>aufc* nur bic willfommene iöefeitigung einer läftigen tfon* 
flirren,} faf)en. 38ir fönnen un* aud) benfen, baf$ bic englifdje Älrone, 
bie fid) eine* läftigen (Gläubigere furzerf)anb entlebigt hatte, al* er an* 
fing unbequem zu werben, bie übrigen kaufen, beren fie nod) beburfte, 
mit oerboppelter $orfid)t bel)anbelte. Übrigen* wäre c* ja beiben Käufern 
gar nid)t möglich gewefen, fid) ol)ne grofje ^crluftc au* ben englifdjen 
(Gcfd)äften zurüdzu,5ief)cn. 2ic bitten ungeheure Summen an bic cnglifd)cn 
Mönigc abgegeben, hatten ben (Grunbberren unb Prälaten Millionen uor* 
gefd)offen. obre ^e^hlung beftanb in ben ^orzug*red)ten, bic ihnen 
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eingeräumt morben waren, 9Jod) 1340 befanben fic fid) im SBefifc beS 
„Neunten", baS ift michtiger öffentlicher Abgaben, in fed)S ©raffdjaften, 
mie ein 2Wenfd)enalter zuüor bie $reScobalbi „faft fämtlid)c ßolleinfünfte 
beS Königreiches in ihrer £anb bereinigt Ratten." Aber maS fic au« bem 
üanbe fjeraudquetftyn motten, es mar niemals genug, um fic Doli $u 
beliebigen, unb menn es bafjin je gefommen märe, fo t)ätte eine neue 
Anleihe beS Königs fic alsbalb roieber auf« neue mit ir)m oerfettet. 

3h« ©efchäfte maren mächtiger gemorben als fic felbcr, if)re Sdjulbner 
roaren it)re £>errfct)er gemorben, baS riefenhafte (betriebe ihrer üJZiüionen» 
mirtfehaft bret)tc fich ohne ihr 3urun meiter unb brof)te ben §lrm, ber 
eS aufhalten mollte, &u jerfchntettem. 

3)ie Florentiner halten nicht genug gehabt an ben mäßigen, aber 
fieberen ©eminnen, bie ber £>anbel unb baneben baS SSedjfel* unb Krebit» 
gefd)äft in geiftlid)en Kreifen ihnen boten. £>ie meltlichcn grofjen ÜDfächte 
fd)ienen ihnen geeigneter ju Operationen im großen Stil. T>aS mar richtig. 
?ßhHipp ocr ©dj^ne unb (Sbuarb III. ermiefen fich a ^ uncrgrünbltd). 
3h* ©elbbebarf mar überhaupt nicht 31t beliebigen, "^fjilipp oerfdjlang 
nadjeinanber bie Üombarben, bie Templer, branbfdja^te bie s $äpfte unb 
fog fein üanb auS, (Sbuarb unb feine Vorgänger quetfdjten bie größten 
italienifchen Söanf häufer aus unb marfen fie bann beifeite. Um 1330 
maren bie ©arbi unb s J*eruj$i im 93efifce beS 9WonopoleS für bie 
Ausbeutung (SnglanbS. Sljnen gehörten ftöllt unb Neunten, fie beherrfchten 
ben Söollmarft unb fyatttn nicht einmal SDculje mit bem gortfd)affcn ber 
ermorbenen ^Millionen. (£buarbs Kriege oerf drangen altes mieber, fie 
oerfchlangeu auch bie Üttillionen, bie ben SanfierS oon groß unb flein, 
oon nah u "0 fern anoertraut mürben, um an ihren riefigen GJeminnen 
teilzunehmen. 3m 3af)re 1339 mar bie SBlafe reif ^um Scrften. Sie 
öarbi tjatten trot) ihrer riefigen englifchen ©infünfte ein (Guthaben oon 
8 Millionen ÜJtorf in heutigem (Mbe, bic ^eru^i oon 5 9J?illionen bei 
ber englifchen Krone. Sie erflärten fid) außer Staube mehr $u leiften, 
unb beftanben auf Bezahlung, ^iact) anberen Duellen betrug bie Sdjulb 
beS Königs bei beiben Käufern 315000 ^funb Sterling ober 1355000 
®olbgulben, „maS ben 3Bert eines Königreiches auSmadjt". CSbuarb III. 
mar aber nicht ber üftarr, ihnen fein Königreich anzubieten. (Sr faf), baß 
mieber einmal eine 3i trone auSgequetfd)t mar, ladjte bic Italiener auS 
unb tjiefj fie fich trollen. 

(SS mar ber gemaltigfte mirtfcrjaftlidje Krach, Dcn Italien je erlebt 
hatte. Sieben 3at)re lang, bis 1346 bauerten bie ununtcrbrod)cn fid) 
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folgenben SBanferotte im ganzen fianbe fort. £a loanberten nid)t nur 
9J?iHionäre in ben Scfjulbturm, fonbern auef) mancher arme Teufel, ber 
feine (Srfparniffe ben 33arbi ober s ^eru3^i tnS ©efct)äft gegeben unb bon 
glänjenben (£infünften geträumt ^atte. Tie Qteiftlichfeit allein fjatte bei 
beiben Käufern 550000 Bulben (5 1 /* Millionen ÜKarf) Sepofiten Oerforen. 
Hbcr auef) dürften, ®beßeute f Sürger unb Säuern, 2>tdjter unb Äünftler 
werteren it)r ©elb, baS bei ben SSarbt für fic hatte arbeiten foHen, eS 
war alles auf s Jiimmem?ieberfef)en oerfdmmnben. 

Serfdjnmnben mar auef) baS Monopol beS ÜlöollejporteS auS (5ng* 
lanb, baS bie ©arbi unb ^eru^i fo lange befafjen. $ie ^anfeatift^en 
Äaufleute maren ir)re lacf)enben (Srrben, fie übernahmen baS (5jportgefcf)äft, 
unb bie italienifdjen .^änbler mußten fortan bei ben Deutfrfjen faufen. 
3n gloren^ aber erfjob fid) aus bem allgemeinen, buref) bie $ßeft beS 
3at)reS 48 nod) oerfdjärften SRuin als betjerrfd)enbeS £>anbelShauS baS 
ber Sllberti, beffen ^eroorragenbfter Seiter, Sfticcolo bi meffer Sacopo 
3flberto im 3tah re 1377 als ber reichte 9D?ann bon 3^ ren 5 f* ar0 - Unb 
im ^intergrunbe roucf)S unb erftarfte bereits ein anbereS QSanfhauS, 
baS balb nid)t nur über bie ©efdjäfte, fonbern über bie politischen 
©efdutfe unb bie ganje 3ufunft oon $loren$ eine (bemalt erringen follte, 
bie eS mit ben dürften Italiens in eine Steifte ftellte. 

$ic SWebici. 

3n bem prächtigen Faulenhofe beS frönen JKenaiffancepalafteS, ben 
(SoSmo oon üftebici in ^lorenj errichtete, unb in beffen ^runffälen 
noch fein Gnfel Soren^o ber prächtige £>of fyielt, befinbet fich über 
mehreren ber jioölf hohen Sogen ein Söappenbilb, metd)eS fec^S Äugeln 
in -DreiecfSform angeorbnet enthält, baS SSappen beS £>aufeS üftebici. 
©S beutet auf ben Urfprung ber gamilie hin, bie nicht auS bem <ßatri* 
,yate oon 5 Iorcn S 00cr oem in oic &tabt gezogenen Sanbabel, fonbern 
auS ben 3 u "f^« h^orgegangen mar. Unter ben 12 3 un f tcn » We f«t 
bem öturj ber 9Jtorfgrafen oon $oScana $loren$ regierten, menigftenS 
bem tarnen nad), mährenb in SBirflichfeit meift menige alte ®efd)led)ter 
baS Regiment in ber franb hatten, befanb fich ° {e 3 un f* oer $ r S te r 
?lpothefer unb (ycmürjfrämer. 2>er 9?ame SDicbici beutet barauf f)\n, 
baß bie gamilie, beren Slufftieg, ©lan$ unb ütfiebergang mir hier befpredjen 
wollen, ber 'erfteren Mlaffe angehörte, bie fed)S Äugeln (Rillen) ihres 
^Soppens meifen fie ber feiten ftlaffc 511, iljr früh erworbener Reichtum 
aber läfet oermuten, bafj fie ben .Vträmern angehörte unb früh ihre 

2* 
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Xätigfeit auf ben WroBhanbel au*gebef)nt höbe. Wer weiß, ob nid)t itjve 
Vorfahren in allen brei Stäuben gefunben würben 511 einer $eit, al* 
it)r 92ame öffentlich nod) nicht genannt würbe unb niemanb ahnen 
tonnte, bafc eine* Xage* it)r Wappenbilb „pulle! pulle !• ba* .Stampf * 
gefchrei ber für bie Ü)iact)t be* §aufeö Stffebici fämpfenbeu Parteien 
werben mürbe. 

£er erfte SWebici war, uermutüd) bereit* im Anfang be* 13. 3ab,r 
hunbert*, au* bem länblid)en .ftiigelbe^irf ÜNugello nörbtictj oon Jtorenj 
eingewaubert. ^ur ^eit ber im nötigen ^Ibfdmitt gefd)ilberten $anbefc« 
Unternehmungen ber grofjen Gtelbhäufer lebten bie elften Generationen 
ber SWebici ftill, aber mit mad)fenbem ?(nfet)en im Wirfung*rrei* ber 
fünfte, in benen bereit* 1291 ein Vlrbiego be s JÜfebici al* %h'\ox genannt 
wirb. <S* mar bie* bie 3eit, wo ba* $olf, beunruhigt bind) bie wadjfeube 
politifdjc Ü)fad)t weniger ^atrijier, jum erftenmal mit bewaffneter ftanb 
um feine Medjte ftritt unb beträd)tlid)e ^uaeftänbuiffe erhielt. Ter nod) 
l)eute in feiner büfteren OJröfee beftetjettbe ^olf*palaft, v ^ala^o $ecd)io, 
würbe 1298 gebaut, eine U)ieibc uon 2(u*iiahmegefcfcen gegen bie ^orncluuen, 
bie fogenanuten Magnaten, würbe erlaffen, unb bie Üftebici muffen fid) au 
tiefen kämpfen ftarf beteiligt haben, benn einen tf)re^ <^cfcf)fcct)t^, Sloerarbo 
finben wir 1314 al* OJonfaloniere ber 2tabt ober SBannerijerT, bem bie 
Übermadjung ber neugefct)affeueu Orbnung anvertraut würbe. Hlud) ber 
Sot)n be* oben genannten 9lrbiego, Jrancecno be SOJebici, war 134N 
Omufaloniere unb fdjeint and) gefd)äftlid) bereit* $iemlid) grofte (rrfolge 
gehabt 311 haben, beim er übte in ber 2tabt einen bebeutenben (irinfluf? 
au*, dennoch bürfen wir nid)t baran benfen, bafe er bereit* Oklbge^ 
fdjäfte gleid) ben im uorigen Wbfcfjnitt genannten ÜBanfhäufern gemadjt 
habe; er übte fein (bewerbe, ben franbel, unb brachte e* babei, wenn 
freilich «"ht 5« Meidttum, bod) 311 Wohlhabenheit unb ttnfehen. Wie 
oft bie .V>crrfct)aft über <yloreu,^ in biefen unruhigen Reiten ,wnfd)en s -!>olf 
unb 9lbel, unb innerhalb be* ?(Del* wieber jwifdKit ben Parteien i)ü\ 
unb herfdjwanfte, wie oft fie auswärtigen ÜÜMaditfjabern in Mrieg^eiteu 
ubertragen unb ihnen nad) wenig fahren wieber entriffeu würbe, bavon 
wollen wir f)iev fdnucigeu. Wcuug, in ben 60 er unb 70 er fahren war 
ungefähr wieber alle* beim alten, bie ^atrijier waren in Wirflid)feit, 
bie ^olf*uertretung war 311111 Sdjeiu .VKuriu in ber 2tabt, Da* 0>elb 
ber (ttrofieu gab bei ben Wahlen ben % ?(u*fd)lag r unb bie Ohitgefiuuteu 
unter ben ^atri.jieru mochten mit ber ^olitif gar nicht* mehr 311 tun 
haben. Xie nach ben früher gefdiilbcvten Mataftrophen übrig gebliebenen, 
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ja burcf) fic nod) bereicherten ®uelfcnfamilien brachten eine fliege uon ®e* 
fefcen bind), bie ber Xenunaiation unb SÖefetttgung ber ihnen gefährlichen 
Elemente bienten, nnb int Volfe begann es mieber einmal 51t garen. 
Von ben unter einanber ciferfüdjtigeu 3lbelSfamilien maren bie 
1 b i ä 5 i unb bie 9i 153 1 bie mächtig) ten, erftere bie Verfechter einer 
unbebingten ?lbelSoligard)ie, festere geneigt, bem Volfe ^uflcftänbntffe 
511 madjen. 3» JKi^i f>ieltcti bie fd)on im »origeu 2lbfd)nitt ge- 
nannten ^llbcrti, bie bamalS eins ber reict)ften Vanf häufer uon 3tf° rcn S 
rooren, 11 nb bie Ü)iebici, bie ben fünften näher ftanben nnb eben beSfjalb 
mehr (Gewicht im Volfe befaften. Schon 1360 uerfuchte mieber ein Var* 
totomeo ÜDfebici, bie Ghtelfenherrfd)aft 511 fluten, aber eS gelang nidjt. 
iöefferen Erfolg, menn aud) feinen bauernben, hatte ber unter bem ÜRamen 
beS 5umu(to be' Giomoi im 3af)re 1378 ftattfinbenbe Aufruhr, ber tat- 
fäcf)Iicf) bie beftehenbe Regierung befcitigte unb, für einige 3ar)re frcilid) 
nur, eine oollfommene Temofrntie an ihre 3teKe fetzte. 3ln biefer SRe- 
oolution mar nid)t nur ein SÜiebiceer beteiligt, fonbern ber bamalige 
©onfaloniere ber (9ered)tigfeit, Salueftro be iiöcebici, mar, menn aud) 
hinter ben Gouliffen, eigentlich bie 3eele beS ^ufftanbeS. (£r muft 
übrigens ein ebenfo gemiegter Kaufmann als ^olitifer gemcfeu fein. 
Rad) bem Belingen ber Revolution nämlich nnrfte er fid) Dom Volte 
eine Belohnung unb Gerung au«, bie un* beffcr als alles anbere über 
ben nüd)ternen faufmännifd)en 2inn biefer ^amilie unterrichtet, ätfan 
follte ihm für feine Verbienfte um baS Volf bie VerfaufSbuben auf 
bem s ^onte Vecctjio auf ÖebenS^eit 31a- SBcnufcung ober Vennietung an 
anbere überlaffen. Ta bie Verpachtung biefer ©rütfenfjäufer im SKittel* 
alter eine bebeutenbe Einnahmequelle bilbete, fo mar biefe ilonjeffion 
gennffermaften eine Ehrengabe, mie fie ja aud) in mobernen Reiten 
mancher um fein Vaterlanb oerbientc 9Hann erhalten unb angenommen 
hat. Wn bürfen ben Kaufmann Saloeftro beSlmlb jcbenfalls nid)t ge= 
ringer ad)teu. 

Xie ^reube bauerte uid)t lange. Ter anfangs grollenbe Wuelfenabel 
mufttc uon feinen i'anbgütero nuS, mohiu fid) bie reidjen Familien ^urfuf* 
gebogen hatten, langfam unb oorfidjtig eine Reaftiou vorzubereiten. TaS 
niebere Volf hungerten fie aus, inbem fie ihre iyabrifen unb Üi>cbftttt)le 
ruhen tieften, unb nur gegen politifdje B^Wlä'ifr'üfie Heften fie fid) zur 
Xeilnafjme am öffentlichen &cben mieber herbei, ja fie tieften fid) fojufagen 
bitten, in ben Ißala^o Vecdiio mieber einzuziehen. Tie 3Rebici fyatten 
ihre 9J?ad)t überfdjäfct. 
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Sßier Scitjre nad) bem Xumnlto be (Siompi waren bie (Siompi ober 
„Geoattcrn", rate ber SIbel ba« Kleinbürgertum fpöttifd) be5eid)nete, glürf* 
lid) raieber au£ bem SRatfmufe entfernt, ber ?lbel regierte, wenn aud) mit 
etwas mel)r Sftäfugung, nad) mie cor, bte $lnftifter ber UmtDä^ung aber, 
unter irrten £aloeftro be Gebiet, würben verbannt Se^terer fcfyeint 
übrigen« balb 3urütfgefef)rt 31t fein, mie e« aud) bei ben fpäteren nict)t 
ganj feltenen Verbannungen ber SWebiceer meift ber gall mar. 8ic 
lernten bei biefer Gelegenheit, bafe für tl)re potittfct)ett #icle toeber if)r 
(£influfj nod) ü)re Wittel bamal« 5ureid)enb maren, beugten firi) ber Gewalt 
unb nufcten bic ßciten au«, fo gut fie tonnten. 80 leljnte e$ 1392, 
nad) bem 2obe be« 8alueftro, )*ein «erwanbter Veri be SOicbici ab, 
fid) an bie 8piUe einer neuen $olf«bewegung 31t fefcen, bie er für 
au«jid)t«1oö Ratten mufjte. 511« gute Maufleute benuftten bie ÜKcbici 
oielmeljr biefe &c\t e " tcr unfreiwilligen politifrijen llntätigfeit 311 einem 
aufmerffameren Gefd)äft«berrieb fotvie 3itr (hmeiterung if)rer öanbel$= 
unb 3äted)felgefd)äfte, befeftigten baburd) bie (Mrunblage iljre« $lnfef)en« 
unb mad)ten e« möglid), baft nad) balb eintretenbem 3Bed)fel ber Verl)ält= 
niffe bie bi£ bafnn ärmfte, aber geiftig begabtefte Sinie if)re« Gefd)led)te« 
auf bie £>auer eine tnafjgebenbe (Stellung in Alorenjj fid) erwerben tonnte. 

Giouanni be s J0£ebici, ba« £>aupt biefer letzteren öinie, mürbe in- 
folge glüdlidjer Ge(bgefd)äfte am beginn be« 15. 3af)rljunbert« 311111 
päpftlid)en hantier ernannt unb bamit mar e« itjm enblid) gelungen, eine 
Stufe 311 erflimmen, bereit 5ßMrf)tigfeit mir im oorigeu 9lbfd)nitt bin- 
länglid) gejeigt tjaben. 'Daburdj marb it)m OJelegenljeit, oornetymlid) 
mäl)renb beö Äonjil« 311 Jioftnifc, feine Gelbgefdjäfte unb £>anbelöbe« 
Kiebingen mit faitm berechenbarem Gewinn über ben größten Xeil 
be« gebilbeten (Suropa« auöftubcfjnen. Sind) in ber Verwaltung ^eidjnete 
fid) Giooanni au«, er mar breimal $rior ber fünfte, feit 1421 Gon- 
faloniere unb leitete eine Regelung be« zerrütteten 8teuerfatafter« uon 
5(orett3 ein. 3m 3af)re 1402 feljen mir biefe fiiiiic aud) in tfloren^ 
mieber im wollen Vefin ityrer bürgerlidjen Med)te, nnb fettbem t)ob fid) 
Giooanni uon einer ü&ürbe jur anberen, mäfjrenb im x>al)te 141(> 
aud) fein 8of)n Gofimo ober (Jo«mo unter bie ^rioren ber 8tabt ermähU 
mürbe, iöeibe 3itnäd)ft im ^lufdjlufe an bie jeßt t)errfri)cnbe Partei ber 
fllbi^i unb bereu ,N}aupt 92 i c c 0 1 0 be ll^auo. infolge eine* Kriege« 
mit bem .\xr30g üon iOcailaiib im 3atjre 1423 bradjen in ,\lorenj neue 
Gärungen au«; inbem iiri) ba« Volf bev gemaltfamen (Eintreibung immer 
neuer ilrtegsfteuern mit Gemalt wiberietjte. Xa bie nerrfdienbe Partei 



Digitized by Google 



©iooanni be SHebtci. 



23 



biefen Söiberftanb um jeben $rei$ mit bcn SBaffen 51t brechen befc^toji, 
ttriberfprad) ®ior»anni biefer 5lbfid)t aufs entfdjiebenfte unb ermahnte 
mit 9cad)brurf, lieber bem SSolfe eine ®rleid)tcrung als ben 9tuin 
bereiten. $)iefe3 Auftreten üerfct)afftc ifjm unb feiner gamilie bie ungeteilte 
Siebe feiner Mitbürger, meiere in ifnn if)re fräftigfte unb reblid)fte <Stüjje 
fafjen, unb eS blieb ber SlbelSpartei nid)tS übrig, als von ifjren gemalt» 




Coflmo be (Debici. 
9lact> (Sc Eongljt gcftocfjcn cou 3faac bi (Parma. 



tätigen ?lbfict)ten abauftefyen. ?US (^iotianni im3al)re 1429 ftarb, tjinterlieu 
er feinen beiben ©örjnen Gofimo unb Siorenjo (geboren 1389 unb 1394) 
ein unermef$li(fjeS Vermögen unb bie uomefimfte Stellung in ^ylorenj. 
w 3ct) fterbe aufrieben", fprad) er für,} uor feinem Gnbe 511 feinen 3öf)nen, 
„ba id) eud) ttwfylbabcnb unb gefunb in einer foldjen Stellung fjinterlaffe. 
Üftid)tS freut mid) mef)r als ber (Mebaufe, bafj niemals burd) meine 
#anblungSrceife jemanb uerlefct morben ift, fonbern bafj id) jebem nad) 
beften Älräften 3U bienen beftrebt gemefeu mar. Tut baS ©leid)e unb 



24 



ftlorcntiitiictK fcanbciafürftcn (tue bem Zeitalter ber Sataifiancc. 



itjr werbet gecfjrt unb gcad)tet in eurer Vatcrftabt leben. Von Staats- 
ämtem aber nefjmt nnr bic an, welche eud) burdj) bie öefefce unb eure 
^Mitbürger übertragen werben, benn bie Ausübung ber mit (bemalt erlangten, 
nid)t bic ber freiwillig ocrlier)cnen lWad)t erregt 4-mfj unb Streit." — 

ßofimo be ÜDfebici tjatte, folange ber Vater nod) lebte, an ben 
$anbelsgefd)äften ben lebfjafteften Anteil genommen unb befonberS als 
Begleiter beS ^apfteS Sotjann XXIU. auf bem Monjil 3U ftoftnife bie 
(Melbgefd)äfte geleitet. Siefen ^apft Dellien er aud) in feinem Unglürf 
nid)t, befreite if)n nad) feiner (£nrfe(ung burd) bebeutenbe (Mbfummen 
aus ber Wefangenfdjaft, gemährte it)m bis ju feinem Sobe eine fidjere 
$uflud)t in Jylorenä unb oerfdjaffte if)m fogar oon feinem 9tod)folger 
Martin X. bie ftarbinalsmürbe. 9Jad) beS VaterS lobe befeftigte (Sofimo 
in ^loreii^ fein Wnfetjen burd) iinbcftcd)lid)c öeredjtigfcit, weife SWäfjigung 
in allen .'panblnngen unb burd) ein ftets 311 Opfern bereites 3Sof)lwollen 
für baS Voll. Xeils burd) Ülicrrebung unb fein politifd)eS $ewid)t, bann 
allcrbings aud) burd) liberale Wnwenbung feiner reidjen QJelbmittel gelang 
eS il)m, felbft Diele feiner (Gegner auf feine Seite gu 3ief)en. 3 un äd)f t 
allerbings ftaub nad) bem Xobe bes alten ©iooanni bic Sad)e für bie 
9)Jebici ungünftig genug. Sem 9i i n a l b o 51 l b i 3 3 i gelang es, im September 
1433 feine Partei nod) einmal wieber ans Muber unb (Sofimo be 3)?ebici 
in feine .'panb 3U bringen. (Sofimo würbe einer lanbreüerräterifdjen 
Verbinbung mit J\rancesco Sforza, bem .^er^oge oon *JÜ?ailaub, befdjulbigt 
unb fdjmebte in foldjer Sorge um fein Sebcu, bafj er au« 5 urc *)t üor 
©ift üier läge lang nirfjts 311 fid) nal)m f als wenige Viffen ©rot, bis 
fein 3$ä(f)tcr fid) felbft mit üjm 311 Iifd)e fefcte unb 3iierft oon ben 
aufgetragenen Speifcn genofj. Nad) oier 3$od)en (Gefängnis gelang es, 
bie Vorftcfjer ber Suftij unb bes ÜMagiftratS 311 befted)en, fo bafi baS 
beabfid)tigte Xobesurteil nid)t ausgefprodjen, fonberu nur eine 3ef)itjär)rige 
Verbannung beantragt würbe, 3n ^irflid)feit fef)rte Gofimo bereits nad) 
einem 3al)re jurücf. (rr oerlebte basfelbe in Venebig unb ^abua unb 
befd)äftigte fid), einer alten Neigung folgenb, oorwiegenb mit ber Pflege 
ber &*iffeufd)aften unb ttünfte, bie Damals in Cberitalien oon oielen 
ausgezeichneten Hüpfen geförbert würben. Ter Verbannte oerwanbte 
einen groften Seil feiner SKiifte gan} auf biefe gelcbrte Vefd)äftigung, 
fammelte, fo oiel er Dcrmodjtc, unb legte im Älofter St. (9eorg ju Venebig 
eine Vibliotbef ber wertoollftcn iiJtanuffripte an, weld)e er bei feiner 
£>eimfet)r 311m Sauf für ben genoffenen Sdjufc jurürflicfc. 

daneben wibmete er aud) feineu (>3elbgefd)äften bie aufmerffamfte 
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Xätigfeit unb benufcte ben Aufenthalt in $enebig, um [eine iUerbiubungen nact) 
allen leiten Inn 3a erweitern. (Sofimo unb fein ©ruber Siorenjo galten bainalS 
al* bie crften Söanfier* Don Italien unb genoffen, wa* burrf) itjre ftrenge 
iHed)tltd)feit woljlbegrünbet war, überall unbebingte* Vertrauen. 3Bie einft 
ben Söarbi unb Sßeru^i, trugen jeftt Abel, (Geiftlid)feit unb Bürgertum 
i^nen itjre ©rfparniffe ju, um fie oon itjnen oerwalten unb mehren ju 
laffen. So mürbe itjre Abwefentjeit oon glorenj balb fd)mer$lid) empfunben 
unb befonber* bie unteren Ä laffen f gegen meldje aud) (Sofimo ftet* bie 
rrabitionelle £öflid)feit unb 9tütffid)t ber SDcebiceer beobachtet tjatte, flagten 
taut, fie rjätten in U)m ifjren ÜSofjltäter, il)ren Arbeitgeber unb (Gelbbar* 
leider oerloren. 511* bie neue Signoria mit bem 1. September 1434 
antrat, beftanb fie faft nur an* Anhängern ber 9Jiebici unb beflagte nid)t* 
met)r als bereu Abwefentjeit. (** battertc nid)t lange, fo majj fie ftd) im 
StraBenfainpf mit bem ftet* ,«i (Gewalttaten geneigten Abel, infolge 
beffen föinalbo unb feine Anhänger oerf leibet entweichen mußten, bie 
jurütfgebliebenen ^arteigenoffen aber eingeferfert würben, om Xriumpt)* 
,uig fef)rte jefct (Sofimo mit feinem Söruber in bie Stabt ^urürf, um fortan 
über Jlorenj mit ununterbrodjeuem (Glüd 311 fyerrfdjen, ein $ater unb 
i&Jorjltäter be* Stalte*, ein 5'ö^berer alle* (Guten unb Großen, ein unfiber* 
winblidjer (Gegner ber ,$errfd)fud)t ber Abel*partei. itfeit über bie ©ren- 
ken ber iKepublif befjnte er feinen politifd)en (Sinflufj aus; er griff mit 
9?ad)brucf in bie ^arteifämpfe ber 9Jad)barftaaten unb Stäbte ein, oerbanb 
fid) aufs inuigfte mit Jyrance*co Sforza unb tjalf biefem gegen ben 
x 4$apft unb ben .SUmig oon Neapel bas .<per$ogtum 3Nnilanb behaupten. 
Triefe* treue iöünbnis $wifd)en (Sofimo unb 5rance*co Sforza oermirfelte 
^lorenj allerbings in einen Mricg mit iUenebig unb Neapel, au* bem bie 
iNepublif jebod) mit ÄMlfc be* Jyraucesco Sforza mit (*t)ren fjcroorging. 

Die nun eintretenbc ;}eit äußerer jRurje beulete (lofimo wieber jur 
Sicherung feiner Stellung im Innern. Ct)ne ein gewiffe* SDton oon 
(Gewalt ging es babei mol)l nid)t ab, banad) waren weber feine $eit nod) 
oor allein feine (Gegner angetan. 3cntfd) fctjreibt 0011 (Sofimo: „Gin 
^erifles, leitete er ben Staat, ofjnc ein Staat*amt ,ut bcfleiben, ein (Säfar 
Auguftus, jerftörtc er bie Wcpublif, otjnc il)re formen anjutaften: alle 
Cbrigfeiten würben nad) ^erfaffung unb &erfommen frei gewählt, aber 
— bie v ü?af)l fiel immer au*, wie er es wünfd)te. Familien, bie ifjm 
gefät)rlid) werben tonnten, würben burd) unmäßig tjotje Steuern erbrüdt. 
(Gan$ reintief) ging c* nid)t immer 511 bei ben politifd)en ^ro^effen, 
ben Steuereinfd)ä(umgen, ben Sstafjlen, aber (Soiimo oerftanb feinen 
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Stuf unb fein ©ennffen rein 311 erhalten, föurbe ein unfaubereä ®e* 
fdjäft notmenbig, fo fanb fid) immer ein greunb, ber e$ besorgte, unb 
unbanfbar gegen foldje F reunoc ä u 1 cm ' fünfte fid) (Jofimo iiictjt Der- 
pflichtet. C£r mar aufjerbem ber 9iotf)id)ilb feiner 3eit, mit feinem 
©clbe bcf)errfd)te er bie italicnifdje unb beeinflußte er bie europäifdje 
5ßoIitif. 1)abei aber feine Spur »on bem, ma* man einen ©elbmenfdjen 
nennt @r mar bie Seele aller gemeinnützigen Unternehmungen, ^örberer 
unb Söefa^üjjer ber Äünftc unb SiMffenfdjaften, er ftreute bie Saat auä, 
bie fpäter unter feinem (Snfel L'orenjo aufging unb fid) 511 unbefc^reiblidjer 
93lütenprad)t entfaltete." 

Um fid) eine richtige Vorftellung uou ber großen iöebeutung ber 
£anbelägefd)äfte beä £aufeä 2ttebici 511 bilben, barf man nid)t aufeer ad)t 
laffen, bafe biefelben fdpn jur §tit ber Staatsleitung burd) ßofimo oft 
einen mefentlidjen ©influfj auf Italiens allgemeine politifdje Verljältniffe 
übten. (Sofimo hatte unter anberm fo bebeutenbe Mufeenftänbe in Neapel 
unb Venebig, bafj es it)m möglid) mar, burd) bereu (Sinjiefjung jene Stäbte 
ber Littel zur Fortführung be* AtriegeS 311 berauben, als ber tfönig oon 
Neapel, §llfonfo, im begriff ftanb, mit ben Venezianern ein VünbniS gegen 
Florenz ju fdjlieften. F erner uerbanrtc es öbuarb IV. oon (Snglanb 
hauptfädjlid) (Jofimos finanziellem Veiftanbe, bajj er fid) mä^renb ber 
blutigen kämpfe ber meinen unb roten JHofc behaupten tonnte. 

©ne wohltätige Folge ber fegeuSreicfjen Staatsverwaltung (SofimoS 
beftanb barin, baft fid) bie meiften italienifdjen dürften um ein VünbniS 
mit Fl° ren 5 bemühten, beim regelmäßig erfuhr man, bafe jeber, ber feine 
3ntereffen mit benen (Sofimo* oerbanb, burd) ein glütflidjeS Ungefähr 
meift imftanbe mar, feine Okguer entmeber nicberzuhalten ober zu über= 
mältigen. So wiberftanb mit feiner ftilfe bie ?Kepublit Venebig ben 
oereinigten Angriffen Franfreid)* unb beS .frcrzogS oon $failanb, $ilippo; 
als bie Venezianer fid) aber uon (Sofimo trennten, oermodjtcn fie auch 
i^ren (Gegnern uid)t länger Wiberftanb zu leiften. Xro^ einer unauSge* 
festen unb aufreibenben lätigfeit, meiere bie Angelegenheiten bcS Staates 
wie feines ftaubels in Aufprud) nahmen, behielt Gofimo immer nod) ;}cit 
genug, um in erfotgreid)fter Weife an bem aufblütjenbcn geiftigen £eben 
feiner Vaterftabt teilzunehmen. v ui, er mar unter ben Förberem ber 
Atünfte unb Wiffeufdjafteu ber (ft-ftc in Florenz. Uuermüblid) im Sammeln 
uon Shiuftmerfeu, mit beueu er feinen "^alaft unb feine oier prädjtigcn 
Üanbhäufer füllte, mar er felbft einer ber beften Meuuer ber Haffifd)en 
Literatur beS Altertum» bereu Wieberbelebiutg 311 ben (hvungenfd)aften beS 
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„mebiceifchen 3eitatterä" gehört. Gr ftiftete jmei öffentliche ©ibliotljefen, 
feine eigene gab fpäter ben ©runbftorf für bie berühmte 9)?cbiceo= 
£aurentiana*$ibliothef. Srääf)lung*wert ift befonberö bie ©egrünbung 
ber Bibliotheca Marciana, beren Örunbftorf bie Ü8üd)er= nnb ÜHanuffripteiu 
fammlung bes gelehrten Florentiner« ^iccolo Miccoli bilbete. 3Wii 
Aufopferung eine« beträchtlichen Vermögen* hatte biefer eine unfdjäfcbare 
Sammlung römifd)er, griedn* 
fcher unb oricntalifcher £anb= 
fdjriften äufammengebracht, unb 
al* er 143(5 ftarb, fam biefe 
(Sammlung tuegen feiner großen 
(Schutben in ®efat)r, oerfdjleu* 
bert $u werben. $)a erflärte 
(Sofimo SJZebici fid) bereit, für 
alle <3d)ulben Sfticcolod aufju« 
fommen, unb uerlangte bafür 
nur baö ÜBerfügungsrecht über 
jene ^anbfdrriften, bie er bann 
bem Tominifanerflofter bc« fjl- 
5J(arcu£ jur öffentlichen $8e^ 
nutyung überwies. 

9BeU befannter ift bie groß- 
artige üöautätigfeit biefer fürft* 
lidjen ftaufmanneä geworben. 
Sech« ftlöfter unb .SÜrchen baute 
er neu auf, faft alle anberen 
fd)inüdte er mit herrlidjen ©Üb* 
werfen, prad)toolle öffentliche 
©ebäube führte er mit grofien 
Soften auf, unb bie öffentlichen 
^läfce fd)müdte er mit Statuen, SSafen unb anberen SMlbmerfcn. ^efonber* 
begünftigteerbie?lrd)iteften9Jiid)elo35i unb93runellc^d)i, von benen bel- 
iebtere bie prädjtige ihtppct bes Florentiner £ome* wölbte, bie fid) heute nod) 
als ferjönfte* 3cid)cn ber 3aufunft uon F lorcn 5 mehr ab 100 m über ba* 
Strafecnpflafter erhebt, ßbenfo fretgebigförbcrteerbieill(alerei f biciötlbhauerei, 
5.93. in ihrem berühmten iWcifter Donatello. Ter Gqgieüer OHjiberti 
oollenbete unter Gofimo* Regierung bie berühmten Jüren ber oohanni$ftrd)e, 
bie 9Widielaugelo für würbig erflärte, bie Pforten be$ ^arabiefe* ju bilben. 




Palaft öcr (Pcöici 311 Siorenj. 
^egt ^JfllnMO a*üorbi. erbaut uott Ktypbjp H40 
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(Sofimoä le&te ^eben*jal)re mürben (eiber, abgcfefjen oon mancherlei 
^arteiumtrieben, aud) burd) f)äu$lid)e$ Unglfid getrübt. Sein ©ruber 
Üorenjo, bie treuefte unb fidjerfte Stüfee feinet SlnfeljenS, war fdjon früfjer 
geftorben. 5eine Wemafjlin CSoitteffina fjatte swei 3ol)ne geboren, oon benen 
ber ältere, N }*iero, fd)Wäd)lid) unb oon ber ÖJid)t gelähmt, wenn aud) oon 
trefflichen geiftigen Anlagen unb oor^üglid)er iöilbung, bod) nietjt willen*ftarf 
genug war, um ba* Slnfeljen feiner Jyamilie mit bemfelben örrfolg wie fein 
$ater 511 erf)üt)en. 3)er zweite 3ol)n, Otooüauui, ftarb fd)on im iftooember 
14(>3. Irin britter Sofm, Garlo, mar tfjni uon einer gefauften 3flaoin 
geboren unb besljalb unfähig, bie 3tü£e bes oornefjmeu Kaufes $u 
werben. 3o rut)te bie ^ufunft ber 9)?ebici, alö Gofimo nad) langer 
ttränflid)feit am 1. Äpril 1464 ftarb, auf 'ißieroS Söhnen iioren,^o unb 
Wiuliano. tiefer llmftanb erfüllte (Softmo in ber legten $eit feinet 
Sebent mit $ejorgni*, bie nur angefid)ts ber reichen Begabung ber uod) 
jefjr jungen (in fei etwa* ^urürftrat. „£aö ift ein alläugrofje* .§au* für 
eine fo fleine Familie", feuf^te er, al$ er fid) fur§ oor feinem lobe in 
ber Sänfte burd) bie weiten (Memäd)er feinet prädjtigen *ßa(afteö tragen 
lief). Xod) feilten alle feine s «öefürd)tungen burd) feineu Crnfel !l'oren$o 
glänjenb wiberlegt werben. 

3n feineu legten 2eben*jal)ren weilte Gofimo am liebften in feineu 
Hillen bei Gareggi unb Gaffagiolo, meift mit bem 2tubium ber flaffifdjen 
Literatur befdiäftigt unb im Umgang mit feinen gelehrten Jmmoen 3er- 
ftreuung fud)enb. Madjbem er bie fd)limme ^ienbung feiner Äranfljeit erfannt 
Imtte, ging er feinem rafd) fid) nätjernbeu Gube gefaßt unb rul)ig entgegen. 
Ungefähr tfoair^ig läge oor feinem lobe, als feine förderlichen .Strafte 
fd)on erfidjtlid) abgenommen tmtteu, unterrebete er fid) mit ^icino über 
bie Unoollfommenljeit be* l'cbeiiä, bas 2iK> ber Üftenfd)l)eit unb feine 
eigene narje ?(u*fid)t auf einen glüdlid)eren ^uftanb, unb fprad) babei fo 
flar, fo einbringlid) unb gebaufenreid), bafj <yicino ooll ^emunberung 
0011 il)in ging. Xauu rief er feine (Gattin unb feinen 3ot)it oor fein 
^.'ager, gab Weri)eufd)aft über feine politifdje lätigfeit, über ben 3tanb 
feiner .soanbelmabinbungen unb bäuelidjen 5(ngelegenf)eiteu, empfal)l bem 
Sobne bie forgfältigfte Grabung ber Gnfcl, als ber hoffnungsvollen 
Stilen bes Kaufes, unb fd)lofj mit beu Grflärung, bau er bereit fei, 
fid) ber Fügung beS ."pimmels 31t unterwerfen, ^iero berid)tete über biefe 
Unterrebiing brieflid) gewiffeuljaft an feine 3öfme unb bat fie, bei foldjer 
£age ber Familie unb bei feiner eigenen ,ttränflid)feit fid) utri)t mefjr als 
Minber, fonbern als iWännet " 311 betrarf)ten, beim bie ^evl)iiltuiffe würben il)re 
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l^ctyigfeiten Mb auf bie >}>robe ftelleiu Sed)* Jage nad) biefem Briefe, am 
1. Vluguft 1464, ftarb (Sofimo in einem Hilter oon 7& fahren. — Von 
fyoljer ©eftalt, in ber Sugenb oon cinneb,menber Wefidjt*bilbung unb an- 
mutigem Söefen, war er fpäter and) uon fo ef)rwürbiger (Srfdjeinung, bafj 
fie oft ben Wegenftanb Don ($ebid)ten unb £obfprüd)en Inibete. Sein 
Söenefjmen vereinigte Gruft mit Milbe, bori) geigte er fid) aud) unter 
Umftäuben eben fo fer)r ju fiterem 3ri)erjc wie ju fd)arfem 3arfa*mu* 
geneigt; aber wie er fid) aud) gab, fo Heften ftet* eine wahre tfülle oon 
Weift unb (^aben in if)tn fogteid) einen ber tjeroorragenbften unter feinen 
^eitgenoffen erfennen. 

$er fdjönfte 3«9 im -^ n «n biefe* fürftlidjen ilaufmanne* mar feine 
unbegrenzte $reigebigfeit. Staunt einen Bürger gab e*, fagt MacdnaOelli, 
ber iljm nid)t Weib gefd)itlbet hätte, ßinfen nahm er oon Mitbürgern 
nid)t unb um ba« Kapital mahnte er nid)t; oft, wenn er oon einem erfuhr, 
baf? er in Verlegenheit fei, fam er einer Seilte ( vioor. £as Volf ver- 
götterte il)n, wa* l)inreid)enb für feinen (St)arafter fprid)t, benn in ben 
weitau* meiften fallen ber Wefd)id)te l)at eö genügt, fid) einen unae- 
toöl)nlid)en SRetdjtum ^u erwerben, um oom Volfe gebaut 311 werben. 
(Sofimo SOiebia f)atte fid), feiner bcfd)eibenen Watur eutfpredjenb, ein 
pomphafte* Vcgräbni* oerbeten, bemungead)tet nahm gan^ Jylorenj au 
feiner Veifctutng teil, unb fein prad)tuolle* Wrabbenfmal in San ü'oreu^o 
fdjmürtte ber litel: Vater be* Vaterlanbe*. 

9)iit fangen fa^en bagegen alle Wutgefiunten in tfforenj auf ben 
s JDianu, ber (Jofimo* 9?ad)folger, weniger in öffeutlid)en Ämtern, al* in 
ber trabitionelleu politifd)en Mad)t be* Mebiceerbaufe* werben follte, auf 
feinen Sofm ^iero. JlMe bie meiften ftäubig häufen unb baburd) oon 
ber Cffentlid)feit abgefri)loffetten ^erfoneu war i*tero miftfrauifdjer 9Jatur. 
i^r neigte mehr al* fein Vater 311 dunerer Madjtentfaltung unb mar 
feine* berrifdjen 28efcn* halber wenig beliebt. Wid)t ol)ne .«parte 50g er 
fogleid) nad) be* Vater* Jobe alle au*ftebenben Weiber ein, bradjte aber ba- 
burd) bie meiften Srijulbner in grofje Verlegenheit unb waubte einen großen 
Icil ber treueften Anhänger feine* Vater* oon fid) ab, gerabe ,yt einer $t\t, 
al* Suea ^itti am gefdjäftigften war, ba* Slnfe^en ber Mebiei 0,0113 311 
untergraben. Ginige Familien oon ^yloren.^ waren burdj ba* Vorgeben 
$iero* banferott geworben, hatten anbere in iljreu Stur* liiueinge^ogen 
unb bie ßaf)l ber fteinbe ^iero* rafd) vermehrt. Ta aud) im ä 13 14*W 
,"yrance*co Sforza, bie treuefte 3tüne ber mebiceifd)eu Marijtftellung, ftarb, 
befd)lof; bie Wegenpartei unter <|*itti* Leitung, bie alten republifanifd)en 
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Jormcn mieberhei^uftelleu unb bie bebtet ftü^en. -Der 9tnfc^Iag 
fd)eitertc allerbingä an ber 53ad)famfeit ^iero^ unb ber (rntfd)loffenf)eit 
feine« erft 16 jährigen Sohne* Sore^o, trug aber natürlich nidjt baju 
bei, bie ®efunbheit bei* leid)t erregbaren 9)?annc3 ju befeftigen. 9iod) 
erlebte ^Siero im 3af>re 1469 bie mit prächtigen Sdjauftellungen unb 
iHitterfpielen oerbunbene Vermahlung SorenjoS mit ber ^ßrin^effin ßlarice, 
aus ber 5 ann ^ e ocr rötmfdjen (trafen Drfini. Söalb barauf, am 2. 
ober 3. D^ember 1469, erlag er feinen langjährigen Seiben, um feinem 
Sof)ne Soren^o bie .'perrfdjaft über o^ oven 3' ä u beffen größerem fltufjme 
unb (#lüd, in bie .fränbc ju geben. 

fioren^o be SJiebici, mit bem Beinamen ber prächtige, mar 
ctma 21 3af)re alt, altf fein Vater ftarb. Seine Anlagen Waren in jeber 
$Se$ief)ung ^erüorragenb. Von tjo^er ©cftalt unb feftem Körperbau, jeigte 
er im &ufeeren metjr Straft unb Stürbe als Hnmut, meiere Untere nod> 
burd) mehrere unheilbare ©ebrec^en beeinträd)tigt mürbe, benn er mar 
furäfid)tig, ^atte gar feinen ©erudjsfinn unb babei eine raufje unb menig 
einnefjmcnbc Stimme, dagegen mar er oon einer ungemö^nlidjen 
(5ntfd|iebenf)cit unb ^ftigfeit beö Gharafterä; feine Verebfamfcit mar, n>o 
bie Gelegenheit e* gebot, uniuiberfter)tictj. Den Seibe^übungcn, bem leiten 
unb Sagen fomic ber ^alfnerei, mar er in ber Sugenb leibenf^aftlid) 
3ugetan, bei Xuruieren mie bei ernfteren kämpfen geigte er ftetä einen 
ebenfo unerfdjrorfenen mie befonnenen SRut. Trofc beä Glanes, mit bem 
er fidj ftetä umgab, t)atte er fid) gemalmt, auch fernere Entbehrungen, 
menu e$ fein mufjte, leid)t 511 ertragen. Von feinem ehrmürbigen ©rofe» 
oater unb feinen Altern, inöbefonbere feiner üüfutter Sucre^ia, bie ju ben 
gebilbetften grauen 3talien$ jäfjlte, maren feine reichen ®eifte$gaben aufS 
gläi^cnbfte unb Otclfeitigfte auSgebilbet morben, unb 311 biefer Vielfeitigfeit 
ber Vilbung gefeilte fid) eine foldje Veroeglid)feit be# ©eifte3, bajj er 311 
jeber $eit feine Vefd)äftigung mit einer anberen uertaufd)en unb in biefer 
of)ne Ermübung fortfahren tonnte. 

Der oon feinem ©rofjoater ihm oererbte Sinn für bie ftünfte unb 
^Bijfenfdjaftett mürbe burd) bie beften (Jrjieher ausgebilbet unb oerfeinert. 
Er felbft mar ein bebeutenber $orfd)er unb ein Dichter uon ©efd)marf, 
maö ihn aber gar nid)t fnnberte, ein ebenfo guter $efd)äftämann unb 
^olitifer 31t merben. Mad) bem Xobe s J>icro3 hatten bie ber Selbft* 
herrfdjaft bereits entmöbnten Florentiner juerft ben aüfeitig beliebten 
£ommafo Soberini, ber iubeffen ein treuer Anhänger be$ .fraufee 
Gebiet mar, 311m ungefrönten £>errid)cr ber fliepublif machen mollen. 
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28enn jcbod) 3oberini übcrfjaupt ef)rgei ( }ige s ?lbfid)teu f)atte, fo bacfjte er 
jebenfalte fie beffer hinter ald uor ben Gouliffen burdjfüfpccn 31t fönnen. 
(£r führte feine ?lnt)ängcr unb ^yreunbe in ben mcbiccijd)cn Zoloft, beutete 
auf bie beibeu jungen Söfjne ^ierod unb fagte: e$ fei ötet leichter, alt 
befeftigte (Gewalten ju bewahren, als neue 311 begrünben unb )tt üerteibigen. 
^er 21 jährige Sorenjo unb fein nod) jüngerer, feiner 8d)önf)eit unb 
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£iebenäwürbig!eit wegen in ber ganzen 2tabt beliebter iöruber ($iu(tano 
benahmen fid) bei biefer (^elgentjeit fo uerftänbig unb befrfjcibcn, Xommafo 
uerfprad) aubem, litten ein treuer iRatgeber ju werben, bajj alle 'Jeile 
aufrieben waren, bis auf bie etuig Un^ufriebenen natürlid), bie aud) tjier 
nid)t fehlten. 

3unäd)ft wagten fid) inbeffen bie alten ^einbe ber 9ftebici, eilige* 
fd)üd)tert burd) ben fef)lgefd)lagenen ©erfudj ber s $itti, ntd)t fjertwr, unb 
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^(orenj geuof} narf) innen nnb aufteu einige 3al)re ungeftörter töuhe. 
SJoren$o benufctc biefe ruhigen 3?iten, um auf feine häu*liri)eu Singelegen- 
tjetten unb feinen ,v>anbel*betrieb bie volle ?lufmerffamfeit 511 richten. Grr 
fanb, bau im Verlauf von 37 3at)reu, feit Gofimoä 9iürffehr au* ber 
Verbannung im 3a^re 14.M, feine Familie auf ©erfe bcr SJalbtätigfeit 
unb be* öffentlichen Wufcens über fiGOOOO (^olbgulben vermenbet hatte. 
„(Sinigc möd)ten vielleicht meinen", fagt er barüber in feinen ©rinne* 
rungen, „baft e* ermünfrfjter märe, einen leil bauon in ber Üaffc 511 
haben; id) aber benfe, e* ift von 9tufyen für ba$ Volf gemefen unb gut 
ongemenbet morbeu, me*halb id) aud) vollfommen aufrieben bin." 

9)?au fanu fid) vorftellen, wieviel mehr ^iebe biefe Wefinnung in 
Jytoren^ ermerfen mufete, al* ber ängftlidje Wefd)äft*eifer be* ""JSiero. 3" 
ber 3at hatte ba* £>au* nie glänjenber bageftanben, al* gegenmärtig. 
.£mttc aud] Gofimo* liberale 3lMrtftt)aft 8 — 10 Millionen Sü?arf unferer 
$3ät)rung giftet, fo hatte iujmifd)en fein tiefte ^icr Jyranceäco fein 
Vermögen burd) glürflidje Wefd)äfte rief ig vermehrt, (iofimo f elber aber 
fein Vanfgefd)äft über gauj Italien, Vurgunb, bie 9iieberlanbe unb anbere 
Staaten verbreitet. SSir miffen aber au^ bem vorigen Slbfdjnitt, meld)c 
Weminnc biefe internationalen Veleil)ung*gefrf)äfte bei vorfidjtiger Rührung 
einbringen fonnten. Tic Vejiehungcn pr Marie, bie einige >]zit recht 
flau gemefen maren, befferten fid) fo feljr, baft fogar ein 3ttcbici auf ben 
er5bifd)öflifd)cn 3ifc in Jvlorenj gelangte. 2o hatten bie immer treu 
pfammenhaltenben Vermanbten ihre Vehlingen meiter al$ je au*ge= 
breitet, Wufterbcm maren fie feit langer $cit bei ben Sllauubergtvericn in 
vcrfdjiebeneu (Megenben Italien* beteiligt, hatten biefe faft gauj, teil* al* 
Eigentum, teil* burd) Pachtung, an fiel) gebrad)t unb ,511 einem ÜWonovol 
il)rer Emilie umgemanbclt. Eine britte Welbquelle mar ihre Teilnahme 
an bem £anbel im Crient, bem fid) bie Florentiner etma feit bem 3al)re 
1420 tatiger pgemenbet hatten, 3m £>afen von üiuorno hatte bie iKe- 
Vublif eine Kriegsflotte au*geriiftet, von hier au* im 3aljre 1422 mit 
ilrrem erften ,Sirieg*fd)iff eine vräd)tig au*gerüftctc Wefanbtfdjaft au ben 
Sultan gefdjidt unb von biefem 311 einer Wieberlaffuug in ?llej.anbrien 
bie ISrlaubni* erworben. Sin biefem .s>aube( nahmen bie Webiceer hervor* 
ragenbeu Anteil unb traten aud) mit ben 3ultanen burd) gegenfeitige 
Vefd)eufungcn unb Ehrenbezeigungen in ein freuublidie* Verhältnis. 
W\t Vorliebe legte fdiou bamal* bie berrfd)enbe Hinie einen Xeil be* 
Vermögen* in l'aubgütern an, bie mit großem Jvleift unb Vorteil be* 
U'irtidiaftet mürben, bi* Soronjo am Eubc feine* Heben* fein gauje* 
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ihm nodj gebliebenes SßermÖgen hierauf oerroenbetc uttb fiel) oom .panbel 
gurütfgog. 

3m $af)re 1471 fanb Sorengo (Gelegenheit, in ^loreitg feine *|?rad)^ 
liebe nnb ben öollen ©lang feiner fjerDorragenben Stellung 511 entfalten, 
©aleaj^o Sforga, .pergog öün SWaüanb, fam nämlid) mit feiner ©emahlin 
©ona, ber Sdjmefter beS £>crgogä Slmabeo üon Sauotjcn, nad) ber 
?lrnoftabt unb motzte bei Üorengo. ^rad)tltebenbcr nod) als biefer, 
hatte er fich mit allem erbenflidjen ^runf umgeben unb auf jebe 9Trt 
fid) bemül)t, bie ©emunberung ber Florentiner 51t erringen. 

Xenuod) fat) er fid) üon Sorengo fotuofjt in begug auf ^5ract)t mic 
buref) ®efd)matf übertroffen, fo bafj er Ddlt SBemnnberung über ben SKeid)* 
tum ber Jlunftfd)ä&e unb ber miffenfdjaftlidjen Sammlungen gu gefter)en 
genötigt mar, bafj im Söergleid) mit folgen Sd)äfcen ®olb unb Silber 
it}re Söebeutung üerlören. Sludj an Jeften unb Spielen leifteten bie 
Sßatrigier Don ^loreng bamalS baS äu^erftc. hätten in ber ^aften^eit 
mürbe getaugt unb gefdjroelgt, Xag unb Staadt oertaufd)t. Sei einem 
geiftlid)en Scfjaufpiel in Santo Spirito mürbe fo üppig illuminiert, bafj 
bie gange ftird)e in flammen aufging, unb eS ift roof)l mahrfd)einlid), 
bafj oon biefer 3eit bie (Spodje beS au$fd)meifenben fiebenö in ^ orcn 5 
ihren Einfang nahm, bie fpäter gum Auftreten beS 23ufjprebiger3 Saöona^ 
rola führte. (Sine groeite (Gelegenheit, feinen unb ber Stabt tfloreng 
politifdjen (Sinflufj gu ermeitern, fanb Sorengo, als er nad) beS ^apftes 
$aul II. Xobe in bemfelben Salnre an ber Spi|je einer (Gefanbtfdjaft 
beffen 9Jad)folger SijtuS IV. begrüfjtc. (SS gelang ihm, bie langjährige 
Spannung gmifdjen 5 Iore "3 un & 9*om gu heben. (Sr errichtete bei biefer 
(Gelegenheit aud) in 9iom eine Söanf, machte glängenbe ©efdjäfte unb 
mürbe Sdjafcmei fter beS päpftlidjen Stuhles, infolge biefer SBeftatlung 
erftanb fein ftelluertretenber Oheim oon SijtuS IV. bie foftbaren Sumclen 
*ßaulS II. unb uerfauftc bicfelbcn roieber mit großem (Geminn an anbere 
gürften Italiens unb (SuropaS. $ud) feine Jlunftfammlungen bereicherte 
fiorengo teils burd) ©efdjenfe be« s £apftcS, teils burd) neue Änfäufe. 

So feft mar jefct feine Stellung nad) innen unb auften bc 
grünbet, baß felbft bie gefaljrlid)fte, je gegen bie mebiceifdje 9Wad)t ge- 
nutete S3emegung, bie 00m ^apft felber unterftüfcte SBerfchroörung ber 
$aggi, ihren <£nbgn>erf oerfehlte. ©S gelang ben $erfrf)roorenen nur, 
IßorengoS jüngeren ©ruber Ghuliano gu ermorben, Üorengo felbft entfam, 
unb faft alle 3*erfd)morencn, fogar ber beteiligte (Ergbifdjof oon ^lorcng, 
erlitten unter ber $öut beS Golfes einen fdjimpflidjeu Tob. 

©erbroro, 8u«f) beräumter Aaufleutc. vi 
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5^ie nädjfte »yolge beS 9lu$gangS biefer $erfd)roörung mar ein törieg 
mit bem ^apft unb bem .König uon Neapel, 3)er <ßapft fd)leuberte ben 
$annftraf)l gegen £oreit30, „baS ftinb beS 3 ornc ^ un0 oaö ®efä& &er 
$erbammnid M , unb gegen alle 9)fagiftratSperfonen oon ^loren^ tt)ccjen 
ber Xötung eines ^rjbifcfjofd. SBäfjrenb bie ^eft in gloren$ mutete, 
fdnuanfte baS ÄricgSglücf f)in unb tjcr, roanbte fidj aber fcfjliefjlicf) mctrc 
gegen als für bie Florentiner. £ie Sage ber 3ftebicecr mar eine mifelid)e. 
ÜDfefjr a(S alles anberc fürctjtete Öorenjo, feine Popularität eiu$ubüfeen, 
benn fte mar ftetS bie Duelle feiner 9tfad)t gemefen. (Sr entfctjtof? fid), 
perfönlid) unb allein feinen gefäfjrltdjften (Gegner, ben .Vlönig oon Neapel 
aufjufudjen, um it)n 511 ü6er$eug?n, bafj baS $*ot)l ber fleineu italienifd)en 
Staaten ef)er einen engeren 3ufammenfd)lufj flogen bie Übermacht bes 
papftcS, als eine gegenfeitige ©efefjbung crr)eifcf)e. Seine glänaenbe 
WeDnergabe blieb aud) t)icr nid)t ofjne Crrfolg. s JJad) brei bangen 9)?o* 
naten fef)rte £orcn,30 mit einem eljrenoollen ^rieben 31t feinen Mit- 
bürgern fjeim, bereu ii>eref)rung für ifjn nun erft red)t feine (Grenzen 
fannte. ?lud) ben papft gelang es if)tn balb barauf 51t Oerföfjnen. 

3efot begann i'oreujo jene potitifdjc ^ermittlerrofle, burd) meld)e 
er nid)t nur für £y(orctiA, fonbern für bie gan$e (Gefd)id)te im 15. 3af)i^ 
bunbert auSfdjlaggcbenb gemorben ift. £ie früher fo ^at)lreid)en iilcin- 
ftaaten Italiens Ratten fid) nad) oielen kämpfen unb s -8ürgerfriegen 311 
fünf Mittelftaaten sufammenge^ogen, jnnfcfjcn benen fd)on jur ßeit GofimoS 
uon Ü)?ebici ein beftänbigeS .<pin= unb .perfdjmanfen ber 3ttad)t unb ber 
(Gruppierung f)errfd)te. ftn Oberitalieu teilten fid) ^enebig unb Ütfailanb, 
bnS ber einftige £anb*fned)t Sforza unb feine Wadjfommen militärifd) 
organifierten, in bie S0fad)t, fpäter tarn nod) (Genua ba$u. 3» SNitteU 
italien hatte fid) ^loren^ unter ben Webiceem ^ur 3?orinad)t oon 
Io*cana aufgefdmmngen, Mom aber an ber Spitjc beS ,Slird)enftaateS 
mar nod) mäd)tiger. 3n Sübitalien l)errfd)te Neapel. £ic äHcbiceer 
hatten, mie mir miffen, ftctS 2i>ert auf eine gute ü)tad)barfd)aft mit 9)failanb 
gelegt, nari)bem aber (Galea^o Sforza, ber fid) burd) feine 3&Utur unb 
feine v Xu*id)meitungcn allgemein uerrjaüt gemad)t ^atte, im 3al)te 147*» 
ermorbet mar, frfjieu ifmeu eine anberc (Gruppierung oorteilljafter, unb 
mir fcfjcn nun Floren j beftänbig als ^ünt^lotir ber politifdien 3£aa,c fid) 
balb ben Wepublifen, balb bem papft, balb, menn biefer 51t ftarf $u 
merben broljte, mieber Neapel ^umenbeu. £a* ledere trat ,v ein, als 
nad) bem Zobe «irhift' IV. ber papft ^nnocen,} VIII. fid) mit bem 
unbotmäßigen ?lbcl oon Neapel gegen ben ttönig uerbaub. l'oren^o 
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fdjmanfte feinen Slugenblitf, bem festeren 511 Reifen, obwoljl er baburd) 
feine Stellung bei ber Äuric aufä Spiel fetyte. (Sr Wuftte, bafj ein all* 
^uftarfer s )?apft baS Unglücf ^talienö fein würbe, unb übc^eugte aud) 
Alorenj bauon, ba3 unter feiner Leitung in langer ^riebenäjeit auf* 
neue blühte unb erftarfte, »nie in ben Togen bc$ alten (Softmo. 

MeWemerbe entwirfelten fid). Sie Seiben -, deinen = unb Sollen» 
Weberei, 31t melier (enteren baä Siofnnaterial nod) immer f)auptfätf)lirf) 
au* Gnglanb unb $)eutfd)lanb geholt würbe, waren bamal* in 3 loren 5 xn 
il)rer l)öd)ften Gntwitfelung, unb infolgebcffcn wud)ö bie ^eoölferung fo ftarf, 
baft £oren$o ben ^apft um bie (Srfaubniä bitten mufetc, bie in ber Stabt 
gelegenen Äloftergüter mit Käufern bebauen $11 bürfen. Gin gleid)3citiger 
Sd)riftftellcr in ^torenj rühmte: „33ir Ijaben l)ier feine Überfälle, feine näd)t= 
lidjen töutyeftörungeu, feine ÜWeudjelmorbe. Seber fann feinem (bewerbe bei 
lag unb i)?ad)t rutjig nacfygeljen. Spione unb Angeber fennt man fjicr nid)t, 
benn e$ ift ein Wrunbfafc Sorenjo*, bafe es beffer fei, allen 311 oertrauen 
als wenigen." 2>en Auswärtigen fd)ien für 5* oren 5 oa * golbene ßtiu 
alter gefommen, unb Sorenjo galt als ber 33egrüuber, bie Stüfce unb ber 
Wittelpunft besfelben. „Stenn mein ®emüt oon bem Särm beS öffentliche« 
bebend bebrürft ift", fdjrieb er an ^icino, „unb meine Dfjrcn betäubt 
uon bem ©efdjrei ftreitfüdtfiger Bürger, wie wäre id) mofjl im ftanbe, 
biefe ewige Aufregung 31t ertragen, wenn id) nid)t in ben föiffenfdjaften 
eine ßhrfjolung fänbe?" Unb in bemfelben Sinne fdjrieb s }3ico uon äftiraubola 
uon ilnn: „So mäd)tig unb tüelfeitig ift fein (tyeniuö, bafj er jeber 5luf* 
gäbe gewad)fen fdjeint; aber was meine Söewunberung am meiften erregt, 
ift, baß feine Jlonuerfatiou unb feine (>tebanfen fid) felbft in Wugenblitfen, 
wo er uollauf mit Staatsangelegenheiten befd)äftigt ift, literarifd)en $cgen= 
ftänbcn juwenben fönnen, als ob er oollfommen £>err feiner $cit wäre." 

Unter ben literarifd)en ^reunben bes grofien s J)febicecrS ftonb 
^olitiano, ber in feiner Cvugenb ben ermorbeteu (VJiuliauo in einem 
(Mebidjte gefeiert l)atte unb feine gau^e Wusbilbung unb Stellung ber 
Familie iUtebici uerbanfte, Öoren^o ftet* am näriiften. Gr würbe 3)oml)crr 
in Flürens unb oou feinem mäd)tigeu (Gönner mit ber ?luffid)t über beffen 
töibliot^ef unb .Stuuftfammlungen, fowie mit ber (rr^ieljuug uon ^oren^oS 
Sö()nen betraut, (fr wol)nte ftets in beffen ^alaft unb war in ben 
iühincftuubeu fein unzertrennlicher WcfeUfcfjafter. ,,^on feinem unfercr 
gelehrten Wenoffeu", fo fd)ilbert v J>olitiano feinen uornel)iucn Jreunb, 
„wirb l'oren^o an Sdjarffinn uub flnrer Urteitafraft fibertroffen, nod) 
ftet>t er einem bcrfelben und) in ber ,yäl)igfeit, feine Webanfcn mit ücid)ttgfett 

3* 
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unb (Slcganj au3$ubrücfen. die Söeifpiete ber ©efd)id)tc finb if)m fo 
oertraut, wie bic ®äfte an feinem iifdjc." Slnbcre gelehrte Jreunbe waren 
gicino, ber Sßxm^ s $ico Don üDHranbola, einer ber Gbelften unter ben 
($Jelct)rten Italiens, SDfattco Söof f o r Superior be« ttlofterS 511 giefole, 
nnb anbere. 9lud) ©irolamo Saoonarola, ber berühmte ^rebiger nnb 
Reformator, n>nrbc bnrd) fiorenjo nad) gforenj berufen. 

SDZit bemfelbcn (£ifer förberte Jöoren^o bie itünfte. das Museum 
Florentinum , (Sofimos Sd)öpfung, bereicherte er mit ben mertoollften 
Sdjäfccn. „£r war ein fo grofecr greunb aller Überbleibfel bes Altertums", 
jagt uon it)m Valori, „bafj ifjrn nid)tä ein größere« iöergnügen gewährte." 
diejenigen, meiere iQn fid) 511 uerpflid)ten wünfdjten, pflegten aus allen 
teilen ber 2£clt SOkbaiUen, mmpn, etatuen, Süftcn unb was fünft 
ben (Stempel bes Altertum« trug unb burd) ilunft ausgezeichnet war, 511 
fammeln. dod) liefj er biefe Sdjäfcc nidjt tot liegen, fonbern fudjte fie 
als Hilfsmittel für bie fünftlerifdje Suisbilbung feiner Sanbsleute 511 
oerwerten. Seine am St. SJfarcusflofter gelegenen ©arten richtete er 
311 einer ?lfabemie ber 9lntife ein, füllte bie baju gehörigen ötebaubc unb 
fallen mit feinen Sammlungen unb betraute ben Ü8ilbt)auer Vertolbo 
mit ber ?luffid)t über biefelben. 

3tud) in feinem f)äustid)en Sieben mar 2oreit3o glürflid) unb feines 
(#lüdes mürbig. die gegenfeirige Sldjtung unb 3uncigung jmifdjen ifjm 
unb feiner ®emat)lin (Ilarice blieb ftetS ungeftört unb mürbe erfjöfjt burd) 
bie gleidje Sorge beiber für bic Slusbilbung ifjrer .ttinber. Sie Ratten 
brei Söfjne unb oier Xödjter, meiere alle ein reiferes Hilter erreichten, 
^iero mürbe am 15. Jebruar 1471, ©iobanni am 11. de^ember 1475, 
(Shuliano im 3af)re 1478 geboren, alle brei glcid) an geiftiger Begabung, 
aber fet)r ungleid) in ifnren £ebensfd)itffalen. s ^iero, ber 9?ad)f olger bes 
Katers, ocrnidjtete bie Stellung feiner ^amilie in Jlorenj unb büftte bies 
mit Verbannung unb lob, ©iooanni gemann als *J>apft V'eo X. melt= 
biftorifdjc Verüf)mtf)eit unb ©iultano als .^eqog oon Nemours bic näd)ftc 
Vcrwanbtfdjaft mit bem fran3öfifd)en &ömgsf)aufc. 

die öffentlidje dätigfeit unb Stellung ber SDfebici Imtte nad) unb 
nad) bie .ftanbcls* unb Vermögensoerf)ältniffe berfelben in Verwirrung 
gebrarijt unb fie mit Sdjutben tief belaftet. 9lls iiorenjo infolge bes 
längereu 5'ri e0en * ÜHufec gewann, war es feine erfte Sorge, nad) 
9ttbglid)feit wieber Drbnung Ijer^uftellen, ba er fonft einen ftonfurS t)ättc 
fürdjien unb mit feinem Vermögen aud) feine ganje Stellung in 5 ra 9 c 
gcftellt feljen muffen. 3 U glcidjer $ctt waren aud) bie öffentlichen Sd)ulbeu 
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abzutragen, benn bcr Siaat«frebit unb fein perfönlicf)er waren jcftt un= 
Zerfrennlid) oerbunben. (£« gelang it)m, burd) Sparfamfeit unb Auf* 
merffamfeit bie (Sinfünfte be« blüf)enben unb tuofjl^abenben Staate^ ju 
heben, ot)ne bie fiaften ber ©ürgcr in brütfenber Sßeife 31t meßten, fo 
baß ber (Staat balb oon biefen Sd)hnerigfetten befreit baftanb. ßum 
Dant bafür mürbe befdjloffen, aud) bie Sd)ulben fiorenzo« al« öffentliche 
311 betrauten unb 311 bezahlen. 9lu« biefer (Gefahr erlöft, befchlofj er, 
feine faufmännifd)en ©efdjäfte ab3umitfeln unb ba« it)m noch gebliebene 
Vermögen in (9runbbefi& anzulegen, ba it)m biefer mef)r Sicherheit bot 
al« ein ftet« fremben Agenten anvertraute« £anbel«oermögen. $amit 
trat aber biefe £inie ber Gebiet au« bem §anbel«ftanbe gänzlich tyxam, 
loährenb bie ^eitc Don bem ©ruber be« alteren (Jofimo abftammenbe 
Üinie nod) ferner mit $orfid)t unb 3urücfgezogen 00m öffentlichen Seben 
ihre ^anbetegefchäftc fortfefete. 

fiorenzo manbte jefct feine oornehmfte Sorge auf feine ^Bitten unb 
Sanbgüter. Sein liebfter Aufenthalt mar bie SSiöa Dmbra bei ^oggio 
Gajano, mo er ein prächtige« .$errent)au« in fürftlidjem Stil erbaute unb 
auf bie ©efferung be« £anbe« bie t)öd)fte Sorgfalt oermenbete. (£r regulierte 
ben ^lujj, führte Xcidje auf, richtete 3öiefenberiefelung ein unb erbaute 
baju einen großen Hquäbuft. S)iefe ©tlla mar bamal« meit berühmt 
megen ihrer ^rad)t unb mufterhaften Einrichtung, mie burch bie 5rud)t* 
barfeit unb (Srgiebigfeit be« £yclbbaue« unb ber 3$ief)3ud)t. 3n berfelben 
SSeife mar bie ©illa t»on Garcggi eingerichtet, mährenb bie ©illa ^iefole 
infolge ber größeren 9iäh c an $I° ren 3 un0 feiner fdjattigen Umgebungen 
ber eigentlid)c $tereinigung«punft feiner literarifchen 5 rcunoc wutbc. 
Außerbem befaß Sorenjo beträchtliche ©efifcungen bei Gaffagiolo, Agnana, 
SJotterra unb an anberen Orten Xoäcana«, unb überall galten feine 2anb- 
güter al« Sötoftermirtfchaften. 

Aud) burd) Verheiratung fuchte er bie Stellung feiner Jamilie 31t 
feftigen. Seinen Sot)n Cftouanni unb feinen Steffen ©iuliano, ben un- 
ehelichen Sohn feine« ermorbeten ©ruber«, mibmete er ber ftirdje. üöeibe 
beftiegen ben päpftlidjen Stuhl, (Miooannt mie fd)on ermähnt al« 2eo X., 
($iu(iano al« (Siemen« VII. 311m Uuglürf für Stalten unb Jloreuz. ttorenzo« 
Sohn unb Grbe ^iero enbtict) oerheiratete fid) mit Glarice Orfini au« 
bem mächtigften römifd)en $rafenf)aufe. üorenjo« Jage maren gezählt. 
5?on Sugenb auf litt er an einem gid)tifd)en Übel, bas mit zunehmenbem 
Alter heftiger unb fdjmerzhöfter mürbe unb nur burd) ben häufigen 
(Gebrauch ioarmer ©äber fid) etma« milberte, ihn aber immer mehr zmang, 
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fid) uon ben (Mefdjäften bc* Staate* in bic Stille be* £anbe* jurürf^u* 
jiefyen. 3m 3af)re 1492 befiel il)n biefe Älraiiffjcit mit perftärfter fteftigfeit. 
Irin fd)lcid)enbe* Richer gefeilte fid) b,in$u nnb mad)te feinem £eben trofc 
ber Sorgfalt ber berüfjmteften Är^te ein fdjneUe* (Snbc. £orcn30, bec- 
nafjenben Xobe* bemufjt, bereitete fid) mit frommer Ergebenheit bor nnb 
lief? feinen 3of)n s ^iero vor fein Mranlenlager !ommen, um if)m feine 
legten Mahnungen unb £el)ren 5U erteilen; bann fnd)te er ben lehteu 
Iroft in ben öJefpräd)en mit feinen ^reunben s }>olitiano unb Sßko. 
Hud) Sabonarola brängte fid) uod) $u bem lobfranfeu, ber mit 
iWilbe unb Mlarfjeit bem heftigen Diebe ftanb unb ifm beim ?lbfd)ieb um 
ben Segen bat. Storni entfd)lief er ruf)ig, mit bem finijtfij an ben 
l'ippen, am 3. Sluguft 1792. 

fiorcnjoS lob oerfetjte bie ganje Stabt in 93eftür,$ung. Sa* aber* 
gläubifd)e x i>olf fal), mie in ben -fetten be* Altertum*, 3eid)eu unb 2Sunber 
in ber Srunbe feinet ^erfdjeiben*. Seine 2eid)e mürbe nad) glorcna 
gebradjt unb o()ne s ^runf unb Senfmal, n>ie er angeorbuet Ijatte, bod) 
unter ben SBefjflagcn ber gefamten iöeoölfcrung beigefefct. öanj Stalten 
naljm teil an bem Eingang eine* fo grofeen unb eblen SWenfrfjen; Diele 
dürften Europa* fanbten $eileib*fd)reiben. 

s JDiit £oren$o fdjieb ber lejjte iöfebieeer, ber neben beut s }>olitifer 
nod) Kaufmann im b,öb,ereu Sinne mar unb be*f)alb in biefen Gebens* 
bilbern einen s }>la§ berbient. 9iod) jmei 3af)rl)uuberte t)inburd) l)abcn einzelne 
üftitglieber ber ÜDiebiccer fid) auf bem politifd)en [yelbe fjeroorgetan, ^clb* 
f)erm unb £>er$ögc, Slarbinälc unb *JSäpftc finb au* biefem einfachen 
Siaufmanu*gefd)led)t hervorgegangen, aber il)r l'eben unb il)re 'Xaten ge* 
l)ören in biefe* 8ud) mirtfdjaftlid) Ijeruorragenber (Sl)aralterföpfe nid)t 
metjr fjinein. 
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Die Weljer unb Sugger in Rusgsburg. 

3niri bcntfdjc .iianbclsljäufcr ber üReformattpn«$cü. 

1. Slus ber Slüte^eit beä atten Augsburg. 

Unter ben oberbentfdjen Stäbten, meldje im Mittelalter ben .ftanbel 
§n)t]d)ert üftorb* unb 3übeuropa über bie Sllpcn tjinmeg uermittelteu imb 
,yter)t über Italien unb ^lunfrcid) bie SBaren beö Mittelmeeres nub bes 
Oriente fjeran^ogen, nimmt Slugöburg neben Dürnberg bie erfte 3 teile 
ein. Unb in biefer feiner Sebeutung mußte eä ftd) aud) nod) 31t erhalten, 
als» eä fpäter galt, bie rranSatlantifcfjen SBarenftrömungeu auf ben neu 
entbedten Seewegen in baö beutfdje SHeict) unb in bie norbifdjeu unb 
öftlicfjeii £änber unfereö (Srbteileö ju leiten. Sie itaufleute beiber 3täbte 
maren auf bem 5ß*ege über $enebig, ®enua unb Ü.Uarf eilte fo fyeimifd) 
im Orient geworben, wie fie fpäter über Antwerpen unb üiffabon ben 
3utritt jur Neuen SEBelt fanben unb in birefte ^erbinbung mit 3nbien 
ju treten wußten. Manien, mie bie ber iöefjaim unb ilBclf er, finb in 
bie (9efd)id)te ber lintberfimgeu unb (iTobcrungen ber fernften (Erbteile 
un^ertrennlid) uerflodjteu. ?lber bor Dürnberg, bem £od)fift beutfd)en 
Wewerbfleiue* unb bem 3d)(U)fäftlein mittelalterlid)er itunft mar bie 
alte Augusta Viudelicorum, bie bie SRömer im itreu}ung*punfte ber 
oon ben ?Upen Ijerabfteigenben &*ege griinbeten, burri) if>re Sage in 
l)anbel»politifd)cr Sejie^ung meit bebor^ugt Tie Bauart Augsburgs 
lüftf bie lebhaften i^edjfelbe^ieljungen, bie im Mittelalter anrifdjen Stalten 
unb Sübbeutfdjlanb beftanben, nod) tjeute uielfact) erfennen, unb mit 
„9lug*luirger %kad)t" tonnten menige beutfd)e 3täbte wetteifern. Wod) 
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311 Anfang be* innigen 3at)rf)unbcrt» waren, tiac^ 9iief)l, bie Straften 
ber 3tabt an^ufc^auen tute ein grofjeö ©ilberbud), beffen 3Mätter bie 
mit ^redfen bebetftcn .<päuferwänbe waren. „&§t nimmt fid) biefcö S8ud) 
förmlid) an*, wie eine ^ibel, bie unter bie ftänbc allju bilbungäbegieriger 
iünber geraten ift ; bie eine $ä(fte ber ©Über ift l)erau$geriffen, bie anbere 
jerfefct. ?tber trofobcm fann man aus biefen jerftücften ©tattern nod) 
immer eine ©ilberdjronif beä inneren SßoffölebenS ber alten töeid)öftabt 
jufammenfefcen, bie flarer belehrt unb anfd)aulid)er atö bie meiften gebrudten 
(9efd)id)t$merfe. 3d) felber f)abe jahrelang bie bieten Strafcengemälbc bc- 
trautet unb nrieber betrachtet unb 9lug*burgifd)e ©efd)id)te barauS gelernt, 
beoor mir irgenb eine anbere £f)ronif ber Stabt in bie £mnbe gefommen war." 

Unter töubolf öon Sababurg trat WugSburg im 3af)re 1276 in 
bie 9ieifje ber freien 3ieid)öftäbte, unb fdjon bamalö wohnten in feinen 
dauern einzelne ber ©efd)led)ter, bie nod) mehrere 3af)rf)unberte fpäter 
in GManj unb (Sf)re ftanben unb (rinflufj auf bie ©efdjide ber 3tabt, 
ja be$ Sanbeä fjatten. 3o war bereite 1196 ein ^Bartholomäus* 
Helfer ©ürgermeifter tum Hugäburg, unb aus bem 3af)re 1074 wirb 
ber %ot) eine3 feiner Vorfahren beridjtct, beä Dftaüian SSelfer, ber in 
ben ^ienften Alaifcr £einrid)ä IV. Mriegsfjauptmann war. 9Jad) 53artf>o= 
loinäutf würbe fein 3of)n Jtonrab ©nrgermeifter, unb 1245 wirb ein 
fteinrid) SSelfer alö Stabtpfleger oon Stugeburg urfunblid) genannt. 
StMit fefter .<panb lenften biefe unb anbere (&efd)led)tcr baö Sdnff ber 
^lugsburger 28ofjlfaI)rt burd) bie unruhigen ^titm beö 2)cittelalter3, 
unb aud) bie zeitweiligen inneren kämpfe unb Stürme, bie aud) biefer 
Stabt nidjt erfpart blieben, liefjeu bie äußere 9#ad)t 3lugöburg3 unan* 
getaftet. Sa es gewann nur an Stärfe unb gelangte 511m ßhpfel feiner 
©lüte, als im 14. 3af>rfjunbert ba* bisherige au$fd)lie&lid)e Stabt* 
regiment ber ^atri^ier einer freieren gemifd)ten Verwaltung weisen 
mufete, unb e$ fteigerte firf) uon ba ab Slnfefjcn unb 35?ot>lftanb ber 
8tabt, trofe uiclfadjer äämpfe unter ben oerfdjiebeuen ^arteiungen ber 
(£inmof)ncrfd)aft, gegen bie ©ifd)öfe unb bie bat)crifd)en £er5öge. Unter 
Warunilian I., ben ilönig tfubmig XU. uon ^raufreid) wegen beä fiaiferd 
Vorliebe für bie l)od)anfef)nlid)c Stabt nur ben „Vürgermeifter uon 
Augsburg" nannte, 3<if>ltc bie freie 9ieid)*ftabt nidjt weniger alö 80000 
(^iuwo^ner. Sdjmercrc .Stampfe unb tiefe Spaltungen rief bie Deformation 
fjeruor, aber aud) aus if)neu wufete fid) baS gefunbe ©ürgertum, wenn 
aud) bem äußeren ^rieben jeitmeifc enorme materielle Cpfer gebracht 
werben mußten, wieber 511 ergeben unb 511 fettigen. 
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3u bcr glürflidjcn XJage uon 'iHugsburg traten nod) manche anberc 
begünftigenbe Umftänbe, wie 3. v -ö. im 15. unb 16. 3af)rr)unbcrt bie 
häufigen ÜRetd)$tage mit ifyren ^atjlrcichen unb glänjenben 5ü r f tei,wcrs 
fammlungen. Sic machten es möglich, bau bie augdburgiftf)cn Jpanbele* 
familien unb öJefellfc^aften faft bie ganje Söelt mit ihren Beziehungen 
umfpannen unb einen enormen äSarenfjanbel betreiben tonnten, bei beffeu 
©cf amtbetrag bie belangreichen eigenen ^eugniffe Slugöburgö unb feiner 
Umgebung balb nur nodj ben Heineren Seil ausmachten. £ie über- 
alpinen unb überfeeifdjcn JSarenftrömungeu bilbeten, weuigften* eine 
^eit lang, ein geminnrcid)eö Monopol ber beutfdjen .ftanbelsmctropole. 
Die tfaufleute S(ug*burgö ucrftanben e$ fc^r wof)l, bie ©unft ber 
llmftänbc 311 benufcen, unb gar balb waren fie an ben Ijeruor 
ragenbftcn ütewerb^weigcn bei norböftlid)en Seilet Don (Suropa, im- 
befonbere am Bergbau in Sirol, dauern, Dfterreidj, Sad)fcn, Böhmen 
unb Ungarn, beteiligt. 3mmer aber blieb ba* ^od) ausgebilbete Weberei* 
gewerbe, burd) beffen oorjüglidje £eif hingen bie gauje ft^wäbifdje Um- 
gegenb weit unb breit berühmt war, bie ©runblage bcr £)anbel*gröfee 
Augsburgs. 3m 15. Safyrfnmbert waren in einem Seile ber Stabt 
fd)nurrenbe 2öeberfdjiffd)en uom Üftorgen bis 511m fpciten ?lbcnb in Bc* 
wegung. 700 ÜSebermeifter gaben Saufenben fleißiger £>anbe $8efd)äftigung 
unb eine große Slnjaljl bon ifjnen unterhielten jahraus, jahrein £mnberte 
uon Arbeitern. 

Das war eine golbeue, lebcnSfreubige fy\t, als Xeutfdjlanbs „lefeter 
bitter", ilaifer SDcarimilian I. ;}uerft im 3al)re 1496 unb fpäter 
oftmals wieberfehrenb, in Augsburg 311 Befud) weilte, unb eiuerfeits ben 
©rofjfaufleuten Otelegenhett gab, it)re leicht erworbenen 3d)ä£e uor dürften 
unb (trafen rollen $u laffen, anbererfeits aber aud) bem tfunft- unb 
GJewerbfleifc ber Bürger reiche 9iat)rung bot. SBofjnte bodj in Augsburgs 
äRauern Maifer 9)?ajrens gelehrter Jreunb, ber Snnbifus unb faiferlictje 
5Rat Äonr ab Reutin g er, beffen 3d)riften 3U ben gclehrteftcn Stentmalen 
bcr Slltertumsfuube in Xeutfdjlanb gehörten. <peutingers .ftauö in Äiifl«- 
bürg, gefüllt mit Sammlungen unb feltenen 3d)riften, war ber Littel- 
punlt bcs gelehrten Sebenö ber Stabt unb wirb aud) ben iiaifer mehr 
als einmal als ©aft geferjen fjaben. 2Bar if>m bod) ber Wugsburger 
.^umanift nid)t nur ein ^reunb unb politischer fowie fünftlcrifdjcr Wal 
geber, fonbem auch fein treuer Vermittler mit bem .Stunfttjanbwerf bei 
flfeichäftabt, bem ÜJiar. manchen fct)önen Auftrag juwcnbete. 3n Augsburg 
würben ÜDtajimilians romantifche $i*erfc, ber „leuerbanf" unb „SSeifc 
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fuitig", illuftriert, beren .£>elb bcr .Slaifer felber mar, unb mir fönuen uns 
bcu feurigen, für alle* .ftohe unb 2d)öne leidjt begetfterten .frerrn in 
?ßeutiiigerö $Mbliotf)ef in mancher tiefen Beratung mit bem ernften unb 
fad)funbigen, tueun aud) gleich an 3atjrcn ctma* jüngeren Jreuube oorftellen. 
bebten bod) in ?(ug«burg bebeutenbe iiünftler, roie Surgfmair, £>ane 
Sebalb, bie £d)üler Hlbrcdjt Xürcrö, unb anbere, in ber .§olafct}neibe* 
fünft mof)lbemanberte SDfcifter. Weniger angenehm bürften bem faiferlidjen 
i)iat bie Stufträge feine* $>errn gemefen fein, meint e* fid) barum tjanbelte, 
(Gelb ju fd)affeu, an bem e* äKarünilian, mie allen .frerrfchern feiner 
3eit, faft immer mangelte. 91 bcr ^eutinger mar unter ben ®efd)led)tern 
5lugäburg$ ein angefef)ener SRann unb feiner ^ermittclung merben aud) 
mof)l biefe (Mefcfjäftc meift gelungen fein. 3SJar e* bod) unter ben reichen 
Jlaufhcrreu ber oberbcutfd)cn .s>anbclsmctropole längft üblid) gemorben, 
einen Xeil bcr Oerfügbaien Weiber bem ,£>anbcl 511 entziehen unb auf 
3infen au^uleitjen. 9iod) mar freilief) baö 3eitalter nicf)t angebrodjen, 
ba$ bie augsburgifchen .Staufherren, oor allem bie § u 30 er un ° 
Helfer, ju ^cfyerrfdjern bes europäifdjen öelbmarfteö madjen follte, 
oon bereu belieben oftmals itrieg unb ^rieben abging, ja beren ®unft 
unb Uugunft felbft über ilaiferfronen 51t oerfügen ^atte. 

Slber nur oorübergel)enb liefjen ber ttaifer unb feine (Säfte fid) ben 
Aufenthalt in Augsburg* gaftlid)en dauern burd) gcfd)äftlid)e Gorgen 
trüben, lieber beteiligten fie fid) mit ben C>jefd)led)tern ber 9kidj*ftabt 
au 8piel, Xanj unb rittcrlid)cn Suftbarfciren, beren es bei foldjen (Ge- 
legenheiten gar mannigfache gab, unb oon benen man nad) einem öefudie 
beä tfaifcrä mol)l nod) an mand)em Mamiufeuer ben langen hinter l)inburd) 
erzählte. 3o Oon bem 8onnenmeubfeucr, baö 1 Philipp, ÜJJafcu* 8of)n, 
auf bem gronfjof 30 SDieter bod) auftürmen lief} unb am Abenb beä 8t. 
3ot)anniötaged Anno 141)6 abbrannte. 311* abenb* alle grauen unb 3ung» 
frauen ber ^arrijierfamilien oon Augsburg um ben riefigen ftolaftoB oer* 
fammelt maren, gab ber i>rin,3 einem ber fdjönften gräulcin bie garfei 
in bie \Kinb, biefj fie ba* 8onnenmenbfcucr anjünben unb machte felbft 
unter bem 2rf)all ber Xrompeten ben elften Xanj mit ihr um ben 
brennenben Jtcm^ftoft. 8ciu iBater mar 3cit feine« Sebent ein 311 großer 
^erc|rer ber 2d)önf)cit unb ber greube, als baß er nid)t bei fold)en Ge- 
legenheiten ber ^rörjliefjite unter ben grör)lid)en gemefen märe. So mar 
er beim aud), es mar fogar 15 Satjre fpäter, fdjulb baran, bau mit 
bem alten iöraudje, bie Tarnen bei geftlirijfeiten nur ^iemlid) tief ocr= 
fdflciert teilnehmen ,$n laffen, gebrochen mürbe. Ter alte Maifer iat) 
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gern ein fcf)öne* "Jlntli^ unb lief) ben 5 rauc " un b Jyräulein burdj feinen 
^reunb, ben Jiarbinal SKattfyäu* l'ang, notje legen, beim 3anj unoer* 
fd)leiert 51t erfdjetuen. Wie fd)mcid)elf)aft min biefer Wunfd) ben fd)önen 
Slugäburgerinneu fein nutfite, fo oerftiefj er bori) tjart gegen alle-s alte 
.fterfommcn. ©ne grofje Beratung würbe in (Gegenwart ber Bürger- 
meiftcr abgehalten, ob man ben Wünfd)en bes liebenswürbigen b,ol)en Gerrit 
ofme iUerle&ung ber 2itte nadjfommen bürfe, unb baä Crrgebnis be* geheimen 
.Stonfiliums fiel günftig für ben ttaifer — otjne ^weifet and) für bie 
Hainen au*. Xenn unter ben Wefjeimniffen, bie Alaifer üDfar. am Slbenb 
beim großen Sefteffcn bei 3afob tfugger, bon tt)o er fid) 511m lan^ bei 
ben ^atrijiern begeben follte, mit feinem getreuen s Jfat ^eutinger lädjelnb 
austaufdjte, mar aud) bie grofoe Weuigfcit, bafe bie 2d)önf)eit unb ougenb 
bon Wugäbnrg l)eute ofjnc 8d)leier jum Xanj fommen mürbe, £er 
.Vtaifer fmtte am fei ben Sage — e* mar bei (Megenbeit beä Slugsburger 
9ieirf|$tag* uon 1510 — mit bem fturfürften ^riebric^ oon 8ad)feu auf 
bem SBeinmarfte ein fdjarfeä lurnier auögefodjten unb babei gezeigt, baft 
feine 51 3af)re ifjm nod) nid)t* nun feiner alten (Slafti^ität unb Alraft 
genommen Ratten. 

(£* gehört 3iir (£f)arafteriftif ber ftol^en ?liigc4utrger tßatrijicrae» 
fd)led)ter, bafj fic nod) in biefer $eit, aU bie im 14. 3al)rf)unbert iwm 
£ed)felbc hereingezogenen Jyugger bereite bem Wipfel ifjrer lWad)t fid) 
näherten, als 3afob #ngger, ber gemaltige £>anbel*l)err unb ber reidnte 
5)fnnn im ^eiligen römifd)en Weidje, ben .Maifer bei fid) 511 Waft l)atte 
unb bon iljm in einer nod) nid)t erlebten Steife geehrt mürbe, meit ent- 
fernt blieben, biefer mächtigen ^amilie bie 9ied)te ber Wefd)led)ter einzu- 
räumen. „Safob Sugger — fagt Gljrenberg in feiner bortrefflidien 
3tubie: ©rofje Vermögen — ber Teid)fte 2>eutfd)e feiner tyit, ftanb in 
Augsburg bem 9iange nad) jebem ^atri$ier nad), unb biefe liefen es ihn 
gelegentlid) füllen. $max liefen fie es fid) gefallen, baf) er it)nen 
„biele fd)öne Üttummereien, 2d)littenpartien unb Zäntf" gab. Slber als 
er ifjnen anbot, bas $mus it)rcr £crrentrinfftube neu $u erbauen, menn 
fie ifjm geftatteten, bas £uggerfd)c Wappen baran anbringen 51t laffen, 
lehnten fie biefen d)arafteriftifd)en $orfd)lag ab." 

3um le^tenmal mar Älaifer Sttar. im ^ab,re 1518 in ber if)m fo 
teuren Stabt, miebenim gelegentlid) eines Weidjstagcs, auf bem es fo 
ftürmifd) Berging, baf? man fd)ou bas 9?ab,en ber großen (irnebung ber 
Weiftet 311 fpüren meinen tonnte, bie eben oon Wittenberg ausgegangen 
mar, unb bereu Urheber bereit* nad) Augsburg unterwegs war, um bem 
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ihm uom Stapfte auferlegten Verhör burd) ben ttarbinallegaten Kajetan 
fief) ,vi untertoerfeu. Sftagimilian f)atte gelegentlid) biefe^ 9lei<^dtagd 
nuft) bie ftoefoeit feiner 9Jid)te Sufanna, ^rinjefftit uon 33at)crn, 
mit bem ÜJJarfgrafen itafimir uon Söranbenburg angefe|}t, unb bie 
alte Meid)*ftabt hatte morjl feiten größere* fteftgepränge erlebt, alö bei 
biefer Gelegenheit, 9tm 24. Hugnft fut)r bie iöraut mit ihren ÜBrübern 
nnb einem Gefolge uon 300 gerben in Stugsburg ein. £er taifer, 
ber it>r bis an bie 2Sertad)brütfe entgegengefahren mar, r)ob bie 9ieid)- 
gefchmürfte in feinen s £rachtroagen, uor meinem ber SKeidjämarfdwU mit 
feinen Gbelfnaben ^erritten unb ben 150 Xrabanten begleiteten. 3m 
Gefotge beö Slaifcr* mar ber fürftlid)e iBräutigam, unb e$ mürbe alebalb 
in ber Ulrid)*firdjc burd) ben Äarbinal^örjbifdjof uon Üflain,} bie Xrauung 
uoüjogen. 3n ber SBotmung be« SurgemeifterS Ulrid) Slr^t, am SRinber* 
marfte, mar bie ^raut^erberge bereitet unb mürbe ba$ ^eftmahl gefeiert, 
mäljrenb ber Äaifer bieämal nid)t fein gemöf)ttlid)e$ Stbfteigequartier, bas 
fdjöne ,$au3 3afo6 guggerä am üföeininarft, fonbern bie bifd)öflidje Sßfaifr 
gemault hatte, dagegen meilte er mit ben fürftlid)en (Säften am nächften 
Xage nad) bem Gottesbienft im Tom bei i^ugger, um einem Sd)arfrennen 
3iijiife^en, bei bem fid) ber ritterliche Bräutigam, ber £>er$og uon Söatjern, 
ein Graf oon Spenneberg unb anbere hohe Gäfte gegenfeitig tapfer au* 
bem 8attel hoben. 

Tae unb oiele anbere Gelegenheiten bitbeten bie J^efttagc ber guten 
3tabt Augsburg, in ber man jeberjeit ber fdjöncn Siegel folgte „faurc 
2öod)en, frohe ftefte", ohne allerbingä bie erfte ,£alftc beä 2prud)e$ 
oernad)läffigen. Tenn gearbeitet mürbe in WugSburg, reblid) unb mit 
Grfolg. SJcan fann fid) bie oberbeutfd)e itaufmannfdjaft unb ihr SHingen, 
^uerft um bie (Srjften^ gegenüber ben italicnifd)eu unb t)aufcatifcr)en 
Grofjhanblern, bann aber, als biefe errungen unb fid)ergefteUt mar, um 
bie 9)tod)t, in unb fur^ uor bem Zeitalter ber Deformation nicht grofe* 
artig genug oorftelleu. Unerhörte Slnftrenguugen mürben oon Süben 
unb Horben gemacht, um bie .ftanbelsroege, bie 3ict>crf)eit unb Sduteflig* 
feit, baä Gelb* unb ttrebitmefen, ben 9?ad)rid)tenauStaufch auf bie $>öt)e 
*u bringen, bie bem Umfang bes .franbelä jmifchen ben Dfittetmeerlänbcrn 
unb bem nörblidjen unb lucftlidjen (Suropa entfprad). Unb atle*, n>a$ in 
biefen £>infid)ten gcfd)el)en fonnte unb mimte, ging aus ber eigenen Straft 
be* .ftanbetö h^^oor. Tie dürften unb töaifer be$ Mittelalters taten 
für ben ^crfer)r fooiel mie niettf*, bie Maufleutc unb £mnbel$ftäbte, mie 
iWailanb, Genua, ^enebig, ttonftanj, Ulm, ä)cemmingen, fpäter Dürnberg, 
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Augsburg unb anbere, alles. 3d)ulte, ber eingeheubc $eherrfd)er bc$ 
mittelalterlichen Sebent unb £anbels, erzählt bauon au^fü^rüd).*) Die 
früher gebauten Sllpenftrafjen mürben unabläffig gebeffert unb gefid)ert, 
jähren mürben über bie Jlüffe, iöriitfen über bie iöädje gefd)lagen f auf 
ben ©ergen erhoben fief) .^ofpije, bie bic offene £>anb ber aufteilte 
unterhielt, an ben SanbftraRcn „Suften", b. i. grofee Speiser, um bic 
SSaren s u lagern. Die Ofaftfreunbfdjaft unter ben .£>anbcl6gefd)lcd)tern 
ber oer)d)iebeneu 3täbte unb Sauber mar unbefdjränft, aber jefot fam 
baju bie ©rünbung eigener ftaufhäufer unb 9Jieberlagen für au§märtige 
®efd)äftöfreunbe, ber italienifdjen ^onbaco* für bie beutfetjen, ber beutfdjen 
$erf auffallen für italicnifdje .^anbelet)erren. beliebig mar in biefer 23c* 
jiehung, mie in Dielen anberen, vorangegangen. W\t unoergleid)lid)er 
Wefd)icflid)feit hatte bie Königin ber Slbria im £aufe beä 14. SahrhunbertS 
ben £>anbel jmifdjen IDiorgen* unb Slbenblanb fojufagen inonopolifiert, 
menn fid) aud) iljrc Überlegenheit, mie alle .^anbelsuorredjte jener fdjneü 
lebenben 3^it, balb mieber an ber Energie auberer nadjbrängenber .^anbete- 
emporien brad). J^aft fl üe <8öhne bebeutenber beutfdjer £aufmannäge= 
jd)led)ter mürben ^eitroeife nad) ^enebig gefanbt, um tjier, an ber £md)* 
fcfjule beä mittelalterlichen £>anbel$, 51t lernen unb 511 reifen. £ner hatte 
aud) bie beutfd)e ilaufmannfdjaft itjr erfte* italienifd)e3 ,s>aus, ben #onbaco 
bei Sebent, bad nid)t nur ihre au* bem italienifdjen Seuantehanbel 
eingetaufd)ten Sparen aufnahm, fonbem aud) fie fclber jeitmeilig beherbergte, 
burd) roeldjeö bie ^ölle an $cnebig entridjtet mürben unb beffen betrieb 
feinen Unternehmern bitf 100 Dufaten täglid) eingebradjt ijaben foll 
einer ßeit (1472), mo ber .franbelSumfafc beutfd)er .«aufleute mit beliebig 
auf eine Willion Dufaten im 3af)re gefd)äftt murbe. Merbingä ihre 
freien Herren maren bie Deutfdjcn in beliebig nicht, bie 9iepub(if behielt 
fid) ben ganzen ^roifc^ett^anbel mit bem Crient unbebingt oor, unb baS 
3Hccr, baS bie beutfd)en $anbel*f}crren oon ben Jyenftern iljreö tfonbaco um 
bie Lagunen branben faljen, mar ihrem eigenen Unternehmung«geift ftreng 
uerfchloffen. 

$>icl meither^iger ermicä fid) Wenua gegenüber ben üh>ünfd)en ber 
rafd) au 3)tad)t unb (xinfluft mad)fcnben beutfd)en Maufmannfd)aft. 3mmer 
auf$ neue gab e$ ihren 'ülnfprüdjen, biefen ober jenen larif 511 ermäfngen, 
nad) unb frönte jri)lief?lid) fein (rntgegenfommen baburch, bafj e* ebenfo 



*) „Weidudjtcbcä mittclaltcrltdjcu .ftanbels unb ^crfofjrct jungen Scftbeittjdjlanb 
unb Italien mit ^Iitdfdpluf) oon *curbiß." SciDjifl 1000. 
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tpic SBencbig ben Sfittfdjen einen gonbaco ä ur Verfügung ftelltc, ber 
ober nid)t roie baä Stauflmuö ber Sagunenftabt tjalb ftaferne, tyalb ftaatlid) 
bcauffid)ttgtcö ©efängniö mar, fonbern faft einem ftlubfjaufe ber fremben 
£anbet*l)erren glid). $iefe ftrömteu and) anö allen beutfdjen 8 tobten 
oon Vebeutung nad) ®enua, fei eo megen ber Seiben*, Vrofat* nnb 
SttlaSinbuftrie, bie t)ter ifjren .ftauptfifc Ijatte, fei e*, um oon ®enua au* 
nad) Spanien ober in$ 2lbriatifd)e SDieer ju fegein ober gar felber 
größere Drieutfafjrten, bie ifmen üon beliebig au* oerfagt maren, 
unter genuefifdjer 5^ Q 99 C ä u macfjen. ?(uct) mit 3)failanb ftanben fie 
in engem Verfefjr, beffen Sammet-, Seibe» nnb 3)?etallinbuftrie im fpäteren 
^Mittelalter ÜBeltruf befaß nnb beffen ^> a tr 151 er t)ä u f er mit nieten beutfd)en 
(9efd)led)tern nid)t nur befreunbet, fonbern fogar ocrfdjmägert waren. 

Solcfje Reifen 311 madjen, Bedienungen an^utnüpfen unb ju unter* 
tjalten, günftige ilonjunfturen 311 erfpäljeu unb aus-junuften, erroiefen fid) 
bie Mräfte unb 5äf)igfeiteu ber einzelnen £mnbel$f)erren balb nid)t metjr 
ausreidjenb. „SSMe molltc ber ituufmann, ber in Gnglanb ober auf ben 
Steffen ber Kampagne 2i>oUe laufte, in feiner fceimatftabt bie Verarbeitung 
beö im Vorjahre ermorbenen SRoljftoffeä übertoadjen ober gar im Orient 
nod) ben Verlauf ber fertigen 3Harc leiten? $ebcr £anbtran6port f>cifcr)tc 
feine Begleitung. So trat an tyn bie Jorbenmg fjerau, ju gleicher $eit 
au mehreren Orten felbft bisponieren 511 fönnen, unb ba$ mürbe burd) bie 
«efellfd)afteu ermöglicht, bereu jebeö Ütfitglieb baä 9ied)t fmtte, bie 
ftirma red)tstoerbinblid) 31t oertreten. (Sine folcfje OJefellfcfjaft fonnte bie 
üage beö üBeltmavfte* überfeljen, ber Briefmecfjfel smifd)en ben einjelncn 
Wenoffen mar fcljr rege, ja au$ Sicna ift fdjon oon 1205 ein förmlidjer 
Mur*bcrid)t erhalten, ben ein $cnoffe feiner ^irma oon einer 9fteffc in 
ber Champagne tyeimfanbte." (9llot)S Sd)ulte.) 

Sn 3cutfd)lanb finben mir 1205 311m erftenmal eine ^anbete* 
gefellfdjaft, unb äroar in tioln, ermäfjnt, in ben Siebten ber £>anfa finb 
fie oielleid)t fdjon früher anzutreffen, baS Slugsburger Stabtbud) tut ifjrer 
1276 Cmuäljnung. 3 uer ) t un0 ocn meiften fällen taten ftctj §u biefem 
Befjufe Jamilienmitglieber jufammen, unb bie (Mcfri)id)te jeigt, baß (Erfolg 
unb Bcftanb Denjenigen ©efeUfdjaften am längften treu blieben, bie mic bie 
$ugger, ftreng an beut Sprinjip ber Jvflinilicngemcinfdjaft mit $luöfd)luß 
^rember feft^iclten. Mnbererfeittf führte bic l)äufige Verfdjroägerung 
bebeutenber .SUutfmann£gefd)lcd)tcr, felbft oerfd)icbcuer Stäbte, aber 
aud) baä ®clbbebürfnic> bei größeren Aufgaben, bie bie .Siräfte einer 
einzelnen Jyamilie überstiegen, leid)t bap, oermaubte ober frembe Wefri)led)ter 
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in eine große ^anbclägefcllfdjaft jufammenjufaffen. (Sine ber erften unb 
lange Qeit bie größte biefer beutfdjen ©efellfdiaften mag ^ier nm fo mehr 
(Srmähnung finben, alä fie bie birefte ©orläuferin ber großen 28elferfd)en 
(MefeUfdjaft mar. @3 ift bie magna societas Alamannorum mit 
bem $Sauptfi£ in SRaOenäburg, bie im 15. Sahrhunbert ben £anbel jmifdjen 
Italien unb £eutfd)lanb am meinen beeinflußt (jat. 5)ie 9JJuntprat£, 
ba$ reidjfte ^atrijiergefdjledjt t>on ftonftanj, bie mächtigen ,£mmpiß unb 
bie manberluftigen SKötteli oon UJaoenäburg, Ulmer, 9)iemmingcr unb 
mof)l aud) einzelne Slugsburger 0}efri)led)ter ließen einen Xeil if)re$ GielbeS 
in ben Unternehmungen biefer großen Giefellfc^aft arbeiten, bereu gaftoren 
mir auf allen SJicffcn unb in allen italienifdjen £>auptpläfcen be$ 15. 3afn> 
fjunbertS finben. ?Cucr> mit bem ©ergbau oerfud)ten fie e$, ohne (£r» 
folg, unter allerlei ärgerlichen £>änbeln g aDen f, e 0 i e ©olbbergmerfe oon 
9teid)enftein in Sdjlcfien balb mieber ab, bie erft in ben feften fränben 
ber 5'U99 er ä u ^() ren uno ©enrinn gebieten. (£ö maren nidjt allein bie 
©or$üge be$ ungebunbenen £>anbel$ unb ©erfeljrä, e£ mar aud) bie 
größere politifd)e 5JZad)t, bie bie ©efeüfdjaft eine Seit Ijinburd) übermäd)tig 
— man fann mof)l rut)ig fjinsufefccn aud) übermütig mad)ten, man mar 
in ber ®efd)äft£führung niemals engherzig ober fentimental, menn e# galt 
51t geminnen. ©ine ber bebenflid)ften £d)muggelgefd)id)teu be* 2)iittel» 
alterö, oon ber Schulte berichtet, leiftete bie SiaoenSbnrger ©efellfcfjaft 
gegenüber einer Regierung, oon ber gerabe fie alle benfbaren öunftbe* 
jeugungen erfahren tjatte. 3m 3)?at 1497 erfdjienen am 3oü oon 3)failanb 
^toei ©agen mit $inn, bie nad) (Menua beftimmt maren unb orbnung^= 
mäßig oerjollt mürben. (Sie maren bereite abgefertigt, alö ber ©erbad)t 
entftanb, baß unter bem ßinn (Silber oerborgen fei. ©ei einer Cfteria 
mürben bie SGJagen eingeholt unb angehalten, bie 3°ü Iü ^ter fanbten 
$um Agenten ber beutfdjen ©efellfd)aft unb Öffneten bie ©allen, ba er 
nirf)t tarn, fdjließlid) in ©egemoart feinet .ftausmirtS. 3n bem ^imx 
lag für beinahe 40(X) 9if). ©ulben ^lattenfilber. Sie 3ollerfparni« oon 
ein paar (Bulben mar eigentlich fein (Mrunb für ben Unterfd)leif, unb 
bie ©efellfd)aft erflärte benn aud), nur bie Unftd)evrjeit be$ Sransportä 
hätte ben Agenten 511 ber falfdjen Zugabe oerleitet, ©leirfmiel, bem 
©efefce nad) mar nid)t nur baä Silber, fonbern aud) bas ßugoief) ver- 
fallen, unb ber fterjog i'obooico hatte nidjt ben minbeften ©runb, oon 
feinem s Jied)te at^ugehen, ja er fonnte e*, um nid)t parteiifd) 311 erfdjeinen, 
faum. 9?atürlid) feilten bie fllamannen Gimmel unb £>ölle in ©eroegung, 
unb maS ihrem ©itteu, Xrohen unb i>od)en auf bie £>ulb be* ttaiferä 

Srrbroro, 9ud) bcrüljmtcr Mauflaitr. i 
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nidjt gelang, fcijtc ber polttifd>c (Sinfluß ber einzelnen ^fitglieber im 
ftiUcu burd), fic befamcn innerhalb jmci Cvafjreu iljr ftelb wieber. 3mmerf)in 
War ein bebenflid)er %a\[, unb man bvond)t nid)t an$unef)men, baß 
ee ber einige feiner Wrt war. 

$aß Singe bürg am iiMttjanbel verl)ältniemäßig früt> leinen Anteil 
nal)m, wirb baburd) bewiefen, baß ee 511 ben wenigen beutfdjen 3täbten 
gehört, bie mir bereite auf ben früljeften, bem eitvopäifrfjeH Barenaue* 
tanfef) bienenben 5)tärften, ben Neffen bcr (S Kampagne nämlid), 
vertreten finben. Won ber Wüte bee 12. bie 311m beginn bee 14. 3at)r* 
Ijunberte waren biefe Neffen, abwed)felnb in Irouee, $tar, ^rooine unb 
Sagni) abgehalten unb burd) eine verfteinbige Meutralitätepolitif ber 
(trafen ber Champagne begünftigt, ber 9)fittelpuuft bee ääaren* unb 
05elbverfef)re. £uer trafen fid) bie englifdjen !&*olIvorräte mit bem 
italienifdjen ©elbbcutel, f)icr bie 3eibenwaren unb Spejereien Qtenuae 
unb beliebige mit ber iliadjfrage ber rl)cinifd)en unb nieberlänbifdjen 
Jpänbler. .£>ier treffen mir im l'aufe bee 18. 3al)rl)unberte außer Strafe 
burger unb itonftan^er aufteilten aud) foldje au* Hugeburg an, unb 
wie auf biefen SOieffeit fd)on bamale bae 3ilber von Jyreiburg gel)anbelt 
würbe, beffen C5rlö§ bie -Mittel ^um ^öau bee gewaltigen 9)2 ünftere gewährte, 
fo werben bie Mugeburger ."penibler bie ISifen* unb 3taf)lmaren iljrer 
gewerbfleißigeu ^aterftabt, iljre .Stupfergeräte,' ifjre guten Waffen unb 
Lüftungen an bie Seine unb Stube 311m Verlauf gebracht fjaben. 9lber 
nur vorübcrgefjenb tonnten bie (£l)ampagner Steffen für ben Slugeburger 
.ftanbel eine größere Wolle fpielcn, befonbere in berjenigen 3eit, alä ber 
italienifd)c Raubet burd) ben Langel guter kniffe im ^ntvalalpcngebiet 
veranlaßt würbe, fid) be* 3iinplon, bee großen 3. $ernl)arb unb an* 
berer $>efipäffe 3» bebienen unb anftatt bee Wjein- unb Xonaugebiete 
bae ber Wt)6nc aufcujudjen. £ae würbe aber erljeblid) anbere, ale etwa 
um* 3at)r 1225 burd) eine tiifjnc lat auf bem Webiet ber Xed)nif bcr 
Wottljarb bem internationalen ^erfeljr geöffnet würbe unb bamit ber 
für^efte 2t*eg, ber jwifdien iWailanb unb Weuua einerfeite, ben 3täbten 
3d)ivabene unb bee Cberrljeine aubererfeite möglid) war. 3»t $ottl)arb= 
gebiete war ee nid)t, wie bei ben meiften anberen Sllpenpäffen, bie 
Un^ugänglidjfeit ber .s>od)regiou, bie bie frühere SBemifyung verfjinbert 
Ijatte, fonbern allein bie llnpafficvbarfcit bee engen Ifieufttale ghüjdjen 
ber heutigen üeufelebrürfe unb bem oberen, faft ebenen Xalboben bei 
Urfereu. &>o beute bae Uruer l'orf) ben Übergang aue einer büfteren, 
eiuft un,5ugänglid)en ftelfenfluft 311 ben grünen Süpenmatten von Urferen 
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bilbet, mar bis bafjin jcbe ^affage an ben Letten ber fdjäumenben 5KeuB 
untuöglid), bie fid) jroifdjen f teilen, f)»mmelt)ob,eu Jelsmänben in großen 
Säften iljren UBeg ( ytr liefe bahnte. ,$ier mürbe an Stetten nnb eifernen 
.« lammern bie „ftiebenbe ^rücfe" in ben 3d)aum beö 3BUbfmc^e^ gelängt, 
unb alsbalb rürftc ber !&eg über ben ©otttjarb in bie erfte 5Kcit)e ber 
?tlpeniibergänge. 

SBieoiel biefe Tat, mieoiel bie erft 250 3afn:e fpäter oou>gene 
S&gbarmadjung ber 1Y\a mala al« 3«flanfl -5»nt Splügen unb $crnt)arbin 
311m bireften iHerfet)r ^üifct)cn £eutfd)lanb unb Cberitalicn beigetragen 
f)at, ift bisher nod) nid)t ermittelt. ilMr miffeu nur, bafj berfelbe feit 
bem 13. 3ab,rb,unbert rafd) an Umfang gemann unb im 15. unb 1<>. 
3al)rf)unbert feineu £>ofjepunft erreid)te, an meldjem eben bie 3tabt unb 
bie Wefd)led)ter, bie und tjier in erfter Üinie intereffteren, ben b,eroor= 
ragenbften Anteil Ijatten. &*eit älter als bie 5 u Ö9 cr un0 öerfjäUnismäfeifl 
metjr als fie an bem eigentlichen S^arentjanbel beö 3pätinittelaltcr«s be= 
teiligt, foüeu und bie Helfer juerft befd)äftigen. 

2. £as £>aus Helfer. 

Unter ben alten s }>atri ( 5iergefd)lcd)tern ber freien iReidjsftabt $(ugs= 
bürg feljen mir bie üöelfer fd)on in früfjen fällten unter ben ^Ingefeljenften. 
3i*aä es mit biefen ^atrijier^ unb (Mefd)led)terfamilien ber Stäbte bes 
Mittelalter 1 ? eigentlich auf fid) blatte, ift oon 2ombart*) in feinem 
funbamentalen $l*erf über bie (Sntftefyung ber erften ttapita(anf)äufungen 
mofjl am lidjtuoflften unb über^eugenbften bargeftellt morben. Cb ed fid) 
um eine fürftlid)e, föniglid)e ober bifd)öflid)e Slufieblung einer ^(n^af)! 
von Xienftmannen, ob es fid) um ben felbftäubigen ^ufammenfd)lufj 
einer .panbuoll dauern fjinter einer feften Iiiauer ,}um 3ct)it^ gegen 
SSegclagerer unb 33ufd)flepper fjanbelte, ftets mar es eine gan$ befd)ränfte 
$at)i oon Marfgenoffen, bie juerft ein ummauertet (Memeinmefen 
grünbeten. Unter ihnen gab es oon Anfang an nur eine glatte Teilung 
bes Löbens, fon>of)l innerhalb ber Mauern als oor ben Toren, mit 
Slusnafjme ber gemeinfam benufcten ttUmenbe ober s JJuftuugsfläd)e an 
Sitolb, ftelb unb liefen auftcrtjalb ber 3tabt. 3ebe Mute Sobcus in 
unb oor ben Mauern gehörte bemnad) iljnen, unb es mar fooiel, bau 
fie es oft genug burd) halbfreie ^ärf)ter ober Colonen beftelleu laffen 
mufjten. ^eber, ber nad) iljnen fam, mußte il)uen tributpflid)tig merben, 
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gleidwiel ob er §lderbürger, £>anbwerfer, £mnbler ober was immer mar, 
benn eö gab feinen Jufibreit 53oDen für itjn außer bcm ifyren, ben er 
faufen ober pachten mufjte. <2o fammclte fid), nad) 3ombart3 unnriber« 
tefllict)en 3eugniffeu unb ©d)lüffen, ber ®runbftod be* Vermögen« in ben 
Rauben ber älteftcn Familien einer <8tabt, bie über bte später 3u&ief)enben 
eben foiuoljl ba* Hilter tt)reö 05cfct)tetr)t* aU bte SOiadjt ifjreö üöefifoe* 
geltenb mad)en fonnten. 2sMe gut if)nen bie^ mehrere 3aljrl)unberte f)inburd) 
gelungen ift, beweift bas auöfdjliejjltdje Regiment ber Otefd)led)ter in allen 
©emeinwefen be« ÜJfittelaltertf, baö faft überall nur burd) blutige 9lufftänbe 
unb SUmpfe 3ugunften einer ÜWttregierung ber ßönttc gebrochen werben 
fonnte. 

($3 waren bicfer ^atrijierfamilien niemals oiele, in Slugtfburg 
3äf)lte man um 1380 iljrer etwa f>0, unb bamal* modjten fd)on viele 
öornefjme Familien beö £anbabel* bajugefommen fein, bie mit ber junet)* 
menbcn SJMüte ber Stäbte immer l)äufiger iljre dauern auffud)ten unb 
als glcidjberedjtigt gern anerfannt mürben. Ratten fte bod) gegen ben 
Söefifc ber Bürger irjre ausgcbefjnten Güter in bie 3Sagfd)ale ju werfen, 
bie fdjon bamal* oon einzelnen reid)en ^atrijicrfamtlien gern in ben 
ilauf genommen würben. fehlte nämlid) ben ®efd)led)tern beim 
allmärjlidien Steigen ber Grunbrente au* iljren angeftammten biegen- 
fcrjaften wotjl f)äufig an einer paffenben Gelegenheit, ifjr angefammelte* 
Kapital ftdjcr unb bod) nufcbringenb anzulegen, töne 3nbuftrie gab e* 
nod) nid)t, bie ^panbwerfe lagen bei ben fünften, bie ber ^atrijter nod) 
fet)r Don oben f)erab betrachtete, ber .'panbel aber, bis in* 13. 3ö^t)unbert 
wenigften*, war in ben Rauben ber Suben unb ^riefen unb galt aud) 
bann, alö d)riftlid)e £>änbler ifjnen allmäfjlicf) eine erfolgreiche töonfurrenj 
madjten, nod) lange $eit für fein ber ^atri^ier mürbige* Gewerbe. 3a 
al* bie djriftlidjen .Üaufleutc fdjon längft begonnen Ratten, fid) sur 
befferen Slusnuftung ber SBcrfjättniffe 3ufammen$ufd)licften, fefjen wir erft 
nad) unb nad) einzelne Gefd)led)ter im £>anbel Seutfdjlaubs, vornehmlich 
mit Italien auftauchen. 

Jür Wugaburg ift ba* feit 1368 feftgef teilt, aber erft im nädjften 
3at)rf)unbert finben wir ba* Gefd)led)t ber föelfcr in biefem S m W 
tätig, bann freilich bereit* mit einem Woljlgefcftigtcn fRuf, ber barauf 
fd)liefeen läftt, baft fie mahrfdjeinlid) unter ben erften waren, bie it)r Ver- 
mögen an $untbel*unternef)mungen in größerem 3til wagten. 9cur bie 
ftarg unb Voll wein werben unter ben frübeften ?lug*burger ^atrijiern 
nod) oor ben belfern als „.franblung" treibenb ermähnt. 
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3m 14. unb 15. Safjrhunbert Uerbanben fid) bic SBelfer oielf ad) 
burd) heiraten mit anbeten Slugöburger ^atri^ierfamilien, fo mit ben 
i'angenmantel, Woffenbrot, 9icl)linger, (Sggenberger unb anbeten. s #ud) 
mit auswärtigen gamilien finben mit fie fotuo^l uermanbt aß oielf ad) 
burd) größere Unternehmungen uerbunben. $lbn>eid)enb üon oielen anbeten 
@5rofefaufleuten ifjte* 3 eitaIter ^» pflegten bic helfet, aud) nadjbem baä 
99anfgefd)äft unb bie Snbuftrie bereite lof)ncnb gemorben maren, bod) 
in erftcr üinie ben eigentlichen $>anbel meiter, menn fie fid) aud) anbeten 
unb größeren Unternehmungen, befonbers bet Pflege beS iöergbaueä, 
nid)t ent5ogen, fobalb [ich ba^ii flünftige (Gelegenheit bot. 33ei bet 9ied)te= 
unfidjerheit aud) be* fpäteren 9)fittelaltetö mar ber 3roi)d)enhanbel ein 
jmat meuiget einträglidjcä, abet aud) meljt (Garantien bietenbeö ©ejdjäft, 
als ba§ 9Uislcir)cn uon Kapitalien, ba-sJ in günftigen fallen jnmr fdjnell 
ju großem Reichtum führte, menn c<S fehlfdjlug, aber aud) cbenfo rafch 
bic f rüdjte früherer Slnftrcngungen mieber oernidjtete. 33eibe fälle metben 
burd) bie (Mefd)id)te bes £>auf<# f ugger mehr alö einmal belegt. 

So finben mit bie helfet, olä beten familicnhaupt 311 beginn bc^ 
15. 3'ahrf)unbcrt* miebetum ein ^Bartholomäus etfd)eint, mof)l jeberjeit 
unter ben angcfcf)cnfteit, aber etft DerhältniSmäfng fpät unter ben reid)ften 
(Mefdjledjtern oou SlugSburg. 3m 3al)te 1417 3af)tte jum SBeifpiel bie 
SSitme beS elften in bet 5Keid)Sftabt anfäffig gemotbenen 3ol)ann 
f ugger 24'/ 2 (Bulben Steuer, Bartholomäus Helfer nur 23 ©ulben. 
dagegen melbet allerbiugS Schulte, baß berfelbe ^Bartholomäus im 
folgenben 3af)re mit 53 V, Bulben tjerfteuert mar, mac> mohl faum 
ranberS alv bntch bie ^erfdjmclsung zweier ^meige ber jeber^cit 50hl 
eid)en familie 511 erflären ift. graglicf), aber mohl möglid) ift, bau es* 
berfelbe helfet mat, bet nod) um bie 9)atte bcS 3al)rt)unbertS Bürger* 
meiftet mat unb oon bem cd itxfo, baft et unter bic oornehmften ÜJfönner 
ber Stabt jählte unb in h»>hem flnfehen bei Kaifer friebrid) III. unb 
2Rarjmilian I. ftanb. 

Bon biefer $cit an geminnen mit in bie £>aubelSgcfd)äfte bes $>aufeS 
einen genaueten (£inblirf. Ter Berfefjr mit beliebig mußte frimn bc- 
beutenb fein, ba ein SBMfer bafelbft 1441 uorfommt, crmaS fpätcr mohl 
begannen fie, am .franbel oou ÜWaUanb unb OJcnua teilzunehmen. 
SefonberS in SDiailanb mfiffen fie cS 31t einet einflußreichen Stellung 
gebracht höben, ba £ufaS föelfer 1475 öon ber £>er3oginmitmc Bona 
unter bie familiären bcS h^3oglid)cn .fraufcS entannt mürbe, ein be* 
beutenber Borjug für einen Kaufmann, beim biefe familiären genoffen 
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^Befreiung uon ^bücn, ba* !?Red)t unbefc^ränften s^erfc^r* im (Gebiete 
be* jperjogtumä ,m 2ü>affer unb ,511 üanbe. 3Me m berfelben $eit in 
2)?ailanb tätigen i'ufaä unb s Ilfatf). Jugger werben $mar aucf) el)renb uon 
ben .frerjögen alä mercatores nostri bejeicfynet, wa* aber bod) ber red)t= 
liefen ©euor.mgung eine* familiären nirf )t gleüftfam. 

2ula* Helfer bilbete nod) mit feinen brei ©rübern eine gefd)loffene 
(^efellfdjaft. bie mofjl als £auptgefd)äft ben £anbel mit Italien unb ben 
Xetailtjanbcl innerf)alb £eutfd)lanb* pflegte. (Srft jur ^ctt feine« £o(me* 
Litton, ber 1479 eine Sodtfer be* angefetjenen ^emminger $aufe* 
$öf>lin tjeiratete, begann bic ^ergefeüfdjaftung ber ©elfer äuuädjft mit 
biefem .ftaufe, bann aber audi mit jafjlreidjen auberen 5 ammen ' em 
Softem, ba* «mmr f)äitfig bas (ringeln grofjer öefdjäfte unb 3>erbinblid)- 
feiten erleichterte, aber aud) nid)t feiten «m Un^uträglidjfeiten führte, 
bleiben mir juerft bei bem uorwiegenb italieuifdjen £>anbel ber uier 
trüber fteljen, bie etwa burd) ba* zweite Drittel be* 15. 3al)v()unbert* 
büvj fraue Helfer repräsentierten. s -h>ao bie Tcutfdjen bamal* an ©aren 
über bic Sllpen, uor allem über ben Wottljarb unb bie ^äffe uon (Mrau* 
bünben nad) s i>enebig, Wailanb unb Wenua brad)tcn, waren uorwiegenb 
Stoffe unb Metalle, Alupfcr, 2tal)l, ^inn, (*ifeu fogar au* Sdnuebeu, 
$lei, ©olle au* (Snglanb, beutfdje* Seinen unb ^el^werf au* bem Horben, 
brabantifrije* Und) unb „flämifd) Wenxmb". ©as fie bagegen holten, 
war an iWaffe oielleid)t weniger, an ©ort fieber mebr, beim e* ift bi* 
( mm 1(>. 3al)ilninbert otme Zweifel mebr Wölb unb Silber fübwärt* über 
bie Sllpen gefloffen, al«? 3iirürf. ^eftimmten bod) ,v bie uenc^ianifdjeu 
.\>anbel*artifel, baf? ber beutfdje .Kaufmann, ber in bem ftattlidjen fonbaco 
an ber Wialtobrüde feine S&iren uerfauft l)atte, nickte uon bem (5rlö* 
in Weib, fonbern nur ©aren Italien« unb be* Seuantef)anbel* bafür mit 
in bie $>cimat nehmen Durfte. Tas fdjeint im* eine unerhörte ;\orbenmg, 
aber bie j$remben ftanben ja in ^enebig unter ftetcr v }>oli5eiauffid)t, unb 
bie 9iepublif lief? C* ja aud) an Wcgcnleiftungen, bie fold)e 3d)ärfe 
milbertcu, nid)t fel)leu. 2o 5. üerpflidjtete fie fid), uon felbftdnbigcm 
Raubet in £eutfd)lanb ganj abmfetjen, fämtliriie bcntfd)en Wüter nur 
uon ben bcutfdjen Maiiflcuten in beliebig ,m begeben, unb als fid) in 
ber folge uene,\ianiid)c Vhmfleute in beutfd)cn Stäbteu geigten, wanbte 
fid) Dürnberg fofort be)d)werbcfübrenb an bic Regierung ber iRepublif. 
Tie uon Italien nad) Teutfdjtanb uerbaubelten ©aren beftaubeu \1111t 
größten Zeile an-:- Spe^ereien Labien* unb ber afrifauifdjen Müite, 
Ingwer, ^feffer, ÜWägel, Safran u. bgl., ferner Mdtx, feigen, ©ein 
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Curopäiicbe Raufleute in Smyrna. 

Winiatur in einer $>unbfct>rift ber Weifen be4 SDJarco ^olo; 14. ^afirbunbert. 
(«ibliotticr ba «rfeualö ju ^ari».) 

;n>cl Haiitlwrmi finb im tBeflrifTe einen «nif ui befteigen, um eine Spazierfahrt im Wolfe ju machen o. ä. 
imnrna mar bomalö, nur beute, ber 9<ittelpunft unb $ünptftapelpla|j be« rieinajtat|tct)eu $anbel«. 



unb Cl, feilen unb Elfenbein, auri) au8 ©auimooflc, auf bereu Import 
bie nttd)ntak> )o ausaebefynte ^arrijcntiueberei ber oberbeutfd)en ?Kcidi*ftäbte 
beruhte, bie tuir bei Qe^aitbfutty) be* Jußßerfdjeii §aufe8 näljer betrachten 
tooOen. ferner 8eibenn>aren. bie man niraenb* fo funftreirf) 51t nrirfen 
unb gu färben ttntftte, luie in Italien, oinuelierarbeiten unb fünftlidjeS 
öerät aller Wrt. 
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Um fid) einen ^Begriff uon ben Menntniffen ju machen, bic biefer 
£anbel*au«taufd), wenn er gcmtnnbringenb fein follte, oorausfefctc, iuub 
man fid) aber nid)t nur ber Unftdjcrfjeit unb 'Sänge ber $kge, ber 
8d)wierigfeiten be* $erfef)r« unb s Jtod)rid)tenau«taufd)e«, ber oft mit 
einem 3d)tage fid) uöllig umfetjrenbeu ^reteoerhältniffe, ber hunbertfad), 
ja in jeber 3tabt unb auf jeber itfcffe oerfdjiebenen (Gewichte, äRafte, 
SDcünjcn erinnern, fonbern aud) baran benfen, wieoiel ^ollfdjranfen, wie* 
oiel geiftlidje unb weltlidje .sperren, bereu (Gebiet berührt ober beren ®unft 
gebraucht mürbe, 511 berüdfid)tigen waren, wieoiel beim nuetaufctj unb 
Stauf oon 2Baren auf bie s ^?erfönlid)fcit aufam, wie fdjwer e* 311 einer 
3ett ol)nc ÜBörfe unb ^citunaen war, ben gegenwärtigen üfikrt eine« 
^robufte« rid)tig 511 beftimmen, unb wie leid)t umgefefjrt ein nid)t genau 
Eingeweihter übcruorteilt werben tonnte. 3dwn bic italienifdjen Maufleute 
fdjloffen fid), um burd) gemeinfame« Vorgehen biefen im Orient natürlid) 
boppelt großen Sdjmierigfeiten beffer 511 begegnen, )d)on frühzeitig 311 
großen &aubel«gefellfd)aften jufammen, ohne bereit groüe ^aftoreien in 
ben fremben $>afenplä(jen be« SWittclmccre« ber umfangrcidje öeoantetjanbel 
im 12. unb 13. 3af)rt)unbert faum benfbar gewefen wäre. 

3u alten morgeuIänbifd)en 2täbten nämlid), bereu Söarenbebarf ober 
nuefufjr oon einiger iöebcutung war, befallen bie ttalienifdjen .£aubel«; 
gemeinben eine Anzahl oon öffentlichen (Mäuben, nämlid) eine ober 
mehrere Athdjen, ein $erid)t«hau«, eine Kaufhalle, ein 2crjtad)thau«, einen 
ober mehrere Sarföfen, ein $ab, fowie Amtswohnungen, Käufer unb 
SRarftbuben, mcld)e lottere jur SOZeffe^eit oermietet würben, bie immer 
mit ber ftnfuiift ber 8dnff«farawanen jufammenfiel. Cvn Slleranbrien 
beftanben biefe ^aftoreien ober ^onbadn' au« palastartigen Käufern mit 
gewölbten SBarenmaga^tnen im (£rbgefd)OB unb Wohnungen für bie .Stauf - 
leute im oberen 3torf. 3m ^ieretf gebaut, umfdjloffcn fie einen weiten 
£>ofraum, in bem Sparen au«= unb umgelaben würben fonnten. Xie 
Umgebungen biefer (^ebäubc würben oft mit tropifdjen ")?f(an&cn gegiert unb 
Sitgleid) Xiere menagerieartig gehegt $ei iSinbrudj ber 9iarf)t würben bie 
^•onbadji oon ber ägl)ptifd)en ^olijei gefd)loffen, fo bafe niemanb mehr au«- 
unb eingehen tonnte. ?lud) am Freitag, jur $cit be« .frauptgottevbienfte«, 
mufjtcn fid) bie ^raufen währenb jweicr Xagevftunben in ihre Jyonbadji 
cinfperren laffen. Verwaltet würben foldje Xödjtcrgemcinben oon einer 
9lrt 33ürgermeifter, ben bie ÜBenc^ianer 33aito, bie übrigen Italiener aber 
töonful nannten, unb ben bie 3Jiutterftabt auf eine Weihe oon fahren 
nad) ben überfeeifdjen flauen fenbete. $taren günftige Verträge oorhauben, 
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fo befafjen bie itatieuifd)en ilaufleute tfjre eigene ©eridjtdbarfcit, uub ed 
mürben bie Streitfacfyen nad) f)eimatlid)em JKed)te cntfdneben; bod) mufete 
natürlid) ber Kläger ftetö bas Jyorum bed *8cflagten auffliegen. Sn ben 
Stäbten, über roeld)e bie 9Jhitterrepublif bie uolle 2anbedt)of)eit befafe, lag 
bie Strafrcd)tdpflege in ben £mnben bc^ ftonfuld, in anberen ®emeinben 
mar feine Söcfugnid nur auf s ^eigel)en unb geringere $erbrerf)en befdjränft. 
Stuf fremben Territorien befaften bie angefiebelten itaufleute ftanbelsuer* 
träge, meldje bie (Sin* unb Sludfuljräöüe unb fonftigen Abgaben feftftellten. 

Wie bie (Galeeren ber Öenuefer unb Sknejianer nad) ber afrifanifrf)en 
unb fnrifcfyen ftüfte, fo gingen nun bie langen Sauintierfaramanen 
ber 2lugd6urger unb Ulmer ftaufleute über ben ®ottbarb, ben Septimer 
unb fiufmanier, ben üöernfjarbin, Spliigen unb anbere Mlpenpäffe nad) 
Italien, ben Sludtaufd) atuifdjen ben Sd)äfcen ber 9?orbfee unb bed Littel- 
meered 511 bemirfen. Unb mafjrlid), nidjt geringer ald bie ©efafyren ber 
italienifd)en (Galeeren auf fjofyer See mochten oftmald biejenigen ber 
3Belferfd)en Saumaüge im fdnuinbelnbeu forcier; ber (Wetfdjer unb Wolfen 
fein. 3)enn mir tonnen und »on bem ^uftanb ber Hlpcnpäffe jmifc^en 
bem 13. unb 15. 3af)rfjunbert faum einen begriff mad)en, ber itjrem 
elenben ßuftanb in ÜiMrflidjfcit entfprädje. ?lld ber St. ®ottl)arb, mie 
mir oben er^äc)(t f)aben, burd) bie geniale Xat eined fdjmei^crifdjen (£ib* 
genoffen in bie 9ieif)e ber internationalen Strafen eintrat, mar ber früher 
meift begangene Septimer, obmofjl er ein .'pofpi^ trug unb feit 3afyr* 
f)unberten bem ^erfefyr biente, fo oerfallen, „bafe bie .ftaufleute Sorge 
tjaben mufjten, &cben unb Wut auf ifjm 511 oerlieren", unb felbft bie 
elenbeften ftlplerfteige einfdjlugen, um fid) tfjm nidjt anoertrauen 311 
muffen. 'Sie 9Kailänbcr maren cd in erfter Sinie, bie fid) bie 58er- 
befferung foldjer oerfallenben Sllpenmege angelegen fein liefjen, miemoljl 
fie felber im (Gebiete ber Xerritorialfjerren, Stäbte uub ®cmeinbcn feinen 
anberen GinfluB Ratten, ald ben JKuf it)red £mnbeld. ^?acr> langen Unter* 
Ijanblungen, befonberd ba tym mit bem ftudbau einer anberen Straße 
gebrofyt mürbe, liefe fid) beim aud) ©raf 3afob o. ilaftelmur bereit finben, 
ben 2Seg über ben Septimer nidjt nur 311 beffern, fonbern fogar eine 
fafjrbare Strafje über ben <|?afj 311 legen, „fo baß SSagen mit 36 9iubb 
Saft Pon Xingen bid s ^lurd gelangen fönnten". Merbingd bebang er 
fid) unb ben übrigen eblen ©efd)led)tern an ber Septimerftrafee, ben 
£erren §u 3$icofoprano, Stalla, Xingen unb fien$ erfjeblidje ßölle aud, 
unb biefe SSeggebüfjren, an benen fo uiele abiige Familien fid) erjättigten, 
mürben balb fo brürfenb, bafj fid) ber .ftaubel mieberum ftarf bem St. 
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(Mottfjarb jumanbte, bi£ um 1470 etma bie tiefe Sd)lud)t ber Via mala 
oon einem neuen Steg burdjbrodjen mürbe unb fo eine balb tiiet begangene 
tBerfefjrSaber länge bem Ufer bed SnnterrqeiueS fid) öffnete. 

Gin ^aupt^entrum ber Xätigfeit beö ©elferfdjen $aufeö war ol)ne 
3»eifcl «enua, mo mir bie große WefeUfdjaft Helfer «$öf)Un um bie 
3t<enbe be* 15. 5af)rf}unberte eifrig befd)Öftigt finben, fid) ba$ gröfjte 
Ereignis auf bem (Gebiete beä $anbel« feit langer ßeit, bie Eröffnung 
bes Seemegä um bas Slop ber guten Hoffnung, junufec ju madjen. ^ür 
ben italieni)d)en unb beutfdjen .\>anbel mar biefe tSntbetfung ^unädift 
uugleid) midjtiger als bie "Jluffinbung oon Mmerifa. Senn fobalb bie 
^robufte }lfrifa$, Arabiens unb 3nbien« nid)t mefjr auf bem Sanbmege 
über Monftantinopel unb mit .\>ilfe ber .VUiftenfatjrjeuge beö Sttittelmeereö, 
fonbern mit ftilfe ber Seefahrt btirdj ba* Wtlantifdje unb ^nbifdje SDieer 
nad) (£uropa famen — mit biefem ^eitpunfte fanf bie ftol^e SD?ad)t 
SBcnebigö, fanf bie &anbelsl)errfd)aft otalienä in fid) ^ufammen, unb 
traten mit einem Sd)lage Siffabon unb Wntmerpeu an bie Spifce beä 
3Belt()onbeI*. 

Diefer oeränberten Sad)lage mußten am beften biejcntgen Stäbte 
unb £anbel$gefellfrf)aften begegnen fönnen, bie fdjon oorber bie $c$iel)ungen 
511 ÖJenua unb auf geuuefifdien Sd)iffen ,ui Spanien unb Portugal gepflegt 
Ijatten. $enua mar, mie mir mifjen, nie fo eugfyerjig gegen feine beutfcfyen 
Wäfte gemefen, mie bie ffiepublif beliebig. Monftanj unb Skoeusburg, 
oor allem bie große (Mefellfdjaft ber alcmannifd)en ftänbler, Ijatten fict) ben 
in ($emia gebotenen Zugang 311m SKeerc juerft nutzbar gemad)t. 9iad) 
Spanien uerfanbten fte Seiumanb unb Mattmt, unb ^umetlen begleiteten 
mol)l Ijeroorragenbc Üiitglieber ber «efellfdjait felbft bie &*arenballen, 
um neue ^ejietjungen in ben fremben Reifen au.yifuüpren ober fid) bafelbft 
als Agenten nieberjulaffen. So boren mir 0011 Sd)iilte, baß fdjon 1417 
ein paar SJiitgliebcr ber SMuntprat auf einer ioldjeu Tyafjvt in bie \Sänbe 
forfifd)er Seeräuber gerieten. *?lud) Metalle mürben nad) Valencia unb 
Barcelona exportiert, fo bau e* fd)eiut, als märe ber 511t SHömcrjeit fo 
blüljenbe fpantfdje Bergbau im Saufe bes SWittelalterä gänjlid) eingefd)lafen. 

1494 ber Nürnberger $lr$t .ftierontjmii* iWün^er burd) Spanien 
reifte, traf er bafelbft fo viele beutfd)c Maufleute aus Ulm, iKaoensburg, 
Jyulba unb anberen S tobten au, baß ber Ferteln: beiber Sauber, ber bod) 
motjl größtenteils über bie Wlpeu unb (Meuua ging, bamal* red)t rege 
gemefen fein muß. 

N Xud) l)ier Ijatten bie Helfer iljre .s>aub. Xeu ^areuljaubel, ben 
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bic Jyugger jefct bereits jugunften ber (9elbgefd)iifte 311 oernadjlöffigen 
begannen, bitbeten fie immer mer)r nnb tuci txi er^ioei Qtcr aus. „Sie hatten 
^aftoreien in 9lntwerpen, £an$ig, Dürnberg, ^enebig, ÜKailanb, SRom, 
3ürid), $8ern, i$reiburg, (9cnf, Ünon, Saragoffa unb ^üfabon, nnb if)r 
größter 9iufjm ift eö, ber $nberung ber £mnbel*mege fofort SHecfnuing 
getragen 51t fjoben." (3d)ulte.) 

Gte mar 51t beginn beä 1<>. 3afjrfjunbert3 eine große Wefellfdjaft, 
in ber bie Seifer mor)l mit bem ihnen vermanbten Wemmingcr fraufe 
ben Xon angaben. £es l'ufa* Söelfer Sot)n Slnton, jefct bereite „ber 
alte 3ßelfer", galt nunmehr al<< .ymupt ber Unternehmung, bie um* 3al)r 
1508 atytffyn leilbaber umfa&te. Wnton mar, uieUcidjt fcf)on in feiner 
3ugenb$eit, von Augsburg nad) "SWemmingen gefommen, mo er Bürger 
unb fogar Stabtfmuptmann mürbe; feine betrat mit Statf)arina 3?öt)lin 
mar vielleidjt ber ttnlaft, biefe-i aus ber Sdnuei,} ftammenbe reichbegüterte 
.frau*, beffen ÜWitglieber mefjrfad) ben $ürgermeifterpoften in ifjrer 4tater* 
ftabt betleibcten, ben ^Belfern and) gefdjäftlid) enger 511 verbinben. 91 m 
(£nbe be* 15. vUihrf)unbertö reid)te Das ?lnfel)en Stnton«, ber 1496 nad) 
Augsburg 5urürfgefet)rt mar, meit über bie Wren^en ber 9icicf)*fiabt hinan*, 
bebeutenbe Ulmer, Nürnberger, ferner Käufer jätjlteu ^u ben s J!)?itgliebern 
feiner (^efellfdmft, unb mit dürften unb MÖnigen itanb er im ^erfeljr. 
2Bir miffen ja, mie oft gerabe in biefen 3a(jren ber faiferlid)e (Gönner 
ber Stabt Augsburg, Maifer ^Hay, in ihren äHauern meilte. 2a\\ Slnton Helfer 
mit Sttarnts 3d(jh, Philipp bem 3 djönen, in ^erbinbung ftanb, bemeift ein 
aus bem 3at)re 1500 erhaltener ^oftftunbenpaK, in meld)em ber 58ote uon 
9tyeinf)aufen beujenigen 311 Söflingen bei Ulm barauf aufmerffam mad)t: 
„es fei in bem Sacf ein s ]>äcflcin für Sluton Helfer, ein 33 rief unb 
3tuölf ^lappart, bamit folle er einen Soten fofort nad) Augsburg fenbeu, 
tuäfjrenb bie übrigen Briefe nad) Snnsbrurf geben". Sicfe* ^äcflcin aber 
mar von s J?l)ilipp uon Spanien, ber vielleicht bereit* Damals in OJelb- 
gefrf)äften mit Litton Helfer ftanb, mie eS feinem 3of)ne, bem fpätcren 
flaifer Marl V. fo oft ging, ober ber aurf) nur eine ber vielen fpauifd)en 
ftanbel*angelegenbeiten be* £>aufe* iföelfer auf brieflichem Sege erlebigte. 

Umfaugreid) unb mettverjmeigt mareu 311 tiefer $cit bie Unter- 
nehmungen ber (Mefellfdmft. £as italienifd)e Wefd)äft mürbe txo{\ ber 
Vereinbaren Seltumftänbe nid)t veruadjläffigt, nod) 1510 finbeu mir trofc 
aufgeregter itriegsjeiten einen 3&ljeri)d)en Sinnen transport nad) beliebig 
unterwegs. 3m &afen von Warfeille hielten bie fran^öfifdjen 33ef)Drbeit 
ein fpauifri)es Sdjiff an, welches über KKi fallen Solle für bie Helfer 
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führte: auf ^eranlaffung Sern*, welches ebenfalls Teilhaber an ber <Ge* 
fellfdjaft hatte, nuirbe baS Scf)iff freigegeben, benn bie Stäbte ber mächtigen 
Gibgenoffenfdjaft Ratten bamals eine gewichtige Stimme. SIber fcfjon 
jetU waren Antwerpen unb üiffabon bie £auptpläfec beS Unternehmung*» 
geifteS ber Söelfer (Gefellfdjaft. 9lm 25. SKära 1505 gingen unter bem 
Schufte ber portitgiefifdjen £>anbclsflotte bie erften oon Seutfdjen ge* 
charterten Schiffe in bie See, um Staren nad) $nbien 31t transportieren 
unb (Gewinne einjutaufc^cn. 3ln bem Kapital, baS in bicfeS Unternehmen 
gefterft mürbe, waren nad) Sd)itlte bie Helfer unb Möhlin mit 20000 £ufaten, 
bie Jyugger unb ,<pöd)ftätter mit je 4000, einige anbere Wugsburger unb 
Nürnberger ftäufer mit nod) geringeren Beträgen beteiligt. Florentiner 
unb (Genuefer Kaufleute nahmen ebenfalls an biefer Unternehmung teil, 
es mürben mit einem Wufwanb oon 66000 £ufaten brei Schiffe aus* 
gerüftet unb unter bem Sdjuftc ber portugiefifdjen Köntgsflotte auSgefanbt. 
Sie fehrten im oierten Safjre, bclaben mit Trogen, (Gemüsen, (Sbel* 
fteinen unb anbereu foftbareu Sparen, aus Cftinbien 3iirütf unb brad)ten 
ber (Gefellfdjaft einen (Gewinn oon 175 7 0 . 

2Bie bie tfitgger, fo nahmen aud) bie Steifer ben lebhaftesten 9luteil 
an bem bamals, befonberS in Böhmen unb ben öfterreicf)ifd)en Sänbern, 
blühenben Bergbau unb fie fanben aud) hierbei ihre Rechnung infolge 
ber (Gunft ber öfterreid)ifd)en dürften, boten fie, wie nid)t minber ben 
immer gelbbebürftigen beutfd)en Kaifern, aus il)rcm ftets bereiten $anbeIS* 
Oermögen 3U jeber 3eit 9™fec Kapitalien uorfri)ie)Vn fonnten. §luct) fie 
gehörten 311 ben erften Sanfter* unb (Gläubigern ber faiferlid)en Krone 
unb hatten fief) befonberS Karl V. oerpfliri)tet, roelrfjem Bartholomäus 
SSklfcr, Sohn bcS IHnton unb um 1525 Bürgerineifter in Augsburg, im 
herein mit ben 3 u 90 ern un0 anberen HugSburger Käufern, 12 Tonnen 
(GolbeS (2400000 Tater) oorgeftrerft hatte. Gbenfo bienten bie Helfer, 
gleid) anberen ?lugsburger unb^iürnberger $anbel*f)äufern, meldje £>anbelS= 
nieberlaffuugen in Ütjon, SJfarfeille unb an anberen fran3öfifd)en Orten 
unterhielten, als BanfierS ben Königen oon Jyranfreid), momit fie freiließ 
bie £>anbel*begünftigungen , welche fie genoffen, oft teuer genug be3al)lcn 
mußten. 

S&enben mir unS juerft ben Bergwcrfvunternehmungen einen klugen* 
blid 311, in weldjc Weib l)inein3ufterfen bamalS ftarf SÜiobe gemorben mar. 
?(uS ben blofjen Kaufleuten Waren, feit fiel) bie oermögenben ^atrtaier* 
gefd)led)tcr bem £>anbel wibmeten, längft (Großunternehmer geworben, bie 
in oielen (Gemerl^weigen bem *>anbwerf greife unb Befd)äftigung biftierten. 
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Die s Diöglid)fcit baju bot baä Verlag** ober i*orfd)uf}ft)ftem, baä befonberö 
auf bem (Gebiete bcr SBeberei f)errfd)enb geworben war unb fpätcr bei 
ber 3d)ilbcrung beä ^uggerjd)en ftanbetefjaufcä näfjer befprodjen »erben 
foll. Die 2Seber gerieten, tnbem fie beftänbig iljrcn ^Kofjftoff unb aud) 
n>of)l bare* ©elb oon ben ®rofjf)änblern im $orfd)ufj erhielten, allmäf)lidj 
in bie bitterfte ^Ib^ängigfeit oon iljnen unb fyaben ifjrer 9?ot oft genug 
tauten ftuöbrutf gegeben. Denn mir fjaben feinen Oirunb anzunehmen 
baß ben grofjen .^anbelo^erren be* 3Jiittelalters, ungeachtet oieler einzelner 
ßüge oon s JWilbtätigfeit, Atunftfinn unb ^atriotiämu*, oiel Sentimentalität 
eigen gemefen fei. 3m (Gegenteil, fie tmben bie errungene ütfad)t jeber* 
^eit ooll auö^unutjen gemujjt unb perfönlid)e Söcbenfen bem ^xotd 
<9elboerbienenö of)ne Sßefinnen geopfert. 3n äf)nlid)er SBeife, toie bie 
tfugger bie Seinenroebcrei Obcrbeutfdjlanbä, l)at bie ^lin-SSdferfdje 
©efellfrfjaft 5. baä Öebergemerbe in iöern, 3olott)urn unb iBiet an fid) 
gebracht, worüber in biefen Stäbten bittere ftlage geführt nntrbe. 

©o fud)te nun ber Raubet aud) in ben 23 ergbau einzugreifen, roaä 
allerbinge mieberum erft ben 5 u flfl ern " l flrofeem SOTafeftabe unb mit 
ooüem (Erfolg gelungen ift. 3ufammen oer s Jtaoen*burger ,§umptft» 
®efellfd)aft, ber 9Zad)folgerin ber grofjen 2Uemannifd)en ©efelliefyaft, Der* 
fud)ten bie ©elfer-*ööl)lin fdjon jur ^eit bed alten Litton ben Wölb- 
bergbau 311 ÜKcicrjenftcin 31t betreiben, aber root)l au$ teri)nifd>en CvJrüuben 
fam e3 3U feinem regelmäßigen betrieb, unb 1511 ging baä ^Bergrecht 
an bie tf u 99 er " Dcr » °' e me () r Mütf uub aud) moljl meljr Urfatyrung in 
biefem 3 lüe *9 e Ratten. Dann mirb oon einem Patrizier dfjriftopf) 
Scfyeurt berid)tet, ber im herein mit ben SBelfern ben Wetoerfen 3U 
Sd)laggenroalbe unb 3oad)imätl)al (Mb jum betriebe itjrer ,ßinn* unb 
«Silberbergroerfe tief), „um firf) bamit einen einträglirijen ^inn« unb Silber* 
fyanbel 511 begrünben". Slud) bei biefen .^änbeln ging cc> mof)l nid)t 
immer gan,$ reinlid) 511, bie ©emerfen famen teid)t in bie 8d)ulbfned)tfd)aft 
beä ©rof3fapitale, unb oon ben ftaufleuten, bie im fd)(efifd)en ^""frerc)' 
bau „ben armen OJefellen bie Setricbsgclber fcorfdjoffen", fjdren mir, bafj 
fie bie ^Bergleute bei ber ?(bnaljme ber s }>robufte ftarf überoorteilten. 

s J?id)t alle 9Jtitglieber ber s .!Belferfd)en 0)efellfd)aft maren mit ber 
SluSbelmung ber (*Jefd)äfte feit bem üöeginu be* 16. 3aljrf)iinberttf au- 
frieben. 3)iand)e Unterneljmungeu maren oerluftreid), an anberen glaubten 
bie leilljabcr, loeldje bie ftanb nid)t unmittelbar im Spiel tjatten, über= 
oorteilt ju fein, 3n ben 3af)ren 1502 bis 1517 oerteilte bie «efellfdjaft 
im Durd)fdmitt ungefähr 9 ^rojent be* eingelegten Kapitals als Gferoinn 
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an bie leilnefymer, unb nad) Wielen Angaben über bie (Gewinne onberer 
ftanbluug*t)äufer ift ein f)öf)erer Ertrag au* ftanbelsunternefjmungen mof)l 
mir in ?liisual)mefäUeu worgefommen, trofcbem mürben uielfad) iUagen laut. 
3owof)l ber oben genannte üfjriftopf) 2d)eurl, ber früher bei ben SBelfern 
ak^aftor tätig war, alä^ufas dient, ber 3al)rjelntte für bie Helfer arbeitete 
nnb faft in allen ifjren Weberlagen tätig war, befdjulbigteu bie i'eiter be* 
Olefc^äft«, baft fic bei ben ?lbred)nuugen ben (Gewinn jn niebrig anfetrten 
nnb weniger werteilten, al* wirflid) werbient worben. (£* ift basfelbe SKifc» 
trauen, bao jrijlieülirf) bei allen größeren ®efeüfd)aften 511 Spaltungen nnb 
Streitigfeiten führte nnb and) fyier eine teihueife Muflöfung im (befolge 
fjatte. 3»u 3af)re l- r >17 frfjieben mehrere Jeilfmber au*, nnb unter ifynen 
fogar einer ber Helfer felbft, Oafob, ber nad) Dürnberg wanberte, um 
bort ein neue* Wefdjäft 511 begrünben. 

Von biefer tyit an fri)eint ber .^auptjweig ber Helfer , ben ber 
Sotju Slnton*, ber unter Marl V. $um faiferüdjen 3fat ernannte 53 ar- 
tfyolomäus nuumeljr werrrat, fid) wom Raubet meljr unb mef)r ber 
Onbuftrie unb ben Vanfgcfd)äften ( yige)wanbt ,$u l)aben. Von bem 3d)ulb= 
werljältni* bc* 1519 gewählten .Slaifer* ,V' ben belfern unb anberen 
?lng$burger ^atrijiern wirb bei ber ß)efd)icf)te ber Jugger gefprodjen 
werben, bie am tieffteu in biefe Welbljäubel uerwitfelt waren, f)ier fommen 
wir ,}unäd)ft wieber auf bie ^eilnafyme ber Helfer am Bergbau surürf. 

(S* war Vartfwlomäu*, ber bie Verpflichtungen Ataris V. gegen fein 
.\>au* fetjr gewanbt benufcte, um fid) für feine Teilnahme an bem Bergbau 
in ben faiferlid)en Ahonlanbern günftige Vebingungen au*$umirfen. 3n* 
folgebeffen brad)te ber 2ilberbergban im 3oarf)im*tf}a(, ebenfo bie Silber* 
unb ttupfermerfe auf bem ttuttenberg in Vitymen, reidjen Gewinn, ^u 
Umgenanntem ßwetfe l)attc Helfer mit £>an* Cibner unb Sluguftiu lidjtel 
Won Dürnberg um ba* 3af)r 1525 eine Wefellfdjaft erridjtet unb mit 
einer fäd)fifd)eu 5krggewerffd)aft, beten $>auptteiluel)mer £ueroM)mu* 
kalter wou i'eip^ig unb (Tregor unb Hiarfu* 2d)ü|j wou ©etjer 
im (Sr^gebirge waren, einen Vertrag gefri)loffeu, nad) weld)em biefelbe ba* 
auf bem Wittenberge gewonnene Atupfer bem Vart[)ülomäu* Helfer unb 
feiner Wefellfdjaft um einen feftgefefcteu v ^rew abzuliefern l)atte. Valb 
aber fam e* ^wifdjeu beiben Parteien ,yi Streitigfeiteu, benu bie Steifer 
ftrebten, wie e* fdjeint, baljin, bie Vergmcrfe allein an fid) 311 bringen. 
*?tuf Anregung be* .frer^og* Weorg wou 2ad)fen bef teilten bie föäte won 
9lug*burg unb Dürnberg ein 2d)ieb*gerid)t. Xa*ielbe eutfd)ieb, baft 
bie fäd)fifcl)e Wewciffd)oft, welrfje biefe iUipferwerfe ^uerft au fid) gebrannt 
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trotte, ben belfern jäfjrlid) faufroeife 2000 3 c ntner Mupfer liefern unb 
bie SßJctfcr nrieber ben iftürnbergern .'panö (Sbnet unb Wuguftin Iid)tel 
auf sroei 3af)re fjieruon jäljrlid) 1000 3 entner überlaffeu füllten, wogegen 
biefe jebe 3D?arf baraus gewonnenen Silbers mit 8 r 4 gl. rf). unb jeben 
gentner Tupfer mit */» r &- 3 U Wfflüteit (jaben feilten. Söürbe aber 
biefeä ttupferbergroerf in 3taluft geraten unb bie (Mewerffrijaft fönne 
nunmetjr bie ansbebungeue l'iefernng nid)t erfolgen taffen, fo füllten 
aud) bie Steifer nicf)t JUI Lieferung an (Sbner unb Wenoffen oerpflid)tet, 
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biefe aber aud) nid)t jur Slbnafjme ber Sieferung oerbnnben fein, roenn 
üjnen etroa roäfjrcnb biefer $?it ifjre Kütten uon MriegSleuten abgebrannt 
mürben. Sluä biefem gemein f amen Wefdjäfte entf tauben eine Sttenge 
üfijeitläufigfeiten unb ©efd)n>erbefüljrungen infolge Hon 5}eeinträd)tigungcn, 
über melcfye fid) bie fäd)fifd)e Weroerffdjaft beflagen ju bürfen glaubte. 
9?ocl) anbere 8d)H)ierigfeiten errond)fen für bie Helfer antf bem Stand« 
porte itjrer Mupfermaffen. £a megen ber miftlid)en s ^erl)ältuiffe in 
Ungarn bie Straften nad) bem Süben unfid)er waren, fo mnfete ba* 
gemonnene Mnpfer aud SBö^men burd) s ^olen bis an bie Müfte ber Dftfee 
unb oon t)ier 511 Sdjtffe nad) ben 9(ieberlanben bis Antwerpen gcfd)afft 
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werben. 3n Ärafau aber mürben ifjnen trofc ber ©eleit«briefe be« ftönig« 
oon s £olen, auf ®runb ber Stapelred)te biefer Stabt, 2000 3entner 
angehalten, unb wieberum fam e« 311 umftänblid)en ^erfjaublungen, 311 
Vorwürfen Wegen „eigennüfciger practica" feiten« ber Helfer gegenüber 
itjren Nürnberger $efd)äfteteilnef)mern, bie nneberfjolt bc^^alb fllage 
führten, baft bie Seifer bamit umgingen, ben Mupferbezug an fitf> allein 
5U bringen. (£« wollte inbeffen ben Selfern nid)t gelingen, bei jenen 
i8ergmerf«gefd)äiten ber Nürnberger C^cfeUfd)aft einen erheblichen $or* 
rang abzugewinnen. 

Nod) großartiger unb oiel weit au«fdjauenber gefaltete fid) unter 
bem oortjin genannten ÜBartf)olomäu« bie Unternehmung be« Selferfdjen 
£>aufc« in ber Lienen Seit, al« e« burd) feine Herfudje zur Eroberung 
Venezuela« feinen Namen auf immer in bie ®efd)id)te ber ©ntbetfung be« 
oierten (Erbteiles oerflodjt. 

©rojje Dinge fyattm fid) am (Snbe be« 15. 3ab,rf)unbert$ in ber 
Seit jugetragen, wätyrenb fid) Maifer ÜDfafimilian, ber le^te Ütitter, in 
"?(ug«burg« SOiauern an ber Did)tfunft unb am furnier erfreute, 5$a$co 
be Öama umfegelte ba« Map ber guten Hoffnung unb pflanzte bie 5af) ncn 
Portugal« auf ben inbifdjeu Straub. 3n fpanifdjen Dienftcn entbedte 
ber ©enuefc &o tumbu« (Suba, unb im 3al)re 1493 teilte s }>apft 
Aleranber IV. burd) einen fügten Jeberftrid) auf ber «arte bie überfeeifd)e 
Seit in ben iöefifc Spanien« unb Portugals. Der alte ÜJcar. erwie« fid) 
bod) al« fein fo fd)led)ter SRcdmer, feinem Sof)ne uerfrfjaffte er burd) 
Beirat ben Dljron 0011 Spanien, feinem (Sütel Marl bie beutfd)e Maiferfrone, 
wenn aud) au« (Knaben be« £>aufe« tfugger, wa« un« fpäter befd)äftigen 
foll. Den gveunben unb «elbgebern Marl« V., in beffen Neid) bie Sonne 
nid)t unterging, fonnte e« bemnad) nidjt fehlen, unb unter il)nen waren, 
wie wir wiffen, ja aud) bie Seifer. 

Die ^efiftergreifuug unb, fönnen wir ruljig fjinzufefcen, Hu«* 
plünberung be« amerifanifdjen Moutinent« war in ben wenigen 3a^r« 
Zehnten feit 1500 mit Niefenfdjritten oollzogen warben. Abenteurer ofme 
Sitte unb $ewiffen, aber tapfere Solbateu unb entfd)loffene Strategen, 
waren bie fpanifdjen Sölbncrführer üon allen .Slüfteupunften, wo nad) 
■^lucfage ber Eingeborenen irgenb (Molb blinfte, in« l'anb eingebrod)en, 
unb eine Slultur, bie oicllctd)t oiel älter unb erhabener al« iljre eigene 
•war, fiel unter ifjren Streid)en in ben Staub. 5m Safjre 1510 flieg 
*8alboa zum erften SWal über bie niebrige Morbillere oon Manama unb 
«ergriff für Spanien SBefifc uon ben Stuften be« Stillen £>zean«, ben 
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10 3af)re fpäteir, ebenfalls im Xienfte Starte V., :üWageU)aen$ auf beut 
Seemeg burd) bie nad) if)ni benannte Strafte erreid)te. Unter ebenfo 
glänjenben Striegs- luie unmenfd)Ud)en Sdjanbtaten gelang 1510 bem 
berühmten Sorte,} bie (Eroberung unb Stuäplünberung uon SHertfo unb 
1531 bem uerfd)lagenen ^i^arro bie Untermerfuug bes golbuerbeiftenben 
Sßeru. 9?ur bie 93interfd)recfen ber Slorbilleren fintierten SUmaaro, bas 
©anner ber ©erbeerung, Morb, s £lünberung unb Sdjanbuug aud) fogleid) 
nad) (Stnlc ,«1 tragen, mie beabfid)tigt mar. &*ir bürfen um unter ber 
fpanifrfjen ©eftftergreifung »oit Omenta alle* anbere uorftelleu, nur 
nid)tä, ma* im entfernteften an Sitte, Kultur unb 3)feufri)lid)feit erinnert, 
bie erften 3af}r$efjntc biefer Gntbedungs* unb ©eutefafjrten mieberfjolten nur, 
roas in Europa einft bie afiatifdjen Horben ber Mongolen geleitet Ijatten. 

„©leid) Raubtieren", fd)reibt Sombart (,ber moberne Kapitalismus*), 
„burd)ftreiften bie Spanier bie neuen Sauber, gleid) Raubtieren nad) 
Söeute fpäfjenb. betrug unb üift, 9iof)eit unb bemalt mußten ber >Keitje 
nad) ba ( ut mitljelfen, bie feit ^afjrtaufenbcn angefammelten Sdjäjje in 
ben Stefifc ber neuen Herren 31t bringen. 3ie erpreßten Siöfcgelb uon 
ben Jürften, Öffneten bie (Araber, riffen bie Citolbplatteu uon ben Tempeln, 
unb ftatjlen bie 3d)murffnd)ett ben ©emofjnern uom üeibe meg. Tie 
(Eingeborenen mufjten il)tten Reifen, wenn fie bie (Mebäube il)re$ Wolb= 
unb Silberfdjmurfes beraubten, unb ging es itjnen uidjt rafd) genug uon 
ber .franb, fo mürben bie Spanier unwillig. Steint irintritt in (Stujfo, 
mie in jeber anbereu 3tabt, fefen mir fie über bie Tempel QerfaUen, bie 
fie auäplünberu, bie ©räber öffnen, um ben Mumien bie 3d)inudfacf)en 
abjunefymen. 51 n if)re Jerfen heftete fid) bie übe. Ter s 4*lan, mo ber 
Tempel ber Sonnen jungfrauen geftanben fmtte, mar nad) Verlauf uon 
meniger als 50 3af)ren nur nod) an ungeheueren Trümmermaffeu ,ui 
er f ernten, bie ben ©oben bebedten." 

Xer (Erfolg entfprad), folange bie uon ben 3nbianerit angefammelten 
Sdjälje oorfjielten, ben ?lnftrengungen biefer Irroberer. Xer Sdjafc be* 
SKontejunta gab in Barrett gegoffett einen Üitert uon 1<>2<K)0 ^efos, 
bie Heineren Sri)inudfad)en mürben auf 1 | , Million Xufaten gefduUu. 
Rad) ber Eroberung ber .'oauptftabt uon iUferjfo fcfmtolj man Wölb im 
®emid)t uon 19200 litten, 131000 fe')o* mert, ein. Slls Horte*, 
1528 nad) Spanien umicffefyrte, brad)te er (%lb im betrage uon 20OO0O 
(Mbpefos, unb aufterbem 1500 iWarf Silber (= (ioooon Warf Söern 
mit. 9Mit uier Sdjiffeu oon s ^eru gelangten 1535 Wölb- unb Silber* 
maffeu im Sltert uon 2 ^Millionen Xufaten nad) Seoilla. Xa* Vöfc 

»erbtoro, Surf) bcrüt»nit«r flauficiite. o 
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gelb be* Jnfafürften $ltaf)ualpa uub bie bei ber Eroberung uon Gujfo 
gefammclten 2d)äfte, fomcit fie an bie Staatsfaffe abgeliefert würben, 
betrugen nad) heutiger SHäljrung umgerechnet über 33 Millionen 3)torf. 
Viel größer luerben ja bie Beträge gemefen fein, bie in bie lafcfjen 
einzelner gelangten. 

ß* mar (Snbe ber 20er Jahre btefe* an ©olbftrömen fo reichen 
3at)rf}unbert3, alö bie SSelfer in ber Hoffnung, von bem 9tcicf)tum ber 
Lienen ißklt aud) auf iljr £>au« ein befdjeibenes $3äri)lein ableiten 311 fönnen, 
in bie Jtolonialgefd)id)te ber Weiten 3i>clt eingriffen. (Sä fcrjeint, bafe ben 
ISljingern au* Ulm an ber Unternehmung, bie mir gleid) ausführlicher 
fcfjilbern mollen, ein befonber* großer Huteil jufommt, {ebenfalls aber 
fiel bie finanzielle Öegrünbung unb politifcrje Vertretung jum größeren 
Xeil ben 253elfern ju. Sdjulte nennt bie oerf lichte (rriuerbung oon Vene* 
guela „ein Unternehmen, ba* fid) burd) Müf)nl)eit, burd) SSeite bes 
©liefe* auc^eidjnete; aber Dom gefd)äftlid)en Stanbpunft au* beurteilt, 
blieb e* ein Abenteuer. Tie <5f)iii(|cr unb Helfer fjftben feinen Gewinn 
bauon gehabt. (Srft bie Wadjmelt tyat iljren Warnen ju ©hren gebrad)t, 
meil fie bie erften überfeeifd)en .ftolonifntoren beutfdjen Vlutc* maren." 

(£* ift rid)tig, bie Jyugger, in*befoubere Jafob mit feinem nüchternen 
gefd)äftlid)cn Sdjarfblirf, tjätten fid) auf ein ioldje* Abenteuer nid)t einge* 
laffen, fie hatten tu beutfdjen uub benad)barten Rauben beffcre Hnmenbung 
für il)r Weib. ?lber mir fürd)ten, aud) Schulte* obige* Urteil über bie 
Kampagne in Venezuela ift nod) oiel ( $u günftig. ^eite be* VlicfS, mo 
anbere feit Jahrzehnten plünberteu unb bie Hbgcfaubten ber Helfer im 
ftrunbe aud) nid)t* anbere* getan haben? Molonifatoren? Sehen mir 
im* einmal bie nad)fo(genbe, ganz auf bie gemitt nicht frijmarz gefärbten 
Verid)te ber ßeitrjenoffen, i a flröfttenteil* ber Teilnehmer am Venezuela^ 
Unternehmen gegrünbete Sdjilberung ber Tätigfeit an, bie bie Steifer* 
agenten in Hmerifa entmidelten, unb urteilen mir bann felbft, ob ba* 
eine folonifatortfdje Tätigfeit mar. 

Spanien hatte, um bie eben eroberten (Gebiete uon Sübamerifa, bie 
beinahe fcl)ott bie geiamten Miiftenftridie be* neuen (Erbteil* umfaßten, 
gegen bie bereit* ftarf heroortretenbeu (Sroberung*gelüfte ber (Sngläuber 
unb gegen bie Seeräuber uon 2t. Tomingo 511 fid)ern, über bie einzelneu 
^rouinjen Statthalter gefegt, über Venezuela ben Jyaftor Juan be 
■?(mpue*, meld)er im Jahre 1527 mit ßo ätfaun lanbete. Tortlnn nun 
hielten bie Helfer öamal* il)te Vlirfe gerid)tet. 2ie gebad)ten ihre guten 
Stellungen zu Marl V., ber ihnen megen oorgeftreefter Weiber nod) 
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fef)r oerpfliditet mar, fomie ihre jafflreidjcn Verbinbungen mit Spanien 
,yir 9(u*füf)ruttg eine* großartigen Unternehmend, ba* fie frf)on lange 
befdjäftigte, ^u benufcen. ^ifjre 3ntereffen auf ber .\>ifpanifd)en ."palbinfel 
ivurbcn bamal* Don ^mei $ej(f)äft*agenteu, $(mbrofiu* 9llfinger oon 
Ulm unb Vartholomäu* Saitler oon ?lug*burg, vertreten, meldje nun 
im Auftrage ifjrer .S}aubel*herren megen be* neu entbccften, reidjen ©eminn 
verfpred)enben 2anbftrid)e* ätvifdten Santa Ufarta, Weugranaba unb 
^aria mit ttarl V. einen Vertrag folgenben Ehalte* abfd)toffcn. 

£ie Helfer ober ihre ©efrf)äft*führer Stmbrofiu* Mlfinger unb 
Weorg (Ringer (aud) au* Ulm), legerer, wie mir miffen, einer ber 
Teilhaber ber 6>efeüfd)aft, rüften auf eigene Soften vier Sdjiffe au* mit 
300 HJann unb allem 9cotmenbigen auf ein 3af|r, um bie «egenb vom 
Map be la Vcla an bi* ju bem Slap be la 3Haracapana, bie am 
SWeere*ufer Inn 200 Stunben umfafjt, 311 untermerfen unb 9tieberlaffungen 
bafelbft ju grünbcn; aud) füllen fie alle Unfein an ber töüfte, mit ?lu*« 
naf)me ber bem 3uan be implied untergebenen (Silanbe, erobern bürfen. 
Tie Slbreife erfolgt innerhalb eine« 3at)re*, fie laffen il)re lWannfd)aft 
vom Sluelanbe fommen unb binnen brei 3af)ren natf> ihrer $lnfunft jmei 
s Jiieberlaffungen unb brei Jyeftungen anlegen, dufter ber ÜJZannfdjaft 
führen fie nod) 50 beutfcne Bergleute hinüber unb leiften für biefe 
Verpflichtungen genügenbe Vürgfd)aft. dagegen erhält ber Statthalter 
oon bem itönig (ilaifer itarl V.) be* ^anbe* jaljrlid) 200000 2Maravebi*, 
ber ÖJeneralfapitän 100000 SOiaravebi*, fomie bie Stürbe eine* ^llgua^il 
major (oberften SKidtter*) unb bie Sieutnantfdtaft über bie brei ^eftungen 
mit 75000 s J0faravebi* 3ahre*gef)alt für jebe; bie 3Bürbe be* Statthalter* 
foll berjenige erhalten, ber au* ihrer SDiittc ba^u vorgefdjlagen mirb. 
Von allem Gferoinn erhalten bie Unternehmer oier ^rojent, babei $oiU 
freiheit für alle Lebensmittel 51t eigenem Webraud) unb 12 DlDf eilen 
be* neu eutberften Laube* nl* Eigentum. Tie 3nbianer, meldte fid) ihrem 
Vefel)l nidjt fügen, bürfen ,yi Sflaven gemadtt, aud) Sflaoeu oon beu 
3nbianern erfauft merben, bod) bem WefcBc gemäft unter Vermittelung 
ber Crben*geiftlid)eu unb föniglicbeu Beamten, fomie unter ber ^ebingung, 
baf? ein Vierteil ber .Stauf fumme ber .Stönig erhalte. 3n ben SDiagajinen 
oon Sevilla foll ihnen auf fed)* 3af)re s Jiaum für iljre (5'infutjrartifcl 
.^ugeftauben merben, unb ihre Vcamten haben Vollmad)t, bei ben Unter 
gebeneu nad) verborgenen Srfmfteu 311 forfdien unb Sdjulbige 511 ftrafeu. 

Vefonber* bie leUtere Veitimmung fprid)t für ben .\>auptjmerf be* 
ganzen Unternehmen* beutlid) genug. „Warf) verborgenen Sd)ätjen ,yi 
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forfdjeu", was f)iefj bas tuciter als plünbern, wo fiel) nur nod) ein Wölb- 
forn im ^efifc eines (Eingeborenen fanbV Unb „2d)ulbige [trafen" — 
nun, wer fid) bieten 9?aub- unb iBcutejügen wiberfelrte, mar rr fctjulbig", 
b. Ij. würbe 2flave. 

S&tyrenb in berfelbcu ßeit bie SBelfer aud) 3cf)iffe nad) Cftiubien 
unterwegs Ratten, um ifjre ftanbelsunternefjmungen auf bie f)ier eutberften 
imb nod) ju entberfenben Wcwür^infeln aus^ubernten, rüftete bcr Sllfinger 
brei 2d)iffe an* unb fegelte mit 400 ÜKann unb 80 v J>ferben, von 
üöartfjolomäus 2ailler als feinem Leutnant begleitet, im 3af)re 1528 von 
SeuiUa ab. (Er gelangte glütflid) nad) (Soro; 3uan be SlmpueS mußte 
if)in weidjen unb behielt nur brei Heinere Unfein. s Mt bent fpanifd)eu 
2tattf)atter uon 2t. iVarta, Warcia bc £erma, fri)lofj er einen gegen* 
fettigen Hilfsvertrag. ?ln ber Stelle uon (Soro (Corinna bei ben 3>t ; 
bianern) baute er eine fefte 2tabt auf Reifen im ÜMeere unb nannte 
fie wegen ber Ät)ttlid)feit itjrer £age unb Sauweife Venezuela, b. i. Allein- 
beliebig. Tann unterwarf er bie Sewofjner eines Xales jenfeit bes 
2c« SDfaracaibo unb grünbete fjier bie 2tabt gleiches 9Jamens. (Ent* 
gegen feiner 3nftruftion unb beut Wate ber ^anbesfunbigen verfaumte er 
jebod), feinen Scfift burri) weitere fefte lieber laffungen 511 fidjern. We- 
brängt bui(f) feine eigene Ungebulb ober bas Wolbfieber feiner 2ölbner= 
truppe, begann er frijon am 3. September 1529 einen lEntberfungs^ug in 
bas innere, nadjbem er L'uis 2ermiento ,ui feinem Vi,}eftattf)alter in 
(Eoro ernannt Ijatte. Xurd) bas Xai (Eupari, bas uon menfdienfreffenben 
Guljbais unb (iutjones bemorjnt war, brang er an beu )Hio granbe 
( JWagbalenenflufv), ^erftörte unterwegs alle bewoljuten Crtfdjaften unb »er* 
fuljr mit folrfjer Wraufamfeit gegen bie Cwtbianer, baß nod) im folgenben 
Satjre bie vorljer reiene unb wol)lbcvöltcrre Wegeub menfcrjenlcer unb öbe 
war unb nur verbraunte Xörfer geigte. 2o 30g er bis lamalomeque 
am Wagbalenenfluf3. Vlm weiteren Vorbringen binberten if)u bie enblid) 
in it>rer Verzweiflung fid) sufammenrottenben onbianer. ?l Innger fd)lug 
fid) eine ih>eilc erfolglos mit if)ncn rjcrimi unb fcrjrte bann nad) (Soro 
,$urürf, wo er am :$. llWai l. r >:H) mit einem Vertuft uon etwa 150 Wann 
wieber eintraf. 2s*äf)renb fetner flbwefenljeit liatten bie Wefd)äftsrrager 
ber Helfer in Sevilla, ba von itjm feine 9?ad)rid)t yi erlangen war, 
einen ^weiten Statthalter*, .V> a n 0 Seifienfjofer, mit brei 2d)tffen nad) 
Venezuela gefd)irft, ber am 18. ^Ipril lf>:H> in (Soro anfam unb ftatt bes 
eigennütügen ^'uis Sermieuto ben Mifolaus ^ebermann von Ulm junt 
Vi',eftattt)aUer ernanute. 
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tfebermcmn war fdjon im ^Xaljrc 1529 oon Ulrid) Ringer, bem 
'-Belferfdjen Jyaftor am fpanifd)en .ftofe, al$ Mapttän eines Sdjiffes mit 
123 Sölbnern unb 24 beutfdjen Bergleuten bcm anfinget nad)gcfd)idt 
morben, jeborf) narf) mancherlei Abenteuern erft im 9)tärj 1530 im £afen 
uon Coro eingetroffen. 

Als Alfinger uon feinem 3>W ^urücffefjrte, Rotten ifjn Seifjenhofer 
unb gebermann in frtegerifd)em ^tuf^ufle ein, feierten ba* $Meberfef)cn 
mit einem £>ocf)amt unb geftonben ihm ohne üföiberfprud) baö Statthalter- 
amt mieber ^u. 9iad)bem ber Statthalter uon einem gieberanfaü genefeu 
mar, trat gebermann eine (Sutbetfungsreife in bei« innere be%? Üanbcs 
an, „berhoffenb, allbar SRufclid)* aii$,}urid)ten". Mit 110 Spaniern ju 
guft unb 1(> 311 ^ferbe, bie er in fleine Abteilungen trennte, unb ctma 
100 3nbianern aus bem Stamme (SaquetioS, bie als Xräger bienten, 
brari) er am 12. September 1530 auf unb fam uad) uier Xagen in bie 
^anbfrfjaft A'ibeharas, 12 Meilen füblid) uon ßoro. £er Üajife brad)te, 
im Vertrauen auf bie $>crfid)erungen beS Xolmetfrijers, mit feinen Unter- 
gebenen Speife unb Traut unb unterwarf fiel) ber .'oerrfdjaft bes ftaifers. 
Durdj ein rauhes, Dreißig Steilen langes (Gebirge fam gebermann am 
23. September uad) .ftittooa ( s ^uebloi, bem legten Rieden biefes Stammes, 
nahm oon hier 150 3nbianer 51t allerlei Xienften mit unb 50g in baS 
Webiet ber füblid) mohneuben AgamancS, bie fid) anfangs ben gremben 
feinblid) gegenüberftellten, fid) 5uleftt jebod) unterwarfen, .frier hörte 
gebermann ,}uerft oon weiter füblid) mohnenben ^mergeu, oon benen er 
bann mand)erlei erzählt. Unjuoerläffig wie feine ^eifebefdjreibuug fid) 
in oielen anberen fünften erwiefen hat, braud)t man aud) auf biefe 
Mitteilungen feinen groften Sätert 31t legen. 

9Jact) einem fdjwierigen Marfd) über gefd)Wo(leue Ströme unb wüfte 
«ebirge betrat gebermann bas Webict ber (Eanonos unb burcfaog basfelbe 
fünf Sage lang unter fortgefefcten Mampfen, aber ohne fie jur Unter- 
werfung bewegen 51t fönneu. Mit befferem Erfolg brang er 511 ben 
Ajraguas, überfiel ihren Rieden l£oari) in ber s Jtod)t unb ^mang fie $u 
einem Söünbnis. Am 30. Cftober famen oerfd)iebene Kaufen tyxan, mit 
«00 Männern unb Leibern, bie Wölb, Lebensmittel unb Jöilbbret 511m 
Wefd)enf brad)ten. 

Aud) unter ben weiter füblid) wol)nenben (SoquintoS würbe geber- 
mann „wohl aufgenommen" unb, uad)bcm er 14 läge unter ihnen 311* 
gebrad)t, mit Wölb im Sterte oon 3000 Wolbgulbeu „befdjenft". .S>tev 
hörte er juerft genauere ttunbe oon bcm Sübmeer, bem .\>aupt$iel feiner 
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9ieife, an beffcn Hüfte er unermeßliche 3ct)ä^c oon 0)olb, perlen unb 
(Sbelfteinen 3U finben fyoffte. 

infolge bes feud)ten Silimad erfranften if)m aber an 60 feiner 
Leute, unb er fat) fid) Deshalb genötigt, bie ungefunbe fianbfdjaft fd)nel( 
5u oerlaffen. l£r liefe bie Mranfen in Hängematten fortfd)affen, unter 
bem 3foraxiiibe, bafj es )"eine uornefjmen Herren feien, meldje alfo 51t 
reifen getuobnt mären, beim bie ^nbianer follten nid)t miffen, baß aud) 
bie SBeißen ben Mrantyeiten untermorfen feien ober gar fterben fönnten. 
Sein 3ug glitt) bafjer mefjr einem tiranfen* als einem ftriegsjug. 3um 
Unglürf entliefen ifjrn nod), als faum $roei teilen SBeges surürfgelegt 
waren, faft fämtlidje L'aftträger, fo baß feine Leute nun felbft bas not* 
bürftigftc ©epätf tragen mußten; alles (5ntber)rlicr>e mürbe eingegraben. 

Um äRitte v^e^ember erreid)te unfer Abenteurer ben großen gleden 
£>acart)gua am gluß besfelben Samens, ber oon lloquetios unb Gmjbas 
fo äaf)lreid) bewohnt mar, bafj fie IG 000 Slrteger füllten ftellen fönnen. 
gebermann mürbe gut empfangen unb mit Wölb unb Lebensmitteln be- 
fd)enft. ^ier blieb er feiner .tiranfen megen 15 Xage unb 30g bann 
burd) bas ©ebiet ber (Sutjbas, bein erfefjnten Sübmeere entgegen. Uber 
bie gleden Xof)ibara, (Suraf)t) unb 6a3arababt) gelangte er 51t bem Stamme 
ber töuatjcaries, ber nad) feiner ÜBefrtjreUumg fof)lfd)mar$ mar unb t)art= 
nädiger unb boshafter als alle übrigen. (Sin Ma.jife ber Ohiaucaries, ben 
gebermaun $u fid) rief, erfdjien mit großem bewaffneten (befolge, antwortete 
gar trofcig unb felbftbewufjt auf alle fragen unb riet, wenn gebermann 
nad) 3tabana molle, fo möge er ja feine gan,$e ÜMannfdjaft mitneljmen, 
benn bie Ginmoljner feien sal)lreid) unb friegerifd). gebermann fd)itfte 
feine ftranfen unter bem Sdjufc bes getreuen Marlen oon (5uraf)amara 
jurud unb 50g mit 35 SHann 311 guß, 8 Leitern unb 200 Snbianern 
burd) oiele gleden ber beiben genannten Stämme, mo er alles, mas er 
braud)te, faufen mußte, nad) Stabana. .<pier empfing il)n ber Majife in 
einer großen Sommcrf)ütte, umgeben oon einem großen (befolge, unb ließ 
il)m auf fein Verlangen ©rot unb <yifd)e in Überfluß rcid)en. (*s marb 
iljm aber nirfjt geftattet, Sflaöcu p faufen, obmoljl aud) biefer Stamm 
Sflauenl)anbel trieb. SJJit jwei Leitern unb 5Wei ^nbianeru begab fid) 
gebermann auf bas nalje (Gebirge unb fal) oon ber .vwtie nid)ts als 
Gaffer, tonnte aber megen bes Bebels nid)t unterfrfjeiben, ob er einen glufj 
ober einen See oor fid) fjatte. ^ebenfalls mürbe an biefem fünfte bie 
Umfeljr befdjloffen, bie aber nur unter fortgefefoten Mampfen, Wül)falen 
unb großen ^evhntcn burd)wfül)ieu mar. gaft burd) alle früher be= 
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rührten Stamme muftte fiel) ^ebetmann mit ben wenigen Europäern, 
bic ifjm nod) geblieben loaren, f)inburd)f djlagen. Riebet unb junger 
maren ifjre Begleiter, 9kub unb 3J?orb ifjr Wefcfyäft, unb mit Slflütje 
gelang e3, ftetö genug Xräger für bie geraubten Sd)äfce anzutreiben. 

(Jnblid) am 12. SWära erreidjte ,>bermann bie befreunbeten (£oro= 
(Soquetio* mieber, fuljr auf bem ftlufj Sraacut) an bas Weer jum $(ecfen 
£aragua unb fam, überall freunblid) aufgenommen, länge ber ftüfte am 
17. SWärj 1531 mieber nad) Soro. 

9?ad)bem fid) Jebermann f)ier oon feinem Sieber erholt ()atte, fef)rte 
er mit Sebaftian 9ien$ über Spanien nad) $eutfd)lanb jurütf, mit einem 
Gmlboorrat im SSelaufe oon etma 70000 Dufaten, langte glüdlicf) bei ben 
SBelfern in ?lug$burg an unb fd)rieb Ijier feine „3nbianifd)e £>iftoria M 
nieber, bie im 3at)re l« r >57 in .^Uigenau gebrutft mürbe. 9Bir merben 
roeitertnn nod) mef)r oon if)m fjören unb fefjren vorläufig ju ben (freig* 
niffen jurürf, bic fid) mäfyrenb feiner Slbmefenfjeit in ^encjuela abhielten. 

Bd)on am 12. ^e^ember li>;$Ü fjatte Slmbrofiu* Sllfinger eine 
jmeite (Jntbetfungsreife angetreten, oom £urft nad) Wölb unmiberftetjlid) 
getrieben. ISr ging juerft 51t ben Stämmen s }*ocabiU)e* unb ?llcof)olabo£ 
auf ber meftlid)en Seite beä Scce ÜJJaracaibo, erhielt oon beiben, alä We= 
fdjenf unb fiöfegelb für Wefangene, Wölb in Üftenge unb fdjitfte bie*, im 
$Bert oon etma 27000 £ufaten, burd) ben Äapitän itfoocona nad) dort», 
tiefer oerfef)lte jebod) ben ©eg unb fam mit feinen Leuten oor junger 
um. ©ei ben ?llcof)olaboö traf Sllfinger auf gan^e Lüftungen oon Wölb, 
auf Äämme, £>al*bänber unb anbere Sdmuitffadjen oon l)of)em S^ert, bod) 
fanb er feine gute 9lufnaf)me. 9öiemof)l fie Lebensmittel in JüU« Ratten, 
fo geijten fie bod) mit Überlaffung berfelben. Statt aber fjier, in bem 
toidjtigftcn s }>afj nad) 9feugranaba, eine 9iieberlaffung ju grünben, lief? 
fid) Sllfinger oon feiner Segierbe nad) Wölb oerleiteu unb 30g am SWio 
be @artf)agena hinauf ju ben So bar e*, mo er fein Wölb, wof)( aber 
fefjr ftreitbare, menn aud) fd)led)t bemaffnete 3nbianer (fic tjatten nur 
t)öl3erne, mit ^euerfteinfplittern lieferte Säbel) antraf, bie it)n 311 fd)nellem 
5Rüd3ug 3ioangen. Gr nannte biefeä %ai Valle de Ambrosio. Unter 
unauff)örlid)en heftigen Stampfen mit ben (Angeborenen, über rautje, im* 
megfame Webirge, im $mift mit feiner 3Jiannfd)aft, bie fid) gegen feine 
mie feines Leutnante, ^Bartholomäus Saillers, £>abfuri)t unb ^arteilid)fcit 
empörte unb nur burd) lobesftrafeu in 3 aim geölten merben fonnte, 
brang er gleid)mol)l bis nad) DJeugranaba oor. Überall liefe er plünberu 
unb oerroüften, nur be* WolbeS megen. 3n einem blutigen treffen mit 
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ben 3nbiauern bind) einen ^feilfdjun am ftalfe oermunbet, entfdjlofe er 
fid) enblid) ,uir föürffel)r unb ftarb balb nad) berfetben in Coro an feiner 
3$unbe. 3t)m gebüt)rt ber ^Hiitjtn, 9feugranaba entberft ober juerft be- 
treten, Ü>ene,uiela unb 9)iaraeaibo gegrünbet 511 fjaben; um fo met)r aber 
if t 311 bebauern, bau er feinen in ber ®efd)id)tc ber t£ntberfungen t)eroor* 
ragenben tarnen bind) Habgier unb (Mraufamfeit beredte. 

So urteilte, fjauptfädjlid) iuof)t auf bie Sd)riften iyebermannä b,in, 
ber fid) bod) fpäter, ben urfuublidjen rtorfdjungen £>üblers jufolge, al£ 
ber gröftfe ^einb ber Üü>elferfd)en Unternehmung erweiien follte, bie frühere 
( s tefd)id)tsforfd)ung. Xie Helfer felbft beurteilten, unb bas fann man 
ifjnen uid)t oerbenfen, ifjrc folonialen £>ilfsfrafte nad) ben (Erfolgen, b. t). 
in erfter Üinie nad) ben erbeuteten Schäften, unb bereu fjatte ^ebermann 
yoeifelloö bis jefrt am meiften aufjumeifen. !&>aä er in ^ene^uela felbft 
galt, fief)t man am heften aus bem erbitterten SiMberftanb, ben bie Helfer 
fowol)l bei ben Xeutfdjen als Spaniern ber Kolonie fanben, als fie ttjn 
\um 9iad)folger be* Slmbroftus Sllfinger in ber ^rooiu^ ernannten. Xaä 
xHugsburger .ftaus trat für biesmal, ba and) bie fpauifd)en 5lufftd)tsbe= 
IjÖrben gegen Jyebermann <£infprud) erhoben, oon feiner Slbfid)t ^urürf, 
bie Steifer liefjen aber irjrett OMuftling besfyalb nid)t fallen, unb im 
3al)re lö.'Jö finben mir ben gemanbten Ulmer mieber in ^ene^uela. 

£>ier tjatte in,yoifd)en 3ot)ann ?llemann als Statthalter gemirft, 
ber fid) ben Wuf eines eblen, friebfertigen Cannes erwarb, jebod) fdion am 
1. Cf tober 1H34 ftarb. Sein Wad)f olger warb Weorg £of)ermuti) üon 
Speier, gewölwlid) Weorg uon Speier genannt. Tiefer erreichte am 
<>. Februar 1535 (Soro unb würbe bafelbft mit großer Jyreube unb unter 
,>ierlid)feiten aller 9(rt aufgenommen. 3l)m Ijatten fid) angefd)loffen 
v J>l)Üipp oon £mtten, ein Sotjn 3*ernt)arb$ oon Hutten flu iöirfenfelb, 
ber „als ein junger (Gefell etwas erfahren unb 311 uerf ud)en" wünfd)te, 
unb Jyranj Vetyetter oon Ulm, „ein frommer, el)rlid)er ©efeUc" unb 
ein ,"yreunb Huttens. 3" ^cne,uiela war bamals bind) bas Wölb, ba£ 
Düringer l)eimgebrad)t Ijatte, unb infolge ber Weriid)te unb Sagen, benen 
er inbetreff bes mittlerweile aufgefunbenen grofsen „Wolblanbes" begegnet 
mar, bie itfegierbe nad) bem oon heften tjer unterbeffen burd) ^ijarro 
eroberten golbreidjen ^qxu fo allgemein unb unmtberiteljlid) geworben, 
baf) Weorg oon Speier fd)on am 13. 9.1c ai U>3. r ) in Begleitung oon Huttens 
unb Vel^elters mit 300 "Wann 511 Jyufi unb 1<>0 Weitern 511 einer neuen 
(intbedungsreife aufbrad). Xen wieber ^uriirfgefebrtcn iyebermann er= 
nannte er yun ^i^eüattbalter, mit bem Auftrag, am Map be la Ü*ela, 
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wo mau Spuren oou ^erlenbänfen gefunbeu ( }u Julien glaubte, bem 
faiferlidjeu iöefcl)l gemäfi eine ^eftuna, anzulegen. 

Sföir müffeu t)ier, ben neueren Jyorfdjungen Monrab ^nUler* in ben 
fpanifdjen Slrdjioen*) folgeub, einige* über bei* merfwürbige ^erljältni* 
,>bermann« ( ^u <oob,ermutl) eiufdjalteu. Sil* ber Ulmer Wefd)äft*träger 
in (Soro wieber eintraf, füljlte er fiel) weit mef)r al* .froljermutf)* üiioalc 
unb batbiger Wad)folger, beun al* Unter geben er, unb o()ne Zweifel f)atten 
ifjm bie Helfer aud) 3ufiri)ernngen gemad)t, bie nur burd) ben ent* 
fd)iebencu &Uberftanb be* fpanifdjen ^nbienrat* nod) an ber (*rfüUung 
geb,inbert würben. 

„^ebenfalls", frijreibt \>üb(er, „untergruben bie Helfer felbft burd) 
il)r $erfja(teit gegenüber .ftoljermutf) unb |yebermann bie Autorität ifjrer 
Wouoerneure. Leiter tonnte in bem $ewußtjcin, baf? ber ledere al* 
fein (Srfafynann auscrfefjen fei, {einerlei Autorität über biefen beanfprudjen ; 
Jyebcrmanu aber füllte fiel) bereit« al* ber ,}ufünftige Siegent unb war 
feine*meg* gewillt, fid) jenem miter$uorbnen. 2o fam es ju ber Mb* 
madjung, bau bie an fid) feine«weg* beträd)tlid)en Gräfte ber ^rooiuj 
jwifdjen beiben annäf)erub gleidjmäfug oerteilt würben unb e* jebem 
anfyeimgeftellt blieb, mit feinem Teile ber 9(u*rüftunfj oüllig unabhängig 
unb ofjne 5Kndfid)t auf ben anbereu \\i wirtfdjaften." 

,"ycbermann begab fid) nad) ber Mbreifc Weorg*, fei e$ ^um 2d)ein, 
fei e* in ber ?lbfid)t bem faiferlidjen üöefeb,! nadjäufommen, in ber Xat 
nad) (Sap £>ela. ?lber faum oernaf)m er Ijier, baft aud) bie fpanifdjen 
\Uufieblcr bon 2a. äRarta einen 9iaubjug nad) bem 2üben unter 3imene$ 
be Cuefaba planten, fo f)ielt if)n nid)t* mef)r an ber Älüfte $urü(f. Ojne 
aud) nur feine nädjfte Aufgabe, ben 3k u einer Tyefte pm Sdwfc ber 
^erlenbänfe, erfüllt ju Gaben, fefjrte er um, burdjquerte, alle irgenb 
oerfügbnren .Strafte au fid) ,vel)cnb, bie ganjc }>rooinj unb folgte ben 
•Spuren <pol)ermutl)* nad) Süben. 

s ?lud) wir wollen juuädjft biefen Spuren be* britten benfwürbigen 
3uge* in* innere oon syenejuela folgen unb feljren besljalb 311m äKärj 
be« oaljre« ir>nr> jurücf. 

Über Söergc unb SJWoritfte marfdiierte Weorg bi* an ben ^fufj 
Xofut)o, braug uon tjier in ba« Valle de las danias, wo er aber mit ben 
ftreitbareu iöewoljnern beim Jyledcn Cutubo in blutige Mampfe oerwidelt 
würbe. £od) gelang e* il)iu, mit bem C ber .Staffen biefe« lale* ein 

*) «cilaßc jur Mflemcincn 3eituttfl IHM, Mr. 2:1»/*«. 
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ftreunbfd)aft*bünbni* 51t fdjlieften. AI* er weiter 30g, fd)leppte er au* 
Mißtrauen alle benachbarten iia^tfen in Metten mit fiel) unb entlieft fic 
erft tvieber, al* fie itjm nid)t metjr 311 fd)aben vermod)ten. ^ie 2aiü> 
fttjaft Variquicemeto mürbe von ©eorg* ^ufmolf verbeert nnb bie Veroobner 
Verfprengt, bod) fdjmo^en auch K» 1 « Seute unter ben fielen .Stampfen fo 
jiifammen, baft er fid) orjnc bie Leiter nirgenb* mel)r hätte halten fönnen. 
SRacfj einem Aufenthalt von 30 Xagen in bem verlaffenen Rieden .ftacarvgua 
309 er am 18. Auguft meiter, liefe inbeffen ben Leutnant gtoneteco be 
Vela*co mit ben ttranfen jurücf, ba ber hinter bereit* angcbrod)en mar. 
Unter fteigenben Verlegenheiten, burd) verlaffene unb veröbete fiteden 
unb enge, fdjmierige ^äffe, fam er an ben reiftenben ^(un ftuffi, über- 
fchritt biefen am 12. September, fomic ben ^luft SHonnabonari mit großer 
OJefahr. Xer 17. September mar ein Unglürf^tag, beim im fiiedm 
3J?o*baro erfranfte feine gefamte ^annfebaft, mährenb e* 3U gleicher 
ßeit galt, bem Überfall einer jafjlreidjen 3nbianerfd)ar entgegen §u treten. 
91m 8. Cftober ftiefe Vela*co mit ben Aranfen mieber 31t (Meorg ,pober< 
mutl) unb bie 9fot mürbe jettf norf) gröfeer; (Europäer, 3ubianer unb 
^ferbc maren aufs< äufjerftc b era bgefommen, frauf ober gefd)mäd)t, unb 
überall mar nur ungenügenbe unb ungefunbe -Nahrung vorbanben. "^ie 
fdjroer (frfranften liefj ber Speierer nun mie Cuerfäde über bie ^ferbe 
binben, verlor aber trojjbem an einem Xage vier berfelben. So fonnte 
er unter aufjerorbentlidjen Gefahren unb Vcrluften in rauher, unmegfamer 
Webirg*gegenb nur langfam meiter vorbringen, beim neue Verlegenheiten 
entftauben, al* er ftd) am 4. Januar lf>3(> genötigt fat), feinen Öeutnant 
Vela*co wegen SJteuterei in Ueffeln 311 legen. <£r f>ielt e$ für Tatfam, 
benfelben im Rieden 3tf)ibona mit ber .ftälfte feiner 9Jiaunfd)aft biä auf 
meitereu Vefel)l 3iirüd 3U laffen, mährenb er felbft burd) ba* Gebiet ber 
Aranacomo* über ben Jyluft Apure weiterzog unb bi* 3um 12. 9Rärj 
bie Jylüffe Harare, Arauca, Gamarirutf) unb (iacanari überfd)ritt. 3 um 
Unglüd Herleiteten irm bie Zählungen eine* Äajtfcn Don überau* 
golbreidjen OJegenben auf ber anöeren Seite ber Verge, 311 einem 3»o,c 
nad) bem Webirae, ben er aber balb, ba er feinen Übergang*punft fanb, 
mieber aufgeben mußte, ^fifumitig unb uod) mehr gefd)ioäd)t, 30g er nun 
über ben Jyhtf) i'orabo, unb beftanb hier neue Trangfale infolge ber fyinb- 
feligfeiten ber Snbianer, bie ifjn überfallen hotten. ;}ur Strafe verbrannte 
er einen Marten mit 100 Begleitern in einem XSauie, mobiit fic ftd) 
jurüdgejogen hatten. £a* mar nun unflug unb räd)te ftd). -ftart bebrängt 
unb unfähig, ben reijjenben Apia 311 überfd)reiten , mattete er untätig 
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ad)t 9)fonate auf £>erftärfungen, bic nid)t tarnen. 9(m 1. Xejcmber war 
eS enbltcf) möglid) bcn Strom 311 überfd)reiten, unb e3 begann nun ein 
neueä, 3toedlofe* Umherirren, baS ab unb 311 bei reicheren Stämmen 311 
geringen öolbfunben, im ganzen ober nur 3ur (£rfd)öpfung ber SWanu 
fdjaften führte, Abermals brei große $lüffe übcrfefcenb, erreidjte ^oljer- 
mutf) enblid) bie ebene loieber unb fyielt in einem fjübfdjeu Rieden, 
mo er fjinreidienbe Vorräte oon 9tfaiö oorgefunben, mit feinen Seuten, 
im ganzen nod) 102 Europäer, einen feierlichen Illing, meinem eine 
SWeffe unb bann ein geftfdjmaus folgten. Sie greube bauerte nidjt lange, 
benn bereite am fommenben läge galt eä, fid) baä Seite^ieljen burd) 
neue Mampfe ju erfaufen. ©leid)3eitig erfuhr er oon ben befangenen, 
bafj in ber näd)ften 9iad)t ein allgemeiner Angriff beabfidjtigt getoefen 
fei. 9lud) teilte man tym mit, bafj l)ier oor oier 3af)ren Europäer ben 
glufe 9)tarageon lieraufgefommen, 90 berfelben mit bem ftapitän Hlfonfo 
be $>errera feien inbeffen umgefommen, bie übrigen ben glufe toieber 
Ijinabgcfahren. — 3n (£oro fanb ®eorg bie Überreftc biefes 3uge& — 
9?ad)bcm ber Speierer nod) ben Söamiari überfdjritten fyatte, toanbte 
er fid) mieber füblid) gegen ba£ (Gebirge, ba er oon (Eingeborenen erfahren, 
baä erfef)nte Oiolblaub liege 3ur 3f eckten, ettoa nod) 20 — 30 Xagereifeu 
entfernt. 3« ber Xat fanb er bei ben Snbianero oiel ©olb, wenn aud) 
nur in Heineren Stüden. Scr hinter naf)te t)eran unb 3toang bie 
unerschütterlichen (^olbfud)er, an bem $[u\i üBermejo £>alt 31t madjen. 
$on ben 3ubianern im £ager tote auf bem ÜJfarfdje bebrängt, oerlor 
Weorg toäf)renb oiefer fd)limmen $eit ben Stephan SDfartin, feinen 31t- 
Oerläffigften unb gefd)idteften SSciftanb, tueldjer ben größten Xeil feine? 
£ebenö unter ben 3i>ilben 3iigebrad)t t)atte unb biefelben aud) am befteu 
ju be^anbetn oerftanb. Sa fein Übergang über ben ©ermejo 31t finbeu 
mar, mußte bem drängen ber 3)fannfd)aft enblid) nachgegeben unb am 
13. Sluguft 1537, nur nod) mit 100 ÜJiann 3U Juß unb 40 Leitern, 
aber im galten mit faum 40 gefunben beuten, ber 9iüd3iig angetreten 
merben. 5lm Sarare unb $lpure ftieß man auf Spuren oon gebermann, 
aber alle Bemühungen, beffen 3toetfelloö ftärfere Abteilung 31t treffen, 
waren oergebenä. 

(Snblid) nad) bretjär)rigem .^erun^ierjen crreidjte «eorg am 27. SDJai 
1538, mit 80 Sittann 311 gufj unb 30 31t ^ferbe, (Soro mieber. *>on ben 
130 ttranfen roaren nur 49 3itrüdgefommen. ?llä bie erfdjöpften ©olb 
jäger faft nadeub ein3ogen, erfuhren fie, baß mau if>re beim Mmarfd) 
jurütfgclaffenc .S>abe oerfauft f)atte, ba längft alle Hoffnung auf ifjrc 
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>Kücffei)r aufgegeben warben war. Philipp uon Hutten, ber biefc 3üae 
in feiner „^eittung au« 3nbia M unb in einer befonberen „.s}iftoria" be* 
fdnieben f)at, jagt uon ber an«geftanbenen N JJot: „(Gott allein unb bie 
gemeinen teilte, fo e« oerfurijt f)abcn, wiffen, wa« s )lot unb (Slcnb, junger, 
Turft, SWüljc unb Arbeit bie armen (Sänften in biefen brei Satiren erlitten 
Gaben, unb iit ,yi uerwunbern, bafj e« mcnfd)lid)e Körper fo lange haben 
ertragen fönnen. oft ein (brauen, wa« Ungeziefer« ober Schlangen, 
Kröten, l*ibed)ten, Ottern, Kraut uubSurjel auf biefem^ug geffen worben, 
aud) etlid)e miber bie ÜWatur 3Jfenfd)enfleifd), gefallene ^ferbe unb £unbe, 
fo bau uon biefem böfen, unfräftigen, unnatürlidjeu (rffeu, aucl) uon ber 
großen Arbeit, in biegen unb W\nt> Siegen bie (iljriften uerfd)mad)tet unb 
au«geborrt waren ufw." 

3£ic fat) c« nun in ber .s>auptftabt ber Kolonie au«, bie £>ofjermut(j 
uor brei fahren al« (Gouverneur uerlaffen unb bie er nun, feit 3af) r 
unb Xag totgeglaubt, ohne (Srfolg unb franf unb erfdjöpft mieber betrat? 
.'Oier fdjicnen ptößlief) im Vergleid) gegen früher alle Verhältniffe auf 
ben Kopf geftellt, unb \>of)ermuth mar nid)t fobalb in (loro eingebogen, 
al« er fid) oon einem fpanifdjen $krmaltung«beamten, bem Dr. ÜJfauarro 
uid)t nur be« Slmte« enthoben, fonbern aud) in Hnflagebuftanb uerfefct 
f af). 9iid)t mit fliedjt, mie er fid) im (Gefüf)l feiner Uufdjulb unb feiner 
guten ?lbfirf)ten fagen tonnte, aber ouef), wenn wir uuparteiifd) fein wollen, 
nid)t gan$ mit Uured)t. 

Seit brei fahren war ber Statthalter, für,) nad) i()m aud) fein uon 
il)in beftelltcr Vertreter ^yebermanu, abenteuernb auf blinber 3agb nad) 
bem (Golbe im itonbe umhergezogen. Meiner uon iljncn hatte fid) um 
bie Verwaltung, um bie Kolonifteti, bie fid) injmifcfyeu angefiebelt hatten, 
um >Ked)t unb Weredtfigfeit im üanbe gefümmert. iWag fein, baft bie 
Spanier e« in ihren eigenen Kolonien nod) fd)limmer trieben, rjier f auf 
bem 2iMrfung«felbe ber Deut|rt)en, fjatten fie für etwaige Unregelmäßig* 
feiten unb Klagen ein befto offenere« Chr. Unb foldje Klagen würben 
fdjon balb nad) \>obernuitl)* s ?lnfbrud) in« innere laut, ISiue Deputation 
uon ?tnfieblern befdjwerte fid) V>:w uor bem onbienrat über bie uner* 
fd)winglid)en greife, ju benen bie Helfer ben Koloniften bie uiientbc^r« 
lid)ften i'ebenvinittel oerfaufteii. Der ^nbienrat uerwie« bamal« bie 
Vlngelegenljeit uor bn« Cbergeridit (audiencia) uon Santo Domingo, unb 
biefe« eutfanbte Daraufhin im Suli 1537 ben Dr. üNaoarro mit bem 
Auftrage nad) Venezuela, bie Verwaltung ber bisherigen Statthalter 
näher yt unterfudien unb bie Sdnilbigen eueutuell yir »{edjenfcfjaft 311 
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gießen. Ter Sliigenblitf für ein foldje* Verfahren war aufterorbentlid) 
fd)led)t gewählt. Xurd) bie (£j:pebitionen .*pohermuth* unb ^ebermann« 
war bie "prooinz faft entoölfert, oor allem aber mar niemanb ba, bie 
SBeHagten zu oertreten, ober aud) nur genauere 3lu*funft über ben Wegen- 
fianb ber s J?ed)enfd)afteflage 511 geben. Mur$, ber Dr. 9?aoarro überzeugte 
ftd) balb felbft, bafe feine Aufgabe junädjft unburd)fü()rbar fei; anftatt 
aber mit biefem SBefc^eib nad) Santo Tomingo zurürfzufehren, übernahm 
er interimiftifd) bie Leitung ber Kolonie unb verfud)te, al* .froherinutl) 
1538 zurürffehrte, baburd), bafj er ihn fofort be* Amte* entfette, 
ftd) fclber um fo länger auf feinem oieüeidjt nid)t unlofjnenben Soften 
ju behaupten. £a* glürfte ifjm nun freilid) nid)t. (fr hatte fid) in ber 
$eit feine* Interregnum« fo menig £yreunbe im fianbe erworben, baft 
fid) balb nad) ber s Jiürffefjr (Georgs bie Sad)lage völlig oeränberte. 

&er SRat ber Äoloniften war nid)t nur von ber fjalb gezwungen 
gegen bie SÖJelfer erhobenen ?lnflage jitrütf getreten, fonberu fjatte fid) 
bireft an ben Snbienrot m it ber Bitte gewenbet, ben Dr. iNaoarro 
als Unruhestifter abzuberufen unb ben .'öotjennutf) als Statthalter wieber 
einjufefcen. £a* war burd) föniglid)e Verfügung aud) am 2(>. Jyebruar 
1538 erfolgt, fo baß ÜHauarro nad) jeber #fid)tung bjn abgemirtfdjaftet 
r)atte unb ben Sdjauplatj feiner Xätigfeit oljne Lorbeeren oerlief?. 

.frohermuth hatte alfo einftweilen feinen Soften behauptet, beoor 
Wir inbeffen Oon feinen legten fahren unb bem Wefd)irf ber Molonie 
beridjten, muffen wir auf bie zweite töeifc ^cbertnaun* in* innere 
jurücffommen, ba auf biefcr (fypebition, wie bie ^orfrfjiingen .£>übler* 
erwicfen Ijaben, eigentlid) ba* ganze i'o* be* &>elferfd)en Unternehmen* 
entfd)teben würbe. Setyen wir gleid) f)\n$a, baft es ber (iigennutji unb 
Verrat be* tllmer Wefdiäftsjührer* gegen feine Auftraggeber war, ber bem 
?lug*burger ftaufe ben J&rluft oon Venezuela eintrug, wenn aud) nidit 
unmittelbar, fo bod) im Verlauf ber baburd) herbeigeführten Irrcignifie. 

^ebermann war, wie wir wiffen, im 3uni 153(1 auf bem &>ege 
.$of)erinuth* nad) Siiben geeilt, um ba« erträumte (Mbtanb 51t fudjeu. 
„Sdwn ba* ftanb," wie .^übler ganz vidjtig fagt, „nidjt in (Sinflang mit ben 
Abmachungen ; er lief} aber feine wenig famerabfdjaftlirijen Abfidjten uod) 
beutlic^er erfcnnen, inbem er bem oon mehrjährigen Strapazen crfdjöpft.yirürf > 
fchrenbcn £wf)ermuth forgfam auc> bem &>egc ging unb an ilmi vorbei nad) 
Sübeu eilte. XHl* ein unternehmenber Führer t)at ,"yebermanu allerbing« auf 
bicfem 3»gc ftd) bewährt. Tauf ber ÜDiitwirfuug ber tüdjtigften unter ben alten 
Begleitern be* Amlnofiu* gelang es ihm, bie fd)wierigen i>äffe auf.ju = 
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Tinben, bie oon San 3uan be lo« filano« über bie töorbillere in bei* 
Webtet oon BogotA führen. Gr traf nur ein fjalbeä 3at)r j U fpät in bem 
Weinet ber Gf)ibd)a ein unb fanb e« bereite im Befin feine« nachbarlichen 
Nebenbuhler«, ber oon Santa Waxta au« auf unb neben bem Sttagbalenen* 
ftrom bind) bie meftlid)en ^äffe jur £>od)ebene fjeraufgeftiegen mar." 

3a e* waren fogar brei (£ntbetfung«züge, bie oon oerfd)iebenen 
Seiten in ba« neue Wolblanb eingebrungen maren unb bereu 5'ü*) rcr 
nun bie Statthalterfcf)aft, b. h- eigentlid) roof»! nur ba« 2lu«plünberung«* 
red)t oon s Jteu=Wranaba beanfpruchten. Am feftefteu mar ohne 3 ,l>c 'f e t 
bic ^ofition be* ^intene« be Quefaba in bem oon irjm bereit« begrünbeten 
^lafce Jve be Bogotä. Sech« Stunben oon ihm entfernt lagerten ft-ebermann 
unb Sebaftian Belalcazar, ber auf Befet)l be« s ^izarro oon Cuito au« 
in bie Jelfemuüfte be« Äiorbitlercnjuge« hinaufgezogen mar." 

Unter biefen llmftänben mar Jyebermann ber Bcrfudjung, bie Am 
fprüdje be* 233elferfd)en Unternehmen« aufzugeben unb tebiglid) feinem 
eigenen Vorteil nad^ugehen, nicht mehr gemachten. (Sr trat feine Aiu 
fprüdje bez. bic feine« .'paufc« gegen er^eblictje (fntfdjäbigungcu au« ber 
bereit« Oon Cucfaba gemachten Beute an teueren ab unb übte fo an ben 
Seffern einfad) Verrat. Xamal« mürbe jmar au«gefprengt, bafi fiel) alle 
brei Betoerber ^ufammen nad) Seüilla an ben föniglidjeu £>of begeben 
mollten, um ber ilrone bie (Sntfcfjeibung zu überfaffen. .\>übler hat in* 
beffen ben Vertrag entberft, ben ftebermann mit Cuefaba im April 1539 
abfri)lof] unb in meld)em er gegen einen beträd)tlicl)en Weminnanteit alle 
Anfprüdje an Weu-Wranaba abtritt unb fid) nur oorbet)ält, ben Spanier 
nad) Scoilla z» begleiten, um für feinen Zuteil an ber (frttberfung fid) 
uom ilöuige Oinaben unb Belohnungen 31t erbitten. Bon ben belfern mar 
überhaupt nicht mehr bie Siebe. Aber biefe mareu nid)t einfältig genug, 
um fid) bei feinem offenbar betrügerifd)en Vorgehen zu beruhigen, oon bem 
ftc Aicnntni« erhalten muftfen, fobalb ber Ulmer ciiropütfcfjcn Boben betrat. 

£a« gefd)al) im Xejember 1539. SJitt großen Beträgen in Wölb 
unb Smaragbeu tarnen bie beiben Abenteurer, man tut ihnen mit biefer 
Bezeichnung mol)l fein Unred)t, in Sevilla an. Cuefaba mürbe 00m 
Csnbienrate ^um Wouoerncur oon ÜKciuWrauaoa eingefeftt, Jyebermann* 
Ansprüche übermittelte ber 5Hat bagegen au ba* Aug*burger £>au«, ba* 
fofort gegen jeben felbftänbigen Sdjritt ihre« Agenten proteftierte. $>o* 
er unternommen unb erreid)t, fei in ihren Xtenftcn unb mit ihren Rütteln 
gefdjcbcu, unb alle barau« abzulcitenben Aufprüd)e fönnten fid) nur auf 
MC beziehen. 
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Jebermann brad)te nun feine Sdjä^e uorläuftQ in ficfjere $>änbe unb 
begab fid) bann nad) (#ent, wo bamal* Slarl V. weilte unb wo fid> aud) 
ber alte 8artf)olomäu* Helfer befanb, um Von elfterem bie Wnerfennung 
feiner Vcrbienfte ^u erlangen, mit bem teueren aber fict) womöglich 311 einigen. 

fteine* von bciben vermod)tc er ju erreidjen. 9?od) efje er am £>of 
empfangen werben tonnte, ließ if)n Sartholomäu* Helfer beruften, unter 
ber Slnflage, bie Summe tum 115000 Xufaten in ®olb unb (Sbelfteinen 
ihm veruntreut unb 2anb unb Seute, bie it)m anvertraut waren, fahnen- 
flüchtig im Stich gelaffen gu haben, tiefer an fid) vollberechtigte Sdjritt 
follte fid) als fet)r uerhängni*voll für bie SBclfer erweifen. gebermnnu, 
jefot nur barauf bcbadjt, feinen (gewinn ju retten unb feinen frühereu 
.sperren 51t fd)aben, verftanb nicht nur, ben ^ro^eü jahrelang fjinau^ 
gujichen, fonbem er brel)te enblid) ben Spieft um unb behauptete, bie 
SSelfer feien üjrerfeit* ben in Venezuela eingegangenen Verpflichtungen 
nid)t nadjgefommen. 3a er erbot fid), ben Vemei* 311 führen, bafe ba* 
Unternehmen für bie fpanifdje Regierung bereit* 200000 Zutaten hätte 
abwerfen muffen, währcnb bie 33elfer allerbing* überhaupt nod) nicht* 
an bie ftrone abgeliefert Ratten. Ter itaifer, toeit entfernt, an biefe Au- 
flage 311 glauben, fonnte bie Angaben be* Ulmer*, ber in bie Verhältniffe 
be* Unternehmen* am beften eingeweiht fein mitfite, bod) aud) nid)t 
ganj überütffidjtigt laffen. 3n Spanien mar man bem beutfd)en Unter» 
nehmen nie fer)r güuftig gefonnen gewefen, bie Steifer felbft, fo nahe fie 
bem ilaifer ftanbeu, waren al* 'ißroteftanten bem 3nbienrat miubefteu* 
ebenfo verbädjtig wie Jedermann. Üe^terer fejjte wenigften* fooiel burd), 
baf? er gegen eine hohe Vürgfdjaft vorläufig fretgelaffcn unb nad) Spanien 
$urüdgebrad)t mürbe, unb er 30g bann bie Angelegenheit jahrelang t)'\n, 
bi* ein (frcigni* eintrat, ba* ben Wefinnungen be* ?lnflägcr* plö^lid) 
eine ganj anbcre Dichtung gab. 

3m Sommer 1541 erfranfte ^ermann in SDiabrib, unb jmar fo 
ernftlid), bajj er felbft bie Hoffnung, mieber 311 genefen, aufgab. 3m 
?lngefid)te be* lobe* mod)te ihm bod) ba* Sd)impflid)e feiner .franblungs* 
weife ba* OJewiffen befd)Weren, unb fo gab er am 19. Sluguft vor ÜJiotar 
unb ^eugen einc £rflänmg ab, worin er pgab, bie .Silage gegen bie 
Sclfcr nur au* (figennufc unb 5Nad)fud)t erhoben ,ui Ijaben, unb bereu 
völlige C^runblofigfeit anerfaunte. ?luf biefer Vafi* faub aber aud) nod) 
eine Weitcrc Vcrftanbigung mit bem Vertreter ber üJelfcr ftatt über bie 
Wegenftänbe be* in ^lanbern gegen ihn erhobenen uub nod) immer 
fd)Webenben ^rojeffe*. Tiefer felbft würbe jwar uid)t niebergefdjlageu, 
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beim bie Helfer traten aud) nad) ,"yebermann* lob nod) mit Anfprüdjen 
an fein fequeftrierte* (Eigentum ^erüor. Taft aber eine teilweife Ver* 
ftänbigung ftattfanb, ergibt fid) barau*, baft ^yebermann ihnen feine An* 
fprüc^e auf lunja, bie auf bem Vertrage mit Cuefaba am 29. April 
1539 beruhten, abtrat. 

£ie Helfer follten fid) biefer Beübung nid)t erfreuen, beim ihre 
läge in Venezuela waren bereit« gewählt. Um bie Umf täube 511 verftetjen, 
bie aur Auflösung ihrer .<perrfd)aft in ber Moloiiie führten, muffen mir 
inbeffen nod)mal* borten ^urücffcr)rcn unb crjä^len, ma* fid) bort mährenb 
be* 5 eDermann )rf)eu ^ro$effe* ereignete. Weorg ftoljermutf) mar, mie mir 
miffen, auf bie bringenben &*ünfd)e ber 2olbateu fomof)l al* ber beutfdjen 
unb fpaniferjen Anfiebler in fein Amt mieber eingefe^t, ba* er aüerbing* 
nur nod) bi* (Sube 1540, mo it)n ber lob bei ben Vorbereitungen 31t 
einem neuen 3 l, {\e in* innere ereilte, vermalten tonnte, (Er ift 3tveifeU 
lo« ber ft)mpatf)ifd)efte unter allen Vermaltem ber Helfer in Amerifa 
gemefen, geliebt von allen Aufieblern, gegen bie (Eingeborenen menigften« 
nid)t unmenfdjlid), voll 5 reue unb Aufopferung für feine Herren unb 
feine Untergebenen, ein „(Ehrenmann unb guter ISljrift" felbft nad) bem 
3eugni* eine* fpanifdjeu ^eitgenoffen. 3eiu Wadjfolger mürbe Hutten, 
bem von Augsburg au* ber 1541 eingetroffene jüngere Vartf)olomäu* 
Helfer an bie Seite gefetjt mürbe. &nr muffen l)ier einfdjalten, ma* 
mieberum .ftübler unwiberleglid) feftgeftellt hat, bafc e* in Venezuela 
eigeutlid) nid)t* mehr ,m regieren gab. AI* faufmännifdje Unternehmung 
haben bie Helfer fd)on balb nad) 1535 bie ^rovinj aufgegeben. Tamal* 
mürben bie 50 beutfdjen Bergleute teil* ;,urürfgejd)afft, teil* entlaffeu. 
£ie Valfamfabrifation mürbe eingestellt, unb bie Vorräte ber s £>elferfd)en 
g-aftorci uub ber gröfjte Teil be* bortigen ^erional* mürben nad) 3anfo 
Domingo mrüdge^ogen. &>a* bie Helfer weiterhin nod) jahrelang mit 
großer Energie verteibigt l)aben, ba* waren bie it)nen verliehenen £>ot)eit*; 
red)tc unb bie haxam itjncu .mfliefecnbeii (Emolumeute uub bie Aorberungen 
an bie Molonie al* Wanje* uub an einzelne Moloniften, bie au« ber elften 
s 4>l)afe be* Unternehmen* Ijcrüammteu unb, an fid) von zweifelhafter 
(Eiubringlid)feit, mit bem Augenblirf gän^lidi wertlos geworben wären, 
wo bie Molonie in frembc .s>änbe überging. 

Unter biefen Umftänbeu ift e* begreiflid), wenn bie Leiter ber Molonie 
fid) uodjmal« auf ba* Abenteuer einer erneuten Nolbfudje einliefen, ben 
legten ;}ug ber Helfer in* innere, von bem Weber Hutten nod) ber junge 
Helfer lebenb .mrürffetjren follten. l\>tit -Jon ^ufuruppen uub 150 Ve 
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rittenen würbe bie fiafyxt im %um 1541 angetreten, um balb' nad} bem 
Eintritt inä (Mebirge an ben Ierrainfd)Wierigfeit*en unb bcm lieber cbenfo 
fläglid) wie bie früheren 311 fdjeitern. ."pinter ihrem dürfen a6er 30g fid) 
in 6oro ein neued Unwetter jufammen. $cr Snbienrat ^atte alle gegen 
bie Verwaltung eingelaufenen Ü8efd)werben, einfct)lieBlid) ber belaftenben 
fünfte beä gebermann fd)en ^rojeffeä, gebammelt unb machte nun ©rnft 
mit bem Vorgehen gegen bie Helfer , benen man bie ^roöinj um jeben 
$rei* entreißen wollte. $)aä Siecht ba^u fann man ben Spaniern nid)t 
gut ftreitig mad)en. „$a$, maä beibe Parteien im Sinne gehabt Ratten, 
als fie ben Kolonifationööertrag von 1528 abfdjloffen, war unzweifelhaft 
nidjt juftanbe gefommen. Venezuela war oon ber erften ©eftebelung bis 
$um Slugenblid ein armfeligeä 2anb geblieben, baä Weber für bie Krone 
nod) für bie Statthalter aud) nur bie SBermaltungäfoften betfte. Daran, 
bafj bem fo war, waren bie SBelfer gewife nid)t unfcfjulbig, benn wenn 
fie aud) in ben allererften Anfängen bie 5J?ittel 5U einer wirtlichen ©e- 
fiebelung unb ©ewirtf Haftung be$ Sanbeä geboten Ratten, fo waren e$ 
bodj gerabe fie unb ihre Stellöertreter gewefen, bie auf bie erften ®erüd)te 
oon bem ©olblanbe im Süben uon einem wahren (Sntbecfungäfieber er* 
griffen worben waren unb bem Schemen eineä glänjenben gunbeS bit 
Anfänge einer foliberen Kolonifation ooUftänbig geopfert haften. 

§lber nid)t einmal bem 5öud)ftaben nach war bie Kapitulation befolgt 
worben. Die ©elfer tyaben niemals Slnftalten gemad)t, bie jmei feften 
<|8lä^e an$ulegen, 31t beren ISrbauung fie oerpflidjtet waren, unb baä be- 
gann fid) 311 räd)en, als gran^ofen unb (Snglänber fid) an ber ^crlenfüfte 
be£ (Sabo bc la Vela blirfcn liefen." ("pübler) £Mr wiffen, baß au biefem fünfte 
3ebermann bie Sduilb trug. Slucf) in ber ©efmnblung ber Eingeborenen 
waren Kontraftwibrigfeiten oorgefommen unb ebenfo in anberen neben* 
fachlicheren fünften. ift wahr, ba* fpanifdje Kolonialamt hatte fid) 
um äf)nlid)e Unregelmäfugfeiten in anberen ^rooinjen feine Sorge ge* 
mad)t, aber anbersmo waren eben Spanier, fax waren Deutfdje bie 
Unternehmer unb üollcnb* s ^roteftanten, benen man unmöglid) bie Sorge 
über 3"bianer anüertrauen tonnte, beren Seelenheil bocf) in erfter Üinie 
gerettet werben rnufttc. 

Der 3ubienrat fdt)icftc alfo wieberum einen Unterfud)ungöbeamten 
nad) Venezuela, unb wieberum, wie bei ber früheren Staffage unb Unter* 
fuchung, befauben fid) bie oerantwortlidjen Beamten uid)t in (Soro unb 
überhaupt nid)t an ber Küfte, fonbern tief im Tunern. iWmt würbe in 
ber ^erfon beä 3uan be ßaruajal ein interimiftifdjer Verwalter nach 

»frbroiü, Sud) berühmter Aaufleutc. «> 
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ber ^rovin^ abgeorbnet, imb mieberum hatte bas ilolonialamt mit biefem 
Wanne ben unglürflidjften Wriff getan, ber fiel) nur tun lief}, Garuajal 
löftc 3imäd))t burd) bic v £>illfür feiner .\>errfd)aft bic legten tiefte ber 
gefetjlidjen Crbnung in ber N l>rovin3 auf imb 30g bann, $roeifello* eben- 
falls aus (Molbgier, mit einer gemaltfam erpreftten Wannfchaft ins innere. 
3n ber Dtärjc ber von if)in angelegten ^efeftigung lofuno traf er auf 
bie SRefte bes .v>uttenfct)en ^uges un0 brad)te burd) eine verfallt freunblid)e 
tfiulabung bie beiben Leiter in feine (Gewalt. s Mr folgen fjier mieber ber 
alten, auf bie $eriri)te ber 3iirürfgefehrtcn Teutfdjen fid) ftü^enben Xar- 
ftelhmg ber iSreigniffe. 

iUm (iarvajal mürben bie beiben £eutfd)en ^uerft mit .N>öflid)feit 
empfangen unb überrebet, bei iljm 311 bleiben, ftatt fogleid) nad) (Sora 
aufzubrechen. ?lls aber am anberen Worgen Garuajal unter Irommelfct)lag 
ausrufen lieft, alle bie Seilte, meldje von .^Suttens ;^ug 3iirürfgefehrt feien, 
follten vor il)m eridjeiuen, fammelte biefer feine wenigen ainuefenben (Me* 
fätjrtcn felbft, trat vor ifjti unb berichtete bünbig über bie Sd)irffale feines 
^uges. hierauf erflärte er, im Tienftc bes ilönigs nad) tSoro reifen unb 
ben belfern Wed)enfct)aft ablegen 311 wollen. 

„ja, feht 31t", fchric (Sarvajal, „ob bas (Gouvernement ben belfern 
gehört: nid)ts gehört ilpicn, fonbern alles bem Mönig!" }üs Hutten 
erflärte, bie Helfer hätten biefes Saab burd) ^erhanblung mit bem Mönig, 
befahl (Sarvajal ilpn 311 fd)ioeigen unb biftierte ituu "?lrreft, mogegen 
Hutten als Statthalter ber ^rovin3 proteftierte. Ta fut)r iljm ber Spanier 
an ben ftals unb es entftanb eine wilbe Lauferei, fo baft bie eigenen 
t'eute bie beiben auseinanber reiften muftten. Tie beiben Teutfdjen fdiwan 
gen fid) aufs s ^ferb, (iariuijal aber verfolgte fie, um fie gefangen nehmen 
311 laffen. Ta warf Helfer fein >Hoft herum unb verfemte bem fd)limmen 
iyeinbe brei fold)e Sanjenftöne, baft biefer erfdnedt nad) .\>aufe floh. 
Hutten unb Helfer ^ogen nun mit ihren Seilten unb (>— s von (Sarvajals 
Solbaten nad) ;V>bana be Muilwre unb Hellten fid) hier in Sd)lad)t~- 
orbuung auf. (Sarvajal aber bot ^rieben imb unterjeirtmete einen Vertrag, 
nad) iveldiem jeber bas feine 3iirürferhalteu uub Hutten mit feinen Seilten 
ungehinbert nad) (ioro ab3ieben füllte. .\>eimlicl) verfolgte fie inbes (Sarva 
jal mit wohlbcwaffneten Spaniern, überfiel bie lirmübetcn im Schlaf, 
nahm Hutten unb Helfer gefangen unb lieft fie fügleid) mit 311'ei Spaniern, 
bie treu 311 ihnen gehalten, enthaupten. — Hutten mar ausge.^eidiuet bind) 
ritterlichen Wut, Weberfeit unb Wenjd)eitfreuublid)feit; „einen mohlge- 
fttteten Wann mit guten $lnfid)teu" nennt ihn .\>errera, Helfer „ein 
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verftänbiger junger WefcUc". Sic beibe fielen ber fpanifclien lürfc unb 
iWifegunft 511m Cpfer. 

Xie 5^otfd)aft uon biefer 3d)anbtat gelangte rafd) nari) Teutfd)lanb, 
unb ber eutrüftete s }*roteft ber Helfer bei Marl V. blieb nidit uljnc Uhrfolg. 
Xer Maifer orbnete, otjne ben o'nbienrat 511 befragen, eine fofortige ftrenge 
s 3ef trafung ber ^erbredien (laroajals an. Xcr Vicentiabo 3uan s J>ere,^ 
be lolofa würbe uad) ISoro gefdutft, um Crbnung ,m fdiaffcn, unb 
mit ifjni fam enbliri) mieber ein SWann uon lilirenljaftigfeit unb Wemiffen 
nact) ^enc.mela. Irr brad) fofort nad) feiner Nnfuuft mit 40 Solbateu 
von Goro auf, erretdite Üarvajal unb nalim itjit gefangen, on Sofuno 
unterwarf er bcnfelben einem SJcrljör, verurteilte if)n 511111 Tobe unb lieft 
bas Urteil äugen blidlid) uollftrcrfen. 

Xaun allerbings uatjm ber ^ro^en gegen bie Helfer, Deffen CSiii^el- 
tjeiten mir mm md)t iveiter verfolgen braud)en r feinen Fortgang unb 
fdjleppte fid) nod) burdi volle jef)n 3al)rc ()in. Ür cnbetc bamit, bau 
bem ?lugsburger .S>aufc bie s }>rouinj am 13. ^Ipril 155«» enbgültig abgc* 
fprodjcn unb bie fpanifdie .\>errfri)aft mieber liergeftcllt mürbe. So in 
alfo bas „Abenteuer in ^cncmela" ergebnislos verlaufen unb man fann 
es ben Spaniern nid)t einmal crnftlidi uerbenfen, meun fie ben Streitig 
feiten beiber Nationalitäten in ilircr Kolonie enblid) ein ^iel feilten, 
tjatten bod) bie Xeutfdjcn bereits feit 20 Rainen eigentlid) feinen Ringer 
meljr für bie ^cfilmng gcrüljrt. iVau mirb es ben belfern gern glauben, 
bafi fie feine Scibe in ^euemela gefponnen ()aben. ,"yrcilid) ermäl)nt 
Sombart, ben llnterfud)ungen von 3d)ul)tnadier folgenb, baf? bei einem 
^uge im ^alirc 1535 „aus (Gräbern, $i>of)mmgen ober Vüfegelb" 40000 
<*>ulbpefus erbeutet feien, unb baft ein anberer ^ug ein liTgebnis von 
140000 s }>efos reinen unb 30000 s J>efos geringen (Kolbes getjabt Ijabe. 
Vlber biefc (Erträge, meun fie mirflid) in bie ftanb ber lluternelimcr 
gelangten, mürben bind) bie Multen mof)l meljr als aufgemogen. ^ebenfalls 
ift bas (>>efd)äftsergebnis ber Helfer, bas von 1502 bis 15(>7 mit !i°'„ 
im Xurd)fd)nitt angegeben mirb, gerabe in biefer ^cit uidit tjölier unb 
nid)t geringer gemefen, als basjentge anberer Käufer, bic fidi vorneluulid) 
bem .\}anbel mibmeten. Nur bie mit barem treibe mudiernbeu Wefdiäfte, 
mie bic Aiigger unb bie Florentiner ^aufl)äufer, b,aben mefeutlidi t)öf)cre 
^atjreserträge aufmmeifeu aefjabt. 

.Siefiren mir nun von bieten auslänbifdieu unb für bie bamalige $eit 

aufierorbentlidien Wefriiäften m ber Ü-ntmirfelung bes .\>auies Helfer in ber 

<Öeimat mrütf. $orausgcfd)irft iei, bafi fid) basfelbc in ber ftolae langfam 

r>* 
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oom S&ircnljanbel 3urürfzog unb neben ben Bergmerfounternetjmungen 
fiel) bem einträglidjeren Banfgefdjäft zutoanbte. 

3n ber Witte be* IB. 3aMunbertä nahmen bie ÜBelfer in Augsburg 
unter itjren ^Mitbürgern, troft ber größeren ftapitalfraft ber gugger, bie 
erftc Stellung ein. .v>auptfäd)ltci) itjrcm (Sinfluffe mar e* zuzufd)reiben, 
ban biefe Stabt fict) ber Deformation anfd)lofe. SU* bie 3mietrad)t, meldje 
bie ffleformationäbeftrebungen im befolge Rotten, ba* beutfd)e Bolf immer 
tiefer burd)brcing unb aud) in Augsburg bie neue Üefyre trofc be* heftigen 
Siberftreben* ber fatt>olifd)en Partei fefte s BurjeI gefafet tjatte, ernannte 
ber Dat zu Augsburg im 3al)re 1535 ein neue* fogenannteä Strieg^ 
ober (*Jel)eimeä 9iat$foüeg mit ber Bollmadjt, alte geheimen unb midjtigen 
2tabtangelegeul)eiten nad) feinen (^utbünfen beraten unb barüber bc* 
fd)liefjen zu bürfen; ba* oon bemfelben ?lngeorbuete folle fo gültig unb 
redjtäfraftig fein, alö ob es vom ganzen iKat befdjloffen unb genehmigt 
fei. 3n biefes mafjgebenbe .SloUegium mürben aufier ben beiben Bürger* 
meiftern auri) £>ans Helfer unb nod) brei ber oornetjmftcn 9iat£- 
perfonen gemäljlt. 3m 3at)re 1537 mürbe berfelbe ^an* 3Belfer 
Bürgermeifter. 9lnfangö fträubte er fid), biete* ?lmt anzunehmen, unb 
erbot fid), lieber bas Bürgerrecht ganz aufzugeben ober 1000 gl. Strafe 
Ali Aatjlen. Wl* er aber enblid) auf 3 urc0e " feiner Dielen greunbe 511 
bem kirnte gebrängt mürbe, oerfolgte er oon biefer $eit 0,1 QUf t) feineu 
^lan, ben er fd)on im (Mcl)eimen 9iat burd)jufül)ren getradjtet, um fo 
crnftlid)er. Bon ganzer Seele ber neuen Öefjre ergeben, Ijatte er fid) 
Zum ^iel gefegt, bie fat()olifd)e $Heligion*übung in Wug^burg ganz auf- 
zugeben, in melrijem Streben er oon feinem Slmtsfollegen 30?ang Seift 
unterftüftt mürbe. ?ll* fie alle* in ber Stille l)iulänglid) vorbereitet 
glaubten, beriefen fie am 17. gebruar ben groftcu unb flcinen JRat 
unb ftcUten ber Berfammlung oor, bau bie Dielen unb immer heftiger 
fid) äufjernben Spaltungen in ber Stabt fein (Snbe nehmen mürben, 
menn nid)t in allen Mirdjen ein unb berfelbe Wotteobicuft eingeführt 
merbe. 3m Doppelten tffat mürbe nun befd)loffen, bem Xomfapitel unb 
ber fatt)olifd)en (Meiftlid)feit funb 511 tun, bafj ber SKat, meil mau ver- 
gebene auf ein freie* Mon.yl unb auf bie Beilegung ber >Jieligion&= 
ftreitigfeiten burd) baSfelbe gemartet, aud) bie fat(jolifd)e 0>Vuftlid)feit 
fid) bei oielen (Gelegenheiten bem Mate unb ber Stabt ftetv feinblid) 
gezeigt Ijätte, Deshalb für gut befunben, bie SLVeffe in ben ,Stirri)en ab 
aufteilen, bie K*>eiligenbilber beifeite z u fct>affcn unb bie $eiftlid)feit 
anzuhalten, entmeber bas Bürgerred)t 311 nehmen ober bie 3tabt ju 
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oerlaffen; bod) füllten bie, meld)e ba* i8ürgerred)t nehmen würben, oon 
ben ftäbtifcf^eu haften frei bleiben. Viele Don ben C^efd)lerf)tcrn , beren 
eine große 9ln$af)l, 5. SB. bie ftugger, wie mir unten näher ausführen 
werben, ber alten ftircfje anhänglich blieben, Ratten ficf> biefem Vefcrjluffe 
auf bae hcftigfte wiberfefct, ftc würben aber übcrftimmt unb ber i8efd)luu 
fogleid) in ben nädjften lagen oollsogen. Die fatf)olifd)en Slirdjen 
würben gefperrt unb alle SÖiberfpcnftigen mit &?ib= unb &bcnsftrafe 
bebror)t 3n einer umfangreichen Sdjrtft legte nun ber s Jfat feine (Mrünbe 
51t biefem Verfahren bar unb fdjirfte biefelbc burd) eine befonbere Öefanbt« 
fdjaft an ben ilaifer nad) Spanien, burd) eine jweite, wobei Ulrid) ©elf er 
war, an ben Äönig #crbinanb nad) Sföien, burd) eine britte an ben 
benachbarten £er$og Stephan oon Vatjern. 3 u 9 ie ^) tourbe bicfe Schrift 
auc^ ourc h oen ^ rucf »«breitet, wa$ wieber eine l)eftige töegenfdjrift 
be$ Domfapitetä unb beö S8ifct>ofö oon Augsburg oeraulafete. Unterbe* 
brachte ber 9iat, nadjbem ber SBiberftanb ber ®eiftlid)en befeitigt war, 
feine SBefcfjlüffe oollftänbig $um Vollzug, entfernte bie Silber ber .^eiligen 
auä ben .ftirrf)en, liefe überall eoangelifd) prebigen unb jeben beftrafen, 
ber etwa f)eimlid) in bie üerbotene 9)?effe ging. Die ben Jtatholifen 
genommenen ftird)en erhielten befonbere Pfleger — Ulrid) 2öelfer warb 
Pfleger ber ßiebfrauenfirctje — unb möglid)ft rafd) unb oollftänbig würbe 
in allen 5tird)en unb Schulen eoangelifd)er QJotteSbienft unb Unterrid)t 
eingeführt. 

Der Slaifer, bamalä feit 3al)ren in Spanien anwefenb, hatte junächft 
feine SDfittel, bem rafd)en ©ang ber ßntwirfelung (Einhalt ju tun, fo fet)r 
er auch oarüber erzürnt war unb gewünfdjt hätte, bie Stabt fcrjon jefct 
auS bem 311 -sNürnberg befdjloffenen SReligionöfrieben au^uftofeen. Stönig 
^erbinanb aber, be£ tfaiferö Vruber, blieb ben Mugsburgera günftiger 
gefinnt, ba er ihr $elb nicht entbehren fonnte unb fie ihm um biefe 
3eit eine unentgeltliche £nlfc 311m Xürfen$uge mit einem Slufwanbe oon 
20000 $1. geleiftet hatten. 

3n biefer $eit ftanb ftan* SBelfer mit feiner £ntfd)iebeut)eit unb 
feiner oon Vorurteilen freien $eifte*bilbung an ber Spi&e oon Augsburg 
unb brachte nur bie bringenben ©ünfcfje ber Wchr^at)! be* Volfcä jur (Geltung. 
2öir müffen fein entfd)iebene* unb furdjtlofeö Auftreten um fo meljr 
anerfennen, als er bie ©unft be$ ftatfer«, mit bem fein .frans bamale 
ficher noch in Wefcfjäften oerfnüpft war, auf* Spiel fefcte. Jreilid) mußte 
er auch bafür, al* bie [}eit be« 9turffd)lag3 eintrat unb ber .Slaifer mit 
überlegener äriegömad)t bie eoangelifcrjen 3 table feinem Hillen wieber 
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unterwarf, alle barau* entftanbenen Reiben ?(ug*burg* nod) in bcnjclbcn 
Lintern bur(t)lcbcn unb aud) bei ber Unterwerfung unb Xemütigung ber 
Stabt im ^orbergrunb itetyen. Tod) war bie Stellung ber Helfer in 
Augsburg unb bei bem Maxier aU$u befeftigt, al* baf? fie burd) bieje 
Umwanbluug ber $ert)ältniffe t)ätte erfd)iittert werben fönnen; fie blieben 
in ben eriten Ämtern wie im Vertrauen be* ttaifer* unb sugleid) ber 
Sarije ber Deformation treu ergeben, l£* ift fefjr wal)rfri)einlid), baft bie 
lutl)erifd)e Wefinnung ber Helfer mit Urfadje gewefen ift, ban itjnen 
bei ibren Unternehmungen in $enet,uela feiten* ber Spanier fo oiel 
Sdjwierigfeiten in ben itfeg gelegt würben. ?su Teutfd)lanb blieb itjr 
^erfjältni* ,511 Marl V. unoeränbert, ja fie traten in nal)e ^erwanbtfdmft 
jum faiferlirfjen .\>aufe. 

3h ftufläbura bat ein Bürger mar Don fluten Sitten 

ötn lödjterlcin gor t)o!b; Unb fromm unb Nuß bnbei; 



Tie Weid)id)te ber s J>t)i lippine Helfer ift ( }u befannt unb burd) 
öftere bramatifd)c $ef)anblung be* Stoffe* fo uielfad) in* Webäd)tni* 
beuriger ;^eit gerüdt warben, baf? eine au*füt)rlid)e Tarftellung be* 
beginn* unb Verlaufe* jener romantifd)en ^egebenbeit nid)t ratfam 
eifdjeint, we*t)alb wir ooi\\ief)en, bie Sadie lieber mit ben fd)lid)ten Korten 
in e* 3 e ^rt CM °fH ,u ^ u cr,^älilen. 

„Ter $eit bann ber A-ran,^i*cu* Helfer tu großem 9lnfef)ii ftunb 
unb il)m jeber wot)l genaigt war, benn er bätt' ollerweg Dil getljau unb 
s )ln\\ geftift, bo bett il)n Wott burd) fein Wemaljl, fo eine uoit Rinnen* 
bori war, mit eim trefflid) frf)cneu unb tugeubfamen Töd)terlein begabt, 
be* Namen* ^bilippina, bie bann aller Weufd)en .\>er,\,gemütt) fo feft 
einnabmb, bau fie feiner ninberft ferjn lunnt, ionber bai; er nit fd)ier in 
yieb aufgebn mödn. Ta bann alfo oil beine wünfdi warn. ?lber bie 
leiten trauten fid) nit bin, fint bie Helfer felber l)od) feinb unb auf 
ein lebig Wräflein nie fain Sldit betten. Ta benn grojV Neugier auljob, 
wen fie, bie N ^l)ilippina, feiner ,\eit würbete. Item fam aber bie fad) ganj 
anbei*, unb bod) nod) l)öri)er, al* je liiner bett gebad)t tritt* ber Helfer 
gefd)led)t unb uebenneüigeit raid)tl)itmb. iHl* nebmlid) uf bem Weid)*tag 
,yi }lttg*piug, ba mau jeljlt A. D. l. r >47, ba fat) ber römiidjeu Watjeftät 



$>ot himmelblaue ftußleüt 
Unb l'orfen, beü wie Wölb; 
Tic irtjöne v £t)Üippine warft 
Xaö J6d)ter!eiu a,el)cifteu, 
So nwnberbarer 9trt. 



URatt t)ätte brau? fldebroornt, 

Xafi e« oon 9tr>nen fei; 

§att" einen roic 3d)nee fo rein, 

9)ian fatj wenn burd) bie Slberit 

3fjnt floß ber rote Söein. 
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Sofjn, feine 9iamen* aud) ^erbinanbu^, biefeltuge jungfrau s }*t)ilippina, 
unb entbrennte über furjifte frift fo feft, baß er fd)ier nidjts tf)at, benn 
baß er auf bem alten .freumarft oor be* belfere .ftau* ab unb $u 
ritte ober fünft, ba benn bie jungfrau be* großen (Sifer* mof)l einfidjtig 
warb unb ganj gern unb mit ^reuben, gleid) aber bod) in iteter fd)em= 
tidjer jüdjtigfeit, auf benfelben (rr^erfoogen abe faf). £a$ nxitjrt an bie 
breijetjn 9)?onb unb funnt fie ber Jerbinanbu* bann unb wann nädjenber 
fef)n, meil fie mit ben Jyuggerifd)en tuof)l ftunb unb ins .fraue fam, aud) 
lief) ber (ft^erfcog beut SBelfern in uerfd)ibentlid)em einfanbe. Sllfo ging 
bie 3 ait ,u0 ^ bal)in, fonber aber baß einige 3)?ef)r gefprod)en marb, unb 
bie ^t)Uippina bann venneint, als ber th^er^og oon ?lug*purg ritte, ea 
fei 9lUc* nur ein freunblid)er Traum gemefen. lieber eine jait mar bann 
aller üeut gereb aus, unb bad)t faiuer ninberft mefjr, baß ber l£r,$ertyog 
tuieberfetjr. Da er aber bann ain* ftrairf)* fam (1551) unb bei iljrn 
Katern, bem Helfer, um fie reblid) anmurb. .frätt aber uorerft mittel 
unb mege fain* unoerfud)t gelaffen, ber s .)>f)ilippina Samort fidjer 511 fein, 
©a* ifyme bei alT geftänbiger lieb unb fjeftiger genaigtljeit atlfo leid)t 
nit marb, ba bie ebte jungfrau, be$ grofjen ftanbäunterfdjcibs unb etroan 
erfolgcnben uäterlid) faiferlid)en ^orene megen ifjre mächtige bebenten t)ett. 
Xa bann ber Helfer bie fad) fo meit unb bee (ST$r)er&og* oölligen (Sifer 
unb Ijeiligcn ernft faf), mod)t er in bie XJeng fein ©ort nit uorentfjalten 
unb Ijett in bie fad) gemilügt. Wlfo ift barauf bie crjriftlid) ct»lid)e £*er* 
einbarung ganj nad) s Jied)ten im monat Xecembri* üi>u>gcu unb ooll* 
bradjt morben. Drob ift be* (£r ( }f)erfcogs ^ater, ba er bie gefdjeljene (Sfy 
inne marb, baoon er oon aller Anfang an ba* ©ertngfte nit mußte, in 
ain fo großen joren unb Unmut!) entbrennt, baß er oon feim trefflid)en 
fun fed)* jat)r nid)t» metjr Ijörn unb fed)it möllt, ba fid) bann fo lange 
^ait über bie ,nuo, infunberlid) bie s |*t)ilippina, 311 onoprurf gelten, unb 
ift bann erft ain red)t$ glürf unb ruf) in bie gan^e fad) fommen, ba bie 
s ^f)Uippina lefclid) ainen meg 511m itfater bes ,"yerbinanbue fanb unb 
if)ne fleljentlid) um feine oergebung unb allerf)bd)ftc uäterlid) unb faiferlidje 
$ufag ermeidjte unb berebete. Ta* mar näcfyft im 155(Jfteu jaljr. Xa 
nun bie ISf) al* prcdjt oon bes Maiferö s JÜfai)eftat anerfanut unb aber 
bie nad)fommetifd)aft nur iüiarggrafcn oon ÜBurgau fein folln. 3o f»ctt 
©Ott bie fün oermegen aber banttod) frumme fad), baoon alfooiel ?Kebene 
unb ^ermuuberung mar, enbiglid) bod) ^iim heften geführt unb geteuft, 
alfo gab er ben ^mo l)od)fürftliri)eu Wemaf)ld)en ineferner alle* glüd 
unb fegen. " 
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So weit ber (Sfjronift. WlippinenS ©rüber mürben ftreifyerren 311 
3innenberg unb traten in ben foiferlidjen $ienft. ©inunbbreifeig Saljre 
lang wahrte bie glüdlictye Gf)e (Srj^erjog 5 erDinan °S un0 WlippinenS. 
3toei ©öfyne jdjenfte if)nen ber ftimmel, loooon ber ältere, Start, bie 
ÜRarfgraffdjaft ©urgau überfam, ber jüngere, StnbreaS, fief) $ur ftarbinals* 
tt)ürbe emporfd)tt>ang. 

6« bauji auf einem Sdjlöffclein Da roarb gar üiel turnieret, 

3u Ambra« in Dirot Der Stunfi gor treu gepflegt, 

3Rtt feiner ^IjUiöpine ®ar manche Dat ootlfüfiret, 

Der §er&og redjt nnb root)l; ©ar mancher Äeim gehegt; 

Da gab est Sieb' unb Suft im §au«, So ging es breifeig §at)t unb ein*, 

Die Reitern SJHnnefänger, Da fanb ber lob ein ®nbe 

Die jogen ein unb au«. De« treuen Jperioerein». 

^fnlippine ftarb juerft, am 24. Stpril 1580; Jerbinanb im Safere 
1595. 3n ber allertoärtS berühmten ftlbernen ÄapeHe 511 3nnSbrud befinbet 
fid) baö ©rabmal ber Sßfjilippine, umoeit bem pradjtreidjeren il>reS ®emaf)lS, 
toelcfyeS fid) bcrfelbe fdjon bei Sebjeiten errieten liefe. $ie 3nfd)rift= 
tafel, toeldje j^erbinanb, bem toeifemarmornen Monument s $f)ilippinenS 
einoerleibte, ift rooljl fo einfach, als fie fein fann, aber fidjer tief empfunben 
maren biefe wenigen Söorte in Satein: „gerbinanb, oon ©. ©. (£räf)er$og 
Oon Ofterreid) ufio., feiner oielgeliebten ©attin s #fnlippine." — 

3n ben burdj Starl V. im 3af)re 1548 nett eingefefcten patri^if^en 
9Rat unb augleid) in bie ©eljörbe ber Stabtpf leger traten ^Bartholomäus, 
Änton unb (St)riftopI) 2öelfer, unb bieS ganje 3af)rf)unbert ^inburc^ 
fafeen Helfer im tftat unb im ©ürgermeifteramte. — 3n ber ÜJiitte beS 
XVI. 3af)rlnmbertS erroud)fen ben SlugSburger Slaufleuten grofee 3d)nrierig* 
feiten aus i^ren ©ejie^ungen ^u ben Königen oon 5 ra,t ^ c ^)» Denen 
fie ©elb uorgeftretft fjatten. £ier fd)einen aud) bie Söelfcr gang be* 
fonberS beteiligt geioefen $u fein, £ie Maufleute Don SlugSburg, 9türn* 
berg unb einigen anberen fübbeutfdjen Mieict^f tobten tjatten nad) unb nad) 
$ranj I., £>einrid) 11. unb tfianj II. mcljr als 700000 tonen geliehen 
unb troty aller ©riefe unb Söitten nie eine 3 a ^ung erhalten tonnen. 
3m 3al)re 1558 befetyloffen fie eine gemeinfame SBotfdjaft an ben Äönig 
^ranj II., um im s J?amen aller Gläubiger bie 5Be$at)lung ju oerlangen. 
Der fflat oon MugSburg liefe burd) 9)fattl)äuS Helfer eine befonbere 
©ollmadjt unb ein Jyürfrfjrciben für biefe (^efanbtfcfjaft an ben Stönig 
ausfertigen unb gab iljr, mit anberen ?lugSburgern, ^InbreaS Söelfer 
als Slbgeorbneteu ber 2tabt bei. Tie (^efanbtfd)aft lourbe am fönigli^en 
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£ofe fttuar aufs guDorfommenbfte empfangen unb beljanbelt, brachte aber 
nid)ts als gute Verkeilungen mit nad) §aufe gurürf. 

Unter ben ©liebem ber Jamilie Helfer, bie fid) in ber jroeiten 
Hälfte beS 16. unb ber erften be-S 17. ^a^r^unberte auszeichneten, 
nafjm ber ebengenannte SDia ttfjäuS Seif er eine bebeutenbe Stelle ein. 
(5hr mar Diele 3flf) rc 3ftitglieb be<5 (Geheimen s JiateS unb mürbe aud) in 
bem megen Siltjelm oon ©rumbad) entftanbenen Kriege, ber fogenannten 
©rumbad)fd)en ,^el)be, Don feiten be* fd)roäbifd)en ftreifeS jum VunbeS* 
friegSrat ernannt. 911* im 3af)re 1574 ber 5Hfd)of uon Augsburg 
ben 93cfef)l gegeben unb burd) einen Sefuiten Don ber .tianjel öffentlid) 
fjatte oerlefen (äffen, bafe jeber, ber einem Seri)Sler ober Kaufmann** 
(9efellfd)after ©elb oorftrerfte, Dom ^eiligen 3lbenbmal)l auSgefd)loffen 
unb nad) ber Veid)tc nid)t a6folDiert merben folle, mürbe 9)totthauS Seifer 
als Vermittler ju ifnn ge|"d)irft, bem eS aud) gelang, ilm $ur 3urücfnaf)me 
jenes VefeljleS au überreben. WlS SWattyäu* im 3at>re 1578 ftarb, trat 
an feiner Stelle .£>anS Seifer in ben (Reimen SRat, toäf)renb feine Sötme 
9J?attf)äuS unb (Sf)riftopf) Seif er s J)iitglieber beS inneren SRateS mürben. 

3m 3af)re 1597 mar Paulus Seifer Vürgermeifter unb SWarcu* 
Seifer ($ef)eimer 9iat, legerer feit bem 3afjre 1600 aud) Stabtpflcger. 
tiefer ÜHarcuS, gemöljnlid) 3Warj Seifer genannt, gehörte ju ben ge* 
lefjrteften TOnnern feiner ^eit un0 roar lDC ^ berühmt als ^oltyfjiftor. 
(£r mar ein Solm beS obengenannten 3Q?attf)äu$ Seifer (geboren 20. 3uni 
1558, geftorben 23. 3unt 1614) unb mürbe fri)on als ftnabe nad) SRom 
gcfcf)icft, um l)ier bie gried)ifd)en unb römifcfyen Altertümer 311 ftubieren 
unb bie italienifdjc Sprache 511 erlernen. Selbft Italiener rüfjmteu Don 
ib,m, bajj er fo gut 3talienifd) fpretfie unb f abreibe mie ein Florentiner. 
Slucf) fagte man Don if)m, bafe niemanb jemals meljr Tyreuube unter ben 
©ele^rten gehabt fjabc als er. Vereitmiüig unterftütyte unb förberte er 
feine ^reunbe in ifjren mtffenfd)aftlid)en Veftrebungen. Gr felbft gab eine 
gange SReifye Don gelehrten Serien IjcrauS unb madjte fid) um bie (*$e* 
fd)id)te feiner Vaterftabt burd) eine G^ronif berfelben moljlDerbient. Die 
Slfabemie in jRom ernannte iljn 3U ifjrem ÜDJitglieb unb Gf)r. Arnolb 
befcf)rieb fein Seben, baS bie Einleitung ju feinen Serien bilbet. (fr 
ftarb 56 3af>re alt, mie man meinte, aus .Stummer über bie äerrüttung, 
in meld)e fein unb feiner trüber SDJattfjäuS unb ^auluS Vermögen ge* 
raten mar. — Sein Vrubcr 9flattt)aus litt unter ben 5 oJ Ö en oie i cr 3 er " 
rüttung ferner, benn im 3al)re 1621 marb er megen feiner 2d)ulben 
feftgenommen, nad) mehrjähriger .^>aft jroar aus bem Wefängnis mieber 
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entlaffen, bod) ifjm befohlen, fid) beftanbig ju $>au* ut fallen, 3m 3af)re 
1(527 naljm fid) ber Äaifcr feiner an unb trug bem Akte auf, bind) eine 
.ttommiffion einen il*ergleid) jmifdjen ifnn unb feinen Gläubigern 311 - 
ftanbe.uibringen, tua* aud) gelang. Tod) betraf jene Vermögender- 
rüttung nid)t bie ganje Familie ber Helfer, fonbern nur ben einen 
^meifl unb fd)eiut aud) nur üorübergefjenb gemeieu <ut fein, benn wir 
finben ut berjelben ^eit unb nad)t)er bie Helfer ftets in blüljenben $er- 
tjältniffen, in ben erfteu Ämtern ber Stabt, mie in baqerifd)en unb öfter- 
reid)if d)en Staat*- unb itrieg^bienften. Tod) traten fie nad) unb nad) 
au* ir>i*er fyeruorragenben .ftanbelsftcllung ^urürf unb maubten it)re Tätig- 
feit immer metjr ber Verwaltung ifjrer Güter unb ben Vorteilen ju, 
meld)e i^iten if)t* abeliger SHang unb if>re vornehmen Verbinbungen boten. 

Slud) in Dürnberg fjatte fid) ein ßmeig ber Helfer niebergelaffen. 
3m 3af)re 1 493 mar vsafob Helfer, ein Sofju uon üufae Helfer, fjier* 
f)er gebogen unb feine s JJad)fommen $äf)(ten balb ,ui ben erften Familien 
Nürnberg*. ?lus biefer ^inie mar Scbalb Helfer, Sofm be« Sebaftian 
Steifer unb ber s INaria Kaller, berühmt burd) grofte ^Reifen mie burd) 
(Meletjrfamfeit unb um Wamberg uerbient burd) bie ^örberuitg ber Uniuer^ 
fität 511 Eitorf, mo er ba* bamate berüfjme Auditorium Welserinnum 
erbauen lief) unb ( }mei Stipenbien ftiftete. Ch" ftarb am 1. September 
1589, al-5 Nürnberg* s ?lbgeorbneter auf bem Kreistage ju Ulm unb er- 
hielt t)ier ein Teufmal. Tie Nürnberger l'inie mürbe im 3af)re 1 f»<»7 
in ben Jyreifjerrnftanb erhoben unb nannte fid) Helfer uon 9Jeuenf)of. — 
(Sin auberer ;}meig biefer Familie überfiebelte im 1(5. vsafjrfjunbert nad) 
Ulm, gehört al« bie jüngere yinic ,ut ben belfern uon Winnenberg 
unb mürbe am '29. Slprtl 1713 uon ttaifer Marl VI. in ben ftreiljerrn* 
ftanb erhoben. Tie frett)errlid)en Linien uon ^mnenberfl unb uon Neuen* 
tjuf (unb Veerbad)) blüljen nod) in dauern unb mürben am 13. 3uli 
1H19 in bie Slbelsmatrifel be* Mönigreidje* aufgenommen. — teilte gräf* 
lid)e l'iuie Helfer uon 4l*elferel)cim gehört ,ui ben *?lbelc-gefri)lerf)tevtt 
Cfterreid)* unb flammt ab uon einem Sebaftian Helfer, ber im 3af)re 
1590 nad) Cfterreid) ging, unb beffen (infel ber Maifer ,>rbinanb am 
17. Februar 1(551 bie Neid)*freif)errnmürbe erteilte. Sein Nad)fomme 
Stegmuub Jyricbrict) mürbe mit feineu Oettern am 29. 3)?är,^ 1719 in 
ben Grafeuftanb erhoben, unb ilne Nad)fommen mibmeteu fid) feitbem 
gröftfentctl* ben öfterreid)ifd)en Mriegsbienfteu. 
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Tas .fraus Jyuflrtev. 

$*on ben ,)af)(reicf)en ^atri^ier^äufcrn, bic bieitflüte^eit bes alten ?lugs^ 
bürg entfielen unb größtenteils aud) wieber oergehen faf)en, t)cben fiel) bie 
ftugger in ( $wiefad)er .friufidjt ab. Sie gehörten nidjt p ben Wefd)led)tern, 
fie waren eingewanberte ,"yrembe, über beren .frerfunft unburd)briuglid)es 
Xunfel liegt. Unb gerabc ihnen mar es be)d)ieben, bie (Größten in ben 
dauern Augsburgs 31t werben, fie waren bie Jtönige unter ber Welb= 
ariftofratie bes IG. oahrhunberts, fie hielten ihre ftanb über dürften unb 
.frerjögc, unb il)re Schäfte waren ein ^ahrhunbert lang ber .N>auptquell 
für bie Unternehmungen ber europaifdjen ÜWonard)en. Sie waren in 
roirtfdjaftlidjer ^e^iehung, wie fie Urenberg*) be^eidinet, „bie Totengräber 
bes Wittelalters unb bie ,"yarfelträger ber ^teu^cit. " 

Tie i^ugger Hammen, wie gefagt, aus bem Tuntel, unb nid)t fie 
allein, aud) itjr »icid)tum, menigftens bie Wrunblage ba^it , ift uns in 
feiner .frerfuuft verborgen. Tie älteren, hauptfäd)lid) ber fpäteren Emilien» 
djronif bes .'bans Csafob A-ugger entitammenben ^eridjte über bic erften 
s DJitglieber bes Stammes fönnen heute, oor allem infolge ber grünblid)en 
9tod)forfd)ungen Sduiltes, nidjt mehr als juoerläffig betrad)tet werben- 
^nsbefonbere ift in jener (Shvonif mef)rfad) oerfud)t, burd) Beirat mit 
(Mefd)led)tertöd)tern bie frigger fd)on fri'if) in bie ^ermanbtfdjaft ber 
^atri^ierfamilien 511 (teilen. 3ene < s *eoa Hermann unb anbere Wanten, mit 
beneu ba bie ^ugemanberten oerfdjwägert erfdjeinen, haben nad) Schulte 
entweber gar nid)t ober bod) gewin 'nidjt in ben >Kcifjen ber ^atri.ver 
ejriftiert. iDfau fudjt fie fogar in ben alten s .?lugsburgcr Steuerlifteu oergeblid). 
Slber gerabe .barauf beruhte bas rafdje unb unaufhaltfame IS'mporfommcn ber 
Familie, baß fie unter fid) blieb, unb fo ber ^erfplitterung bes Vermögens 
vorgebeugt war. „Tie anberen .^inbclsgefellidjaften haben nidjt allein feljr 
balb bitter, bie Wänner ihrer reidjen Xödjter, als Teilhaber gehabt, fie 
fonnten aud) nid)t verljinbern, bau ben reid)ften Aamiliengliebern ber 
.ftanbel mißfiel unb fie fid) aufs ifanb jurürfjogen. Tiefer Wefaljr wußten 
bie J-ugger ,^u begegnen, fie ließen fold)e (demente in ber Wefellfdjaft 
nidjt auffommen. $ei ben Wefd)led)tern war bie 4>erfudjnug groß, fid) 
bem Turniere 51t wibmen. Tie Jyuggcr aber waren burd) ihre Zugehörig' 
feit 31t ben fünften ausgefd)loffcu. Jyür fie war biefe &>elt verfdjloffcn. 
Troft ihres Weidjtums hat niemals ein /yugger von ber Wilgen oor ben 
Söhnen (Georgs (b. fj. vor bem vierten uns Mannten Wliebe) bie .V>anb 

*) Gljrenberfl: „$a* Zeitalter ber tfuflflcr", ^ena is%, 2 $be. 
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einer N |Mitri,jiertod)ter begehrt." l£s ift be^eidjnenb, bafe bie* nid)t fobalb 
gefdjefyen war; al* fd)on ba* ^Inf innen, ben ^anbel aufeuftctfen unb 
fid) bcm otium cum dignitate 51t wibmen, aud) an ben grofeen 3Nef>rer 
ber guggerfdjen 9)iad)t, ^afob ben ^weiten, gcftellt würbe. Cfafob* 9ieff c 
Slnton erjagt in einer Tcnffd)rift uon jenem $>erfud)e: (£* ift ju wiffen, 
bafj .'perr 3örg Xfjurjo fei. fid) jur ÜKufje gefefct, in 2lug*burg wofjnen 
unb fid) wollen gar au* bem £anbel tun; l)at er meljreremale an Jperrn 
3afob gugger fcf. begehrt, er Wolle wcber gewinnen nod) Oerliercn . . . 
wir follten baoon abftefjen, Ratten nun lang genug gewonnen, follten 
anbere aud) laffen gewinnen. Slber $>err 3afob gugger f)at i^m atlweg 
jur Antwort gegeben: er wäre fleinmütig ... er f)ätte üiel einen anberen 
Sinn, wollte gewinnen, bieweil er Eönnte. 

„(Gewinnen, bieweil er tonnte", ba* mag bie $eoife ber gugger ge* 
wefen fein, lange beoor fid) ber erfte if)re* Ramend in §lug*burg fefcte, 
benn nid)t als arme Söeber, nicf)t als behäbige £>anbwerf*meifter, fonbern 
al* oerfjältntömäBig reidje Seute finben wir fie bort bereite am 9lu*gang 
be* 14. 3af)rf)unbert*. 

$)ie ©orte „Fucker advenif in ben s Äug*burger Steuerliften oon 
1368 finb bie erfte fcf>rtftlid>e 33e$eugung oon ber gamilie, bie wir bi* 
jefct befifcen. (£* war ber 23arrf)entwcber Ulin ober Ufc gugger, ber 
Damals oon bem Dorfe ©raben im £edjfelb, wo bie gamilie aud) fpäter 
nod) ©runbbefifc f)atte, einwanberte. Gif 3af)re fpäter finben wir aud) 
feinen trüber £>an* ertoäljnt, unb in bemfelben 3af>rc wirb oon einer 
ÜDJorbtat berichtet, bie an bem Of)eim ber beiben ©ruber, .^artmann bem 
Steiger, begangen warb. 9lud) Ulin gugger fcrjicb burd) Gewalt au* bem 
üeben, ifjn erfd)lug im Safyre 1397 ein üßleidjer, er f)iuterliefe eine ©attin, 
einen Sol)n, unb biefer wieber mehrere Söfjne, mit benen ber 3weig Dc * 
älteften gugger, oon bcm wir wiffen, rafd) wieber erlofd). So finb wir 
wieberum auf £>an*, ben 1379 nad) Augsburg gewanberten, angewiefen, 
ber ber Stammvater be* großen ©ankaufe* geworben ift. Gr wirb als 
Ekbcr in ben Steuerliften geführt, aber ba er fdjon 1396 in feinem 
(rinfommen mit ben befieren <l>atrijierf)äufern, bie ben .spanbel betrieben, 
gleid)ftanb, feit 1397 bereit* am 3ior (am SKatyau*) im beften ©efd)äft** 
viertel oon ?tug*burg wohnte, fo f)at er fidjerlid) nid)t meljr f elber am 
3öebftuf)l gefeffen, foubern anbere, unb mit (Erfolg, für fid) ba* Sd)ifflfin 
werfen (äffen. Xie guggerfdje ^ofmung am flior an ber Gtfe be* Suben* 
berge*, in ber fid) nunmehr 100 Csa^re lang bie Wcfri)id)te be* £aufe* 
abfpielt, lag mitten $wifrf|en ben .Kaufherren unb (Mefd)led)tern, bem 
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3unftl)aufe ber v 28eber gerabe gegenüber. (£« wirb uon Johann erzählt, 
bafj er unter ben ß^ölfen ber 3 ll,l f t lüQT r 0 * e bem )Kat angehörten, ba= 
gegen ift es» wie gejagt nid)t wofür, baft er cinee Ratsherrn Jod)ter ge= 
efjelicfjt ^abe. Um bem SRätfel näher ju fommen, baf) eine« SBebermeifter* 
©öf)ne unb Chifel binnen jmei Ü)fenfd)enaltern unter ben größten ®elb^ 
mähten be« 15. 3ahrf>unbert« waren, muffen wir nun auf bie mittelalterlichen 
3nbuftrieuerf)ä(tniffe im allgemeinen unb bie Weberei im befonberen einen 
. ©lief tun. 

?tm ßnbe be« 11. 3ar)rt)unbert^ begann bie Dörfer in ben lieber- 
lanben r)cimi|cf)e Xucfjmacfjerei fid) langfam, nad) einigen Sahr^ehnteu 
aber rafd) macfjfenb, über $eutfd)lanb ju oerbreiten. 3m 3af)re 1099 
finben mir in SJcain^ bie älteften gewerb«mäfjigen SSeber be« beutfdjen 
^Keict)e^ r unb im 13. 3af)rf)unbert waren fie in allen 9ieid)«ftäbten ben 
SR^cin aufwärts bie mädjtigften 3 un f te - 9fod) immer waren freilid) bie 
Sfteberlanbc unb, wie früher er5är)U, Italien an ber 3pifce ber 2Boll* 
Weberei (Suropa*. Die f(ämifd)en ©eber Ratten ja ben 2?orjujj, bie $S3ofle, 
bie faft au«fd)liettlid) englifd)en Urfprung« war, in näd)fter s JJähe unb 
am billigten 51t erhalten, unb in Italien war bie SSkberei au« ben 
£>änben ber freien öanbwerfer bereit« in bie ber Äaufleute geglitten, bie 
ba« ^Rohmaterial in (Snglanb tauften, über bie Stlpen Rafften unb an 
bie 2öeber abgaben. 3n Oberbeutfdjlanb finben wir 1292 eine $$eber= 
•junft 311 Ulm, unb biejenige ber (^rautudjer war etwa* fpäter bie bcbeutcnbfte 
ber 3tabt. Die (Sljinger, bie mit ben Söelfern fpäter (Mefrfjäfte machten, 
follen au« if>r hervorgegangen fein. 

3m 14. 3ahrf)unbert Gilberte fid) ba« 5krhältni«. &*ir haben im 
oorigen 5lbfd)nitt gefefjen, wie ungeheure Vermögen feit bem 5tanferott 
ber großen ^(orenttner Staufen in Italien jugrunbe gingen. SWit ihnen 
ging aud) bie Snbuftrie jurütf, unb um fo rafd)er begann bie beutfdje 
Weberei $u blühen. (£« fam nod) ein zweite« h" l 3 u: anfangs in Spanien 
unb Italien, bann aber burd) bie ^ermittelung ber beutfdjen Jlaufleute 
aud) in ben oberbeutfd)en 2täbten, befonber« in Monftanj unb Ulm, 
breitete fid) bie 33aumwollweberei, bie 5tard)entinbuftrie au«. Die 
Sänber be« Ütfittelmeere«, 2übitalien unb Spanien waren bie Urfprung« 
gegenben be« 9iol)itoffe«, ber uon Gfcnua, lliailanb, oor allem 0011 beliebig 
über bie ?ltpen nad) Deutfd)lanb ging. Watürlid) fonnte nid)t jeber 
SÖebcr felbft feinen Staummollbebarf in Italien einfaufen. (Mröfjere ßünfte, 
wie bie Ulmer, beforgten lange ßeit ben (Sinfauf in il*enebig auf genoffen- 
fd)aftlid)em Sitege, aber uielfad) glitt aud) hier wieber ba« Wefd)äft in 
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bie £uinbe ber gemanbteren Maufleute über, unb inand)cr mürbe, befonber* 
in Ulm, roid) burd) .ftanbel mit '•Baummolle unb $ard)ent, nur bic 
s itkbex fclbft ntdjt. 3m 14. unb 15. ^at)il)unbcrt mar Ulm bas „bcutfd}e 
Mailanb", aber e* waren meift nur bie ttapitaliften, bie ^atri^er, bic 
£anbelsgcfellfd)aftcn, bie bie ^rüd)te bee> Wemcrbflcines ernteten. 2ie 
nahen bem &>cber ben >Hot)ftoff unb liefen fid) bafür ba* fertige ^robuft 
aured)iten, bod) immer fo, ban il)r Wemiun babei gefid)ert mar. £s fonute 
nid)t fehlen, bau ein Seil ber ^A'bcr allmäljlid) in ein flbljängigfeitc- 
oerbältui* von ben ol)f t off Ucfeia Uten geriet, feine ^aummolle mehr be> 
Riehen fonute, auner auf Mrebit uon ihnen, unb ba* fertige ^robuft ftet* 
benfelben Seg manberu fal), als ^Ib^aljlung an bie (Gläubiger bem 
biefen genehmen greife. Ter ^ard)cnt ober „^arbeir, momit iool)l bie 
tran*portfertigen fallen be*,cid)net mürben, mar ein 3pefulation*objcft, 
mit bem fid) nid)t nur Maiiflcntc, aud) bitter, Prälaten, ^arri^ier be=- 
fd)äftigten, bic fid) \u vornehm bünften yun .<oaubel, aber nid)t yim 
rafrijen Welbermcrb. Ter ^ardjentahfat", ging über bie gan^e 3i*elt, iit 
L'überf, •jHntmerpen, (iuglaub, Italien maren bie Ulmer unb }lug*hurger 
TyarocU fallen eine marftgäugige iinne. ^er billig einfaufte unb teuer 
vertäuten fonute, uerbiente babei rafd), aber ber ^rei* mar Harfen 
3d)manfungen uutermorfen, unb man fonute fid), mie mir uod) näljer 
erfahren merbeu, arg babei vcrfpefulieren. 

(i* liegt nahe, anzunehmen, baü aud) bei* Stammvater ber iyugger 
mehr ein ^ard)euthanbler, meuigften* in feineu ^Hugsburger Jagen, alo 
ein ^ebermeifter gemefeu fei. Mud) für ihn merbeu in vielen Käufern, 
fei es in »Hugvburg ober in feiner .v>ciinat auf bem Üedjfelbe, bie *&>cb 
ftüljle geflappert haben, auf benen feine ^aummolle verarbeitet mürbe 
unb bereu l£r ^eugnis fdiou, ehe ec> volleubet mürbe, ba* feine mar. Tie Weberei 
imgronen fürgrof?e Käufer, ber fog. Verlag, ber uad) unb nach gau^e !L'anb= 
ftridie unter bie&anb beiAiigger gab, mürbe von iljnen aud) bann nod) gepflegt, 
alo im lfi. oal)ihuubert liingft bas v tafgefd)äft ihre .'oaupttätigfeit bilbete. 

Stfir fehreu jiivürf in ba* alte .s>aii* am i)iox, Ivo gegen l*nbe be* 
14. ^abvtjnnbert* Johann Augger fein Vermögen mehrte. £r ftarb 14os 
ober 140!', eine ^inue unb $vn Coline binterlaffenb, bie aufd)einenb 
erft fur> vor, ber jüngere, v uifob, viclleidit erft uad) be* ^atcr* Tobe 
geboren mürben. 3o erflärt e* fid), ban bie Aiau ba* Weidtäft allein 
weiterführte, hi* es uad) ihrem iobe 14.u> an bie 2ot)ne, ?lnbrea« 
unb oafob, überging. 2te hatte udjerlid) gut gewirtfrtjaftet, beim ihr 
Vermögen blieb bem be* groueu inuviycrbaufe* ber Helfer minbeften* 
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ojeid), unb ifjre 2öf)ne mehrten es, ^ncrft in flemeinfcimer §anb(ung, 
meiter, bis fie fid) 1454 trennten. Tantal* mar ben 2tenerliften nad) 
Csafob fdjonber begütertere; 9tnbrea$, bev Gfyronif und) ber filtere, mürbe 
freilief) in ^lua/sbnra, ber „reidje Jyna,aer" genannt, mirb and) a(d fjoffftrttg 
unb übermütig bejeidjnet, er ftarb fdjon brei Csafvre fpäter, unb feine 




ßalle eines Qrofehaufmanns im fe*3ebnten Jahrhundert. 

9Jad) einem ftoljfdmitt in *|3etrarcu8 Iroftfvicgel. 



2öf)nc finb es, bie mir in Italien al* erfte Vertreter be* tfiia,a,erfrf)en 
$anbel£ finben. 2ie waren nnd) bie elften, bie bnrri) ftirftlidje Wnaben 
beroeife an*ae^eidinet mnrben, benn 14(52 nerliel) Maifer ^riebrid) III. 
ben Söfmen ber ?lnbrea* frißflerin, nie Wappen „eine aülbene >Kefjünbin 
in blanem ^elbe." Tao alfo nmren bie tfiiflfler uom Wef), benen eine 
gtönjenbe, aber mir fnrje ^anfbaljn befdneben mar; el)e nod) bas ?safn> 
Inmbert ( ut tfnbe mar, fefjen mir fie alle mieber Dom 3d)anpla0 Der- 
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fdjminben, unb iljre 9tad)fommcn taud)en in bas X'imfel jurütf, bem fie 
wie ein glän5enbe3 ©eftirn eutftiegen waren. (S:s genügt, wenn nur bie 
wenigen, auf fie bcaüglidjen s JJad)rid)ten, bie gewife oerbürgt finb, d)rono- 
logifd) in bie $efd)id)te ber £>auptlinie einflcd)tcn. 

Tenn alä t'oldje mu& bod) zweifellos ber Stamm bcS 3afob Jugger 
gelten, ber nad) bem lobe feinet iörubers ?lnbrea$ ber ältefte Jyugger 
war, ja c$ oielleid)t, tro$ ber cntgegengefefeten Sefmuptung ber Emilien* 
d)ronif, überhaupt gemefen ift. Mrofe war ber Slltersunterfcfjieb ber beiben 
trüber überhaupt nid)t, unb bafe nad) bem Xobe bes SlnbreaS bcffen SßMtwe 
mit it)rcn tfinbern bas Stammf)aua »erlief?, märjrenb 3afob bafelbft blieb, 
läftt barauf fd)liefeen, bafc er minbeftens oon jefct an als bas Cberljaupt ber 
Familie angefef)en mürbe. 3afob überlebte feinen trüber um 11 3af)re,aber 
aud) er fjat fein fwfjes Hilter erreicht, feine Wattin, eine Xodjter bes 
Slugsburger s JWün ( $mcifters Söäfinger, finben mir bagegen bie an* (£nbe 
bes 3al)rf)unberts am £eben, 12 3af)re lang führte fie nad) bem Xobe 
3afobs baä 0)efd)äft gan,} allein, bas bamalä bereits anfefynlid) unb 
weitoer^weigt mar. hieben ber $Beberei, bem Söardjentljanbet unb aud) 
mof)l bereit« £>anbel mit italienifdjen (Sinfutuprobuften, waren fdjon bie 
trüber 3afob unb $lnbreas, ^ur $e\t it)rer gemeinfamen Seitung bes 
oäterlidjen ($efcf)äftö, mit ifjrem Vermögen in bie Spefulation beim 
Bergbau hineingeraten, mof|l mefjr burd) 3 u f°l^ a ^ m ^ ^orbebaefyt, 
jebcnfalls aber mit gutem (Erfolge, Jyrauj Söäfinger nämlid), bcS 3afob 
Sdjwiegeruater, liefe fid) als ÜJiüuftineifter oon ^lugsluirg auf grofte 
Spefulationen in Horbell ein, f)attc babei llnglüd, mufete fallieren unb 
wanberte 1444 fogar ins Sdjulbgefäugnis. Tod) fam ein s i*ergleid) ^u- 
itaube unb Jyranj 50g als üJfünsmeifter nad) Sd)wa$ in Xtrol, wäljrenb 
^erwanbte oon if)in nod) lange nad)l)er im ^uggerfd)cn Jpaufe moljnten. 
Tiefer Jvranj iöäfingcr bnvfte ben Juggern ,}uerft ben .franbel mit Silber 
unb bie (Mbanlage im Bergbau geraten bauen. 

Tic Silbergruben am Jyalfenftcin bei 2.d)\vü^ waren 1409 entbedt, 
gaben aber, oon ben armen (bewerfen mit geringen Wittein betrieben, 
nur wenig Ertrag, bis fid) bie Jyuggcr feit 1448 baran beteiligten, unb 
nun bas ^ergwerf länger als «0 oafjre bas ergiebigste oon ganj Xcutfa> 
lanb würbe, oljrc Xätigfeit war babei eine boppelte, burd) Kapitaleinlage 
ermöglichten fie ben Slbuau in größerem Umfang, burd) ben Slbfafc bes 
Silbers im Sluslanbc, wo fie Schiebungen rjatten, mad)tcn fie aber bie 
(Gewinnung erft lol)ueub, beim in ben -üiün^ftiitton bes X'anbes würbe 
bamals faft nur .SUcingelb geprägt, unb für grüne ^oelmetallmengen fjatte 
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ber .\>crr ber (Gruben, A>cr5og Sigiomunb, gar feine Venveubung. Tic 
^ugger nannten ifjm biefe Sorge unb aud) ba* Silber ab — um einen 
s J?rei*, bei bem fic if)re* (gewinne« firfjcr umreit. 9Wan mag fid) if)re 
Arbeit babei uid)t ,ui gering vorteilen, beim einige haften Silber, bie in 
Sdjma,} wenig, in Veuebig befto mer)r SSert fjatten, waren über bie Sllveu 
nur mit großen ftoften unb einem ÜNtftfo ( }u bringen, bem nur ein be= 
beutenbe* unb eutfd)lofieue* .S>aubel*t)au* fid) untergeben modjtc. .frier 
ift atfo bereit* ber Urfyruug, au* bem ber fpätere fo umfangreiche Berg- 
bau, ber .franbel mit (ibelmetall, bie Darlehen an dürften gegen Ver* 
pfänbung von Wruubftüden unb Vergbaugeredtffameu, furj bie großartigen 
(#elbgefd)äfte ber ^ugger ermuri)fen. 

Veim Sobc oafob ftugger* im ^atjrc 1468 lebten fünf 3öf>ne — 
feine (Gattin hatte it)m 11 ttinber gcfd)enft — unb $war war ber ältefte 
bereit* 27, ber jüngfte, ber beu tarnen be* Vater* trug unb nadnnal* 
ber berühmtefte feine« Wefd)led)t* werben füllte, erft 9 ^nljre alt. Sie 
bie Wattin be« Slnbrea*, fo füt)rte and) 3afob* 5 rau m( § feinem 3obe 
ba« Wefrtjäft r uinäd)ft allein weiter, erft 1480 fonberte fidi ber bamal* 
39 jährige lllrid) ab, unb ad)t oafjrc fpäter erfdjeinen aud) bie jüngeren 
trüber felbftänbig in ben Steuerliften, ^n biefer 3rt madjten übrigen* 
ihre älteren Oettern, bie ^ugger vom s Jiet), verf)ältni*mäfug mehr von 
fid) reben. (fo ivareu vier Vrüber, von beneu uu« jwei, ^ufa« unb 
3Vattfjäu«, fd)on früher in Italien begegnet finb. (Vergl. S. "*4.) Sie waren 
in Wailanb lauge tätig unb ftanben bort in hohem ?lnfcljcn. 911* im oal)re 
1471 bie ^ablreidjeu beutfd)en .Staufleute lUtailanbv beim .frerjog um bie 
Überlaffung eine* .\>aubel*l)aufe*, mie bie rfonbaci in Wenua unb beliebig, 
vorftellig mürben, befanben fid) bie beiben Jyngger unter ben ad)t ftanbcls 
berren, bte al* Vermittler gewählt mürben. 31 ud) an ber s 4>ad)t ber 
IVailäubifchen Silbergrubeu fd)ciueu fie beteiligt getvefen ,ui fein. Von 
Vufa* berichtet bie (itjronif, bau er viel .franbel getrieben mit „Spejereij, 
tiarmafun, feiben unb Wüllen gemanb, von Venebig auf?, auf ^uernperg, 
i.'ci)b,}ig unb an bie Meinifctje See, aud) auff Suttorf unb miberumb berauf 
mit mullen gemanbt", er rmbe fid) ein bebeutenbe* Vermögen envorben. 

Leiber blieben bie tfiigger vom Miel) nicfjt bei biefen fieveren (Mc= 
fd)äften, foubern wanbten fid) frül) bem &>nd)er unb ber Spefnlation 
ju, bie in beu 90 er fahren biefen ganzen ^lueig in* Verberben rin. 
Vi* 1489 ftanb berfelbc in Venebig nod) fo b,vd) im ?(nfetjeu, mie in 
Vlugoburg, al« ber ))iat in biefem vsaljre bie Maufleute megen ber Un= 
fid)erl)eit ber 3 tränen von ber Jyrauffurter ilVeffe heimberief, bebiente 

Scrbrow, ffudi tifrühmtrr flouflfutr. 7 



Digitized by Google 



98 



Xic SBclfer unb Snflflcr in Süigsburd. 



man fiel) be* l'ufa* ^ugger itnb .(lieronumu* Helfer, bic alfo wol)l 
auf jener Riefle anwefenb waren, al* Vermittler. 3m nädjiten Jahr 
begann ba* Unglürf bie Viinie Dom Sich tjeimytju^en. Schulte* ) tjat 
bi* jefct bem 3iifammenf)ang ber (heigniffe in biefen Jahren am genaueften 
nachgefpürt. ^iterit fam ein Unglütföfall, lUfatthäu* ftur^te 1490 beim 
Witt nad) iOtatlanb am Öeftabe be* Gomerfee*, inbem fein Mofc fd)cute, 
in bie ^ytuten, wobei ^ferb nnb Leiter ertranfen. Ih* foll fd)on bamal« 
burd) gewagte $efd)äfte grofje Verlufte gehabt haben. JebcnfaÜ* würbe 
bie .S^anblnna, unoeränbert weiter geführt. Xann geriet Üufa* in 
Sdnvicrigfeiteu. tjattc längft bie Überfd)üffe feiner .franbel*gefd)äfte 
burd) Ötelbbarlehen nufcbar gemacht nnb wol)l babei nid)t immer bü.' 
t)inreid)enbe Vorfidjt beobachtet, wenigfteu* erzählt bie Hugvburger (Stjronif 
über bie Urfadjc feinet Vanfrotts: tyat aber tiefer .frerr ünfas $ufl9 er 
be* iKat* ber ftatt ?tug*purg, in feinem Stüter ein fdnuern Utjnfab,! 
erlitten, bafe er f)at ber ftatt 2ewen in Trabant 10244 ft. (mehr als 
100000 9)f. heutiger Währung) vnnb 13 Stiber in bretyen Soften, auf 
genugfam Verfchreibung .... gegeben." Tiefe Verfd)reibung fei aber 
nid)t gehalten worben, an Sufa* fei feine Vejahlung erfolgt unb er habe 
jahrelang um fein 9ied)t, fchliejjlid) am ttammergericht fämpfen muffen, 
enblid) fei nur wenig von bem ."oauptgute wieber erlangt worben. $lud) 
habe er für einige grofje Vürgfd)aften eintreten müffen. Jebenfall* hat 
l'ufa* fein $efd)äft auch nad) biefem Verluft nod) einige Jaf)re fortzuführen 
gefud)t, bi* ihm 3ahtung#jcf)Wierigfeiten innerhalb feiner eigenen Familie 
ben fta!* bradjen. Seine Butter, eine geborene Stammler, fdjeint nod) 
trüber gehabt ju haben, beten £>anbel*gefd)äfte mit benen ihrer Söhne 
verflodjten gewefen ju fein fd)cinen. Senn bem ,}uggerfd)en 3ufammen» 
brud) ift ein Jyalliffement eine* .freinrid) Stammler unmittelbar vorher 
gegangen unb auch ü>ol)l urfäd)lid) bamit verfnüpft. Jn Venebig ift 
ber Vanfrott 1494 pm ?(u*brud)e gefommen, bort hatte X!ufa* feineu 
Mrebit auf ba* äufjerfte angefpannr. l£r felbft wie fein Solm 9)farfu« 
unb ein beteiligter Senfal flüchteten, unb erft im ^ebruar 1499 würbe 
ein Vergleid) ber Mehrheit ber venejianifcheu (Gläubiger mit bem 3d)ulbner 
für alle au* Venebig verbinblid) gemad)t. Tiefer Sturj rif) fämtlid)e 
^ugger Dom Weh nut fid), felbft bie Butter, bie bi* bahtn ein anfehnliches 
Vermögen verteuerte. 9hir .s>au* />ugger, ber fc^ou lauge nad) ^türuberg 
al* Safranfcftauer gegangen war, mag nicht* babei verloren haben, weil 
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er nichts 311 verlieren fyntte. 3$on ben ijyuggern uom 'Ref) ift nid)tt 
mer)r erjagen. 

2öir fönnen alfo nunmehr au«fd)lieHlid) bei ben 9?ad)fommen Safob« 
ben ^uggeru „uou ber (tilgen", Derweilen, beim feit 1473 mar aud) 
biefer i'inie ein Stappen „Don ber Silien" verliehen roorben. (£* gefdjah 
bie* mohl bei ber crften (Gelegenheit, roo bie Jugger ben beutfdjen Maifern 
birefte $>ienfte 311 leiften tmftanbe waren. 5(1^ nämlid) .ttaifer tfriebrid) III. 
feinen 3»Ö on ben 9if>ein unternahm, um ilart bem itülmen oon ^urgunb 
bie ftönigsfroue 511 verteilen unb bafür feinem 3or)n SDfarimilian be« 
reidjen ©urgunber* lrrbtod)ter üDJaria 311 gewinnen, Derfat) Ulrid) $ugger, 
ber altefte Sof)n be* Safob, ben Maifer unb fein befolge mit £ud) unb 
3eibenjeugen f nebenbei wof)l aud) mit (VJelb unb fonftigen töleinobien. 
£iefe bereitwilligen ."pilfäleiftungen brc £>aufe* ^ugger an ben Dornehmften 
dürften ber (St)riftenf)eit fjattcn nid)t nur bie (hteilung eine* neuen 
Sappen«, fonbern aud) eine natürliche Steigerung feine« allgemeinen 
Slnfeljcn« $ur tfolge. Übrigen* mar bamalo Ulrid) nebft feinen Sörübern 
Oteorg unb ^eter nod) im ©efcfjäfte ir)rer Butter tätig. £iefe aufter* 
orbentlicfje Jyrau, wie fie Schulte bezeichnet, leitete bie auägebehnten 
Unternehmungen, bie iljr ber ©atte hinterlaffen, wie fcfjon ermähnt, nod) 
über jet)u 3ahre. ßrft 1480 erfcfjeinen ifjre Söhne felbftänbig in ber 
Leitung eigener Qtefd)äfte, unb Ulrid) hatte woljl aud) bei obiger (belegen* 
heit nur al« Stammhalter im Auftrage feiner ÜDcutter gehanbelt ^xod 
jüngere iörüber ftanben bamals, um baä iiaufmann$gefd)äft 31t erlernen, 
in ben Tienften einer befreunbeten SSanblung in 5?enebig, ftarben aber 
fur$ nacfjeinanber. 211$ bic Tyo milte bann auch noch oen bereit* im ge= 
meinfamen ®efd)äft tätigen Sohn ^eter burd) ben Xob Derlor, manbteu 
fid) bie beiben Übriggebliebenen, Ulrid) unb (Georg, an ben jüngften 
ihreä Stamme*, ben ©ruber 3afob, ber für ben geiftlichen Stanb be^ 
frimmt mar unb im Stift .»perrieben fid) bafür Dorbereitete, unb forberten 
ihn auf, fich nunmehr ben ©efdjäften unb ihrer ,§ilfe 51t mibmen. (£d geht, 
oermutlid) auf (Grunb ber gamtliendjronif, bie (rr$äf)lung, bafc biefer 
(Jntfchütfe bem jungen &>eltgeiftlid)en fetjr fdjwer gemorben, ja bafe er erft 
burd) einen Iraum „erleuchtet" unb bemogeu morbcu fei, bie fernere Pflicht 
weltlicher Xätigfcit auf fid) 511 nehmen. 3a bieüegenbc Don bem „Gf)orherrn 
von Verrieben" ^iefjt fid) burd) bie meiften Xarftellungen ber <yuggerfd)en 
«efd)icf)te. }lber e« ift eben nur eine hübfd)e i'egenbe. ^safob mar ein 
Jüngling oon oielleidit 1F> fahren, als ihn bie weit älteren trüber au« bem 
Stift abriefen unb 311V (vinweil)ung in bie (Gebeimniffe be* Joanbel« nad) 
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Venebig, in bie grone 2d)iüe bcr beutfd)cn Maufleutc fanbtcn. Tic crftauu= 
lid)c Jyäljigfcit Csafobo für grofsc llnterneljnmngen geigte fiel) fiinncn wenigen 
Satjrcn bind) einen merfbaren Wuffdjwung bcr italienifdjcn Wefdjäfte bc* 
fraufe*, beffcii brei Vrüber fid) mm mit ^(u»fd)(ufj ,"yrembcr \a einer 
feften £anbel*gefeüfdjaft ucreinigteu. N Jcid)ts beitoweniger uerbanben fid) 
bie einzelnen trüber mweilen mit anberen Jvinanmninnern pi befonberen 
^werfen. 2o lief) 1487 3afob mfammen mit einem (Menitefer (Saralli* 
bem Chrjfierjog uon lirol eine groftc 3umme, bie wie bei früheren 
Gelegenheiten bnrd) bie 2ilbererträge bcr liroler Vcrgmerfc gefidjert 
würbe, mtb 1480 finben wir Georg uoriibergencnb al* ÜWtglieb bcr 
groften JKaucnsburgcr Gefellfd)aft. Slber nari) imb nad) imb befonber* 
feit bem Stur.} iljrer Oettern uon ber anberen Xfinie jogen fid) bie ©ruber 
immer mcfjr auf fid) felbft -mrütf imb erridjtctcn enblid) um fid) unb 
ifjre Gefrijäfte jene cl)ernc s Jtf<auer, bie bis gegen bac> (Snbe beä 16. 3afjr- 
tjunbert* bem^en blieb, ^uncrljalb iljrer eigenen Gcfcllfdjaft aber wählten 
f ic balb nad) feiner >Hücffef)v au* Italien jatob, ber in ber £at fid) ate 
bcr beftgecignete von itmen erwie*, mm Leiter ber Gefdjäfte mit imum- 
fri)ränfter Vollmad)t. 

3afob, unter bem ßufafo ber Zweite nie» Vegrünber ber Jyuggerfdjeu 
*&cltmarf)t befannt, l)atte fein Xalent fdjon in Venebig auf* glänjcnbfte 
bewiefen. 3cit 1481) würbe ben trübem bafelbft in }lnfcf)img iljrer 
aiic-gcbcljutcu Wefdjdfte eine Mammer bc* Jvoubaco für immer eingeräumt, 
unb l)ier im Jvonbaco fanben and) bic großen 3ilbcr= unb Mupferfd)ät3e, 
bic iljrc 2aum}üge über bie Sllpcit bradjten, einftwcilen s 4\ { lafc. 3n 
/"ylorcnj, Wailanb unb Antwerpen Ijieltcn bic trüber fclbftänbige 
,"yaftoreicn, in Dürnberg lebte Georg längere ;}eit unb genoft bafelbft 
fouiel ?lniet)cn, bafj er uon ber 2tabt im oaljre 141M» nies Vermittler 
mit bem Zapfte in Slufpruri) genommen wnrbe. Xurd) il)u würbe batf 
<oau* wol)l auf ben ftanbel mit fimftgcwerblid)cn Gegenftäubeu unb 
Munftwerfen, ; y V. Tiirerfdjeu Silbern, gclcnft, mit bem fid) befonber^ 
Ulrid) gelegentlid) abgegeben haben foll. 

Von ben brei Vrübern »erheirateten fid) bie beiben älteren juerft, 
Ulrid) oermutlid) um 1480 mit ber Veronifa l'auginger, Georg einige 
^atjre fpäter mit ber iKcgina omljof; erft in ben JMler 3af)ren fdjeint 
Georg bauernb uon Italien ,mrürfgefef)rt ,m fein, il'ange wohnten bie 
jeweils in Augsburg weilenbcn Familien wieber, wie cinft bie alten 
trüber ^lubrca* unb 3afob, in bem 2tainml)aufe am Nor, bis c* bod) 
enblid) für bic bcranwad)fenbc N .Uari)fommenfdjait m eng m werben begann. 



Digitized by Google 




Iacobvs FvgcerFil; viiJacobi 
Senioris an: dni md:^lt.:xxxxi| 



]ahob Su^oor öer 3weitc. 
Ulrtd) einem M;ii'fenttdi ui fti-r „l*ii«rtf-<»l lt«*€*a FiHfu- iorunr. 



Digitized by Google 



10*2 



1\c Helfer unb junger in 5tnQ9b»rfl. 



Seit 14S8 molmce Ulrich „Dom SKappolt", bte brei trüber Ratten ba* 
£>au* oon ber SSitwe ^eticitad örofjlin getauft unb verbauten uicl barauf. 
1494 oerlief] aud) 3örg ba^ oäterlid)e $au3, um „oom Ulrich Slrjat" 
ein Cuartier 311 be^iefjen. £iefe beiben bilben bie berühmte golbene 
3d)retbftube, bie erft in ber üReujeit leiber umgebaut würbe (jttrifd)en 
^Utppineits unb 3(nnenftrafte). £ücr waren alfo in ber ,^>ocr)bIüte be$ 
fraufeö bie Somptoirö unb Warenlager. Ter itlügfte aller tyuggeT, Safob, 
ber ehemalige „Chorherr Oon Verrieben", räumte, alö ber lejjte, 1497 baS 
elterliche Sfcauü, um ba$ ^eim 51t beziehen, aus beffen (xxmeiterung baö 
heutige fürftlid) ^uggcrfdje Sßalaiä erftanben ift. 3m 3at)re 1498 t>ielt er 
tjier feine £>od)3cit mit ber an 2ebenäjaf)rcn weit jüngeren Sibntla ?Irjt. 

Serfudjen mir nun, oon ben Unternehmungen beä grofecn .£aufeS $u 
btefer 3 e » 1 un *~ cincu Überblicf 51t uerfdjaffen. Sie fc^eit fict> wefentlid) 
auö ber eigentlichen .ftanbelstätigfeit, ausi ber Beteiligung am Berg= 
bau, unb enblid) ben an Umfang immer ^unehmenben Welbgef ct)äf ten 
äufammen. £er Warenhanbel mürbe oon ben Grübeln bis ins erfte unb 
3roeite ^ahrjehnt be$ 1«. Safjrhunberts nod) in großem Umfange betrieben, 
menn er aud) fpäter meit gegen bie Bebeutung ber Anleihe« unb (*bel* 
metaUgefchäfte guriiefftchen mufcte. £ie Agenten ber ^ugger Dertraten 
in allen 9Jad)barlänbern im Horben, Sübeu, Cfteu unb heften, 311 2anb 
unb jur See bie mettuerjmeigten Sntereffen be* altbefannten ?lug$burger 
WeltbanbelShaufe*. £ie ^eugniffe einer ausgebilbeteu einheimifchen 
Snbuftrie, bie SdjäOe, melche ihr Bergbaubetrieb förberte, mürben 311 
Vanbc über bie SUpcn nad) bem Süben, auf ben großen ,s>anbelöftrajjen 
nach 5 ran ff urt Q - s ^-» Gtfurt, 33raun)chmeig unb anberen Orten bis jur 
SWorb* unb Cftfee üerfract)tet. 3()re mit wertoollen Labungen reid) gefüllten 
Schiffe gingen ben 9?hetn auf* unb abwarte nach ftöln, über Antwerpen 
nad) Siffabon. l'cbfjaft befd)äftigte fic bie Pflege guter Beziehungen ^u 
ihren portugiefifdjen unb fpanifd)en ®efd)äftsfreunben, unb fo fet)en mir 
fic oielf ad) an Unternehmungen ,$ur See beteiligt, roeldjen im 3 c ^ fl l* er 
ber (Sntbcrfungen ber (^roHh^noelöftanb aller wichtigen BerfchrSplctye 
(Suropa* bte forgfamftc Stufmerffamfcit ^uwenbete. Sind) in ben norbifd)en 
beeren erfd)eiueu ^uggerjcfje Sd)iffe unb gaftoren, uid)t minber nimmt 
ba* \Hug*burger Wrofthaus über ^ranfreid) teil am £>anbcl*ucrfet)r im 
iWittclmecre. £ie Spc^ereien unb Moftbarfciten be* Client*, bie ©ewür^e 
unb ftarbftoffc beä inbifdjen Wuubcrlanbc*, ebenfo bie au* ber 9tcucn 
it*clt gewonnenen Spcjcreicn unb ,"yiüd)te bilben ben gc)uri)tc)ten Seil 
ihrer (Snnfulnartifel, mäljrenb bie tfrjengnifie luiterlnnbifdieu r&roerbfleijje* 
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fomic be* $crgbauc* bie bauptfädilidtftcn Wegenftänbc il)re*^n*ful)rf)anbelw 
bilben. — s ^on ben ^aftorcicn be$ ftaufeä bientc bic in ^enebig üoruef)mlicf) 
bem 3ilbererport, beim bie s ^enc,5ianer münzten ftarf unb nahmen ben 
,"vuggem ba* aus bem liroler unb fpäter aud) au* bem fd)Icfifd)cn unb 
ungarijerjen Bergbau ftammenbe lUJetaü ju guten greifen ab. Seu (Sinfauf 
uon 2pe$ereien unb ben "?lbfa§ be$ .Shtpfertf nacrj bem Crient befolgte 
bie 1501 in ©enua errichtete C^efd)äft*ftcUe. Tie s ?lnrmerpencr T^aftorei 
bag<fgen biente dor allem bem .fSanbel mit Weroürjen, bie bie ^ortugiefen 




Der Geldwechsler. 

tn>Ijfd)nitt t»on $mn4 SHirßfmairr. 



auf bem neuentbeefteu 3eemege uon ^tobten uad) Siffabou, unb bie 
Müftenfafjrev uon bort uad) ben 9?ieberlanben brachten. „3f6et aud) in 
Öiffobon", fdjretbt 3cfmlte in feiner ($cfä)id)te be* mittelalterl. .\>anbel$, 
„erfd)tencn bie Juggcr auf bem SDfotfte. Bie ermarben j. aus ben 
großen Verläufen, bie bie portugiefifdie ilroue üeranftnltete, edjebliefje 
Quantitäten Pfeffer. 50 3atf mürben Urnen 1511 auf bem SWittel« 
mecre weggenommen, unb fpäter founte ber faifcrlicf)e Slgent ben v ^orfd)lag 
madien, ber Üönig (oon Portugal) falle bie Slusfteuer ber s }>rin$efftn 
vsfabella, bie bem fpäteren ttaifer Marl V. beftimmt mar, in — Pfeffer 
au bie tfugger bejahen. iXas gemäljrt einen Iftnblid barin, u>ie tief 
bamal^ ?J?arjmilian in ber 3d)itlb ber ,"vugger ftaf). }(ud) an bem 
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Unternehmen ber fpanifd)cn rotte, auf bem N &*ege, ben Wagelhaen* 
gefunben fyattt, um ba* 2übfap Slmerifa* herum Öewür^e au* Labien 
311 holen, beteiligten fiel) bie 5 u P.fl er imt 10 000 Xufaten." 3ie fonntett 
alfo jefct bereit-? in ein zweifelhafte* Unternehmen, gleidjfam a fonds perdu, 
ein Vermögen fteden, an beffen ^erluft 20 Jahre früher il)r Detter 2ufa* 
«yigrunbc gegangen mar. 

Uub nun ber ^Bergbau! folgen mir junäc^ft ber älteren (Slnonif, 
mettn fie aud) meber oollftänbig nod) genau iit. Satob ftugger, h«Ht 
ba, hntte bie ergiebigen, bisher aber nur färglid) ausgebeuteten uugarifdjen 
©ergmerfe übernommen unb infolge beffen ben ganzen ihipferhanbel 
ber magnarifd)en ^reiftäbte fomie bie 93ergwcrfe ber faiferlidjett ^reiftäbte 
9llt= unb s Jt e 11 f 0 1) t auf eigene »iedmung an fid) gebradit. .frieran*, 
fomie au* ben Wölb- unb SMeiwcrfen t»on Kärnten unb lirol, wcldte 
er gepachtet, gewann er grofec 2d)ä^e, fo baft er betn (iTjber^og oon 
Cfterreid), bem .^errn Xirol*, l. r >()000 (^olbgulben oorftrerfen unb fid) 
itt bem herrlichften leile jener ©ergwelt ba* präd)tige 2d)lofc tfuggerau 
erbauen tonnte. Xie gewonnenen (*bclmetalle mürben 51t 3nn*brutf unb 
ttremnig tu ben ^uggerfd)en iWüujftätten 31t iKeid)*gelb umgeprägt. 

Sin ben 2ilberbergmerfeu oon 2d)wa$ waren bie rfttgger, wie wir 
früher fafjett, fdjon feit 1448 beteiligt, unb bie uon 3afob 1487 mit 
vSiegmuttb abgefd)loffette Anleihe ijattQ ihren Anteil baran oergröfiert. 
$\>ie fid) ba* Wrofjfapital banial* an bie Öergwcrfe brängte, geht barau* 
heroor, bafj in 2d)Wa$, wo 1470 nod) 31 (bewerfen (ba* ift attteiU 
bcred)tigte Parteien) am 2ilbcrertrag teilhatten, ihre 3 a hl l ,r> 00 auf 10, 
1530 auf G 5ufammciigefd)mol^en war. 5lucr) am ungarifd)en ^Bergbau 
waren aufjer ben J-uggcrtt aubere oermögeubc .'panbel*herreu beteiligt, ja fie 
„bewarben fid) um bie ü&ette, einigen Seil an ben Sergwerfett ^u hüben, 
unb biejenigen fd)äfcten fid) glüdlid), betten e* gelang, in bie ©ergwerf** 
gefellfchafteu $n 2tf)Waj ufw. aufgenommen 311 werben." Ta begegnen wir, 
fd)reibt 2ombart, ben Vid)tcnftein unb Jirmian, ben langet oon Xra^berg, 
ben Södjcl oon 3öd)et*turin unb anbereu Notablen, wir begegnen aber aud) 
ben £inf uub ,s>auf, ben 2d)eurl, ben Atigger u. a. au* ?lug*burg unb 
tonnen jiffernmäöig oerfolgen, meldje enormen Summen au* bem 33ergfegen " 
jener Jage in bie Iafd)en ber fd)ou oertnögenben .\>anbel*berren floffen. — 
Xie ftugger b\abm 3. SP. ihren Reingewinn au* bem „ungarifdjen Söcra,» 
werfhanbcl" auf 129711)2 rl)ein. Wulbcn berechnet (ober 13000000 3H/i. 
Tiefer ungarifdje „söergwerfhanbel" be,}og fid) auf bie .Stupf ergruben in 
Weitfohl, bie 1495 in (Memeinfd)aft mit ber eblen Aamilie ber X t) n v ,^ 0 
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au« Ungarn übernommen mürben nnb fid) fel)i* ertragreidj geftalteteu. 
Tic ^crbinbung mit ben Jfjnr^o mnrbe fogar in fnrjer $c'\t nod) f efter, 
benn fdjon 3Wci 3at)re fpäter finben mir einen (Meorg Jljnr^o al« Watten 
ber älteften Todjter Ulrid) Jyuggcr«, nnb fuäter erhielt ^Kaimunb, ber 
zweite 3o()n Weorg«, eine Katharina Thui'30 al« ,"yrau. Taft ben Thurjo 
bann and) ein Anteil am 7v»flöcrfd)en £>anbel«gcwinn gugcftanben mnrbe, 
beweift ba« oben mitgeteilte infiniten be« 3örg Thui'30 an 3afob ^ugger, 
fie mollten nunmehr ben .ySanbel aufgeben, hätten laiifl genug gewonnen, 
iföir miffen, mcld)e berbe Antwort ber „(Sinfiebler oou ."oerrieben" bem 
oormifcigen tfbelmanu 511 teil merben lief?. Cb bie Aiigger niri)t beifer 
getan hätten, feinem begehren 31t folgen, ftel)t auf einem anbeten blatte. 
Slber fie mnftfen ihrem 2teru folgen, ber fie nod) meit t)inauffül)reu 
foltte, fveilid) aud) mieber tief Qinab. 

Wan fann rut)ig fagen, baf) bie ,"vugger bereit« in biefer ^eriobe, 
etwa in ben legten 25 Seben«jal)rcn 3afob«, nid)t met)r bie freien fetten 
ihre« Tun nnb Saften« maren. Mein N J)icnfd) ift ba« mehr, fobalb er 
über fo riefige s J?eid)tümer 311 gebieten, fo ungeheure Unternehmungen, 
bie einmal eingegangen, im JU'Ü 31t erhalten hat- &*ie bie iöergmerfe 
ausgebeutet merben muftten, um bie ben dürften geliehenen ÜJiillionen 
mieber 311 erhalten, mic bie ftanbefobejiefjungen aiivgenuttf merben muftten, 
um bie gemonneuen üx^c nnb Stalle um^ufeticn, fo brängte ber »{ein- 
geminn au« allen biefen Unternehmungen immer mieber ungeftüm nad) 
neuer ^Betätigung. S^enn mir bem grünblidiften Üeuner ber ^uggerfd)en 
3eit, Ahrenberg, folgen, fo hat fid) ihr Vermögen oon 1487, al« 3afob« 
felbftänbige Leitung begann, bi« 1511 ungefähr uer^chufadtf. "ihi bem 
leiteten .ßeitpunft betrug e« 2500O0 Wulbcu (2 1 ., ilVillioii ^IVarf ). 3um 
58ergleid) möge bienen, baf? c« nad) 3ombart im ^alne 1500 nur 15 
.\">anblung«häufer in ?(ug«burg gab, bie mel)r al« 15000, mir oier Seilte, 
bie meljr al« ;{oooo (Bulben im ^ermögen f l)attcn. Ta«jenige ber ^ugger 
mag fid) bamal« auf IOOOOO Wulben belaufen haben. „(*« ift bann 
bi« l*nbe 15*27, etma 2 3ahre nad) bem Tobe Cuifob ,"yugger«, bi« auf 
2 SDiiUiotien geftiegen, i)at fid) alfo in biefem Zeitraum abermal« uer^e^n- 
fad)t. (Sine fold)e Turd)fd)nitt«oer3iufung uou 40—50°/« jäbrlid), fort 
gefefct burd) 40 ^abre, ift natürlid) aud) bei Den gröftfeu Vermögen nur 
in ber erften .3«* tyret ^ntmirfelung benfbar nnb läf)t fid) nur burd) 
gan3 ungewöl)ulid)e Begabung be« Unternehmer« ermöglid)en. 3n ber 
folgenben ^eriobe, al« Chiton A-ugger ba« .\>au« leitete, nahm ba« 
Vermögen jmar weiter 311 nnb erreidtfc I54f» mit 4< 4 Millionen Bulben 
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(47 V* ^Millionen 9W.) feinen f)öd)ften 8tanb, ober ber jäfyrlicfye $uTd)> 
fd)nitt*geminn biefer ^ei'iobe überftieg feinevfallv. 10%. Tie bi*itte ^eriobe 
eublid), bie beö Verfalls, bie mit bem lobe ftnton* ober richtiger wotjl 
ietjon mit ber Überfponnung bes ^uggerfdjeu tfrebits, etwa 1553, begann, 
enbigte in ber elften .frälfte bes 17. 3af)rlnmberts mit einem Verluite 
von 8 9)iiIlionen unb mit bem Vanferotte bes S>autes."*) 

8oviel über bie (Gewinne ber ^nggerfdien .\Sanblung. £s ift felbfu 
verftänblid), baß bicfelben von $a(jr 511 3at)r einer umfangreicheren 
Anlegung bebnrften. (Sine SOiöglidjfeit ber 2id)erfteUung bes SBeft^ed 
mar ber (*rwcrb von Gfrunbftürfen, nnb bie ^ngger Imben benfclbeu 
nmfangreid) betrieben, wovon and) fpäter nod) Veifpiele angeführt merben. 
Cft geniig maren es and) verpfänbete ©rnnbftnrfe, bie if)nen für größere 
Tarieren fd)liefclid) als (iigentum übertragen mnrben. 3o oerpfänbete 
IVarimilian I. im ^afjre 1504 an Ulrirf), Weorg nnb 3afob bie von 
bem testen (trafen von iürd)berg gegen ein 3af)rgefialt jnerft an ben 
•\>erjog ©eorg von $atyern, bann aber von legerem an ben Maifer ab- 
getretene Oraff djaft JHrd)berg mit ber .s>errfrf)aft $>eiüeub,orn gegen ein 
Sarlcfjen von 70000 $olbgnlben. 

3mmerl)in fonnten biefe (iJrunbftüdsfäufe nur einen leit beS Üiein* 
gewinne* verdien, ber 9ieft unb baS fid) mefircnbe Kapital biente feit 
bem Grube beS 15. 3al)rf)unbert» j n elfter £inie ben TaiiefptSgefdjäften, 
bie bie Jugger mit .ttaifern unb dürften, ^äpfteu unb Marbinälen ab* 
fd)loffen unb bie otjne ßmcifel ir)re enorme >Neid)tumSvermef)rung in ben 
3af)rcn von 1500 bis 1530 ober 1540 allein erflärlid) machen. 5d)on 
friib^eitig trieben bie ^ugger mit bem päpftlid)en Ä>of 05efd)äfte, 1487 
vermittelte Oieorg bie Beübung von Hblafjgelbern au* bem VreSlaucr 
(Gebiete uad) »fom, unb mir iviffen au* ber Wefd)id)te bes italienifdjen 
^aufwefens, mie balb bie Vermittler unb Spebiteurc päpftlidjer itollefteu 
ifjre v }>äd)ter 31t merben pflegten, Stoib fefjen wir fie ausbrütflid) als 
bie beutfd)en iöanfiers ber ftnrie, bie bei ifjnen je nad) Vebarf grofje 
Summen bepouterten, aber and) entließen. Tie Jvngger, nid)t allein bie 
reichten Maiifleutc nörblid) ber ?llpeu, fonbern aud) ftreng fat^olifd) 
\n einer &'\t, al^ bie neue ücfjrc fd)on in Hugoburg gewaltig um fid) 
griff, maren ba$u am tieften geeignet unb aud) ftets bereit. ?lud) mit 
heu $ifd)öfeu unb .Starbinälen mad)ten fie oft «efrfjäfte unb fd)offen 
iljnen jeweils grof?c 2imunen vor, bereu bie gemlicnen Herren nid)t 

*i CJIjrcnbcri]: „örofec «cnnößfii", Steno 1M2. 
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minbcr mic bic mcltlidjen beburften. (£S ift ^urccilen ergöfclid), auf 
meld)e Steife bcn (Gläubigem baS entlehnte Kapital mieber ^ugefü^rt 
mürbe, ma* aUeö ifjnen nad) unb nad) oerpfänbet mürbe, imb menn bic 
alten .Herren in ber gülbenen 3d)reibftubc 311 Augsburg felber manchmal 
über ben .\>umor ber 35>eltgefd)id)te geladjt Ijabcn mögen, ber ifjnen bie 
^feffcrfätfc ber fßrinjeffin uon Portugal unb bie Slbtafoettcl £efcek> 
in if)re Gomptoire profitierte, 511 nufcen mußten fie alles. 3n ben 
?lblaßf)anbcl mürben )te auf folgenbe Söeife uermidclt. 5ie Ratten bem 
l*r$bifd)of 5llbred)t uon iltfain^ 21 (XX) Xufaten uorgeftretft, mit bereu 
Nürfgabe ec> natürlid) fjaperte. .Slam nun ber geift(id)e £err fetbev auf 
bie gute 3bee ober tjat fie ifjm ein ^uggerfdjer Slgent untergefd)oben — 
genug er bewarb fid) um ben GJeneraluertrieb ber uon 2eo X. ausge* 
fdjriebencn Slblaf^ettel unb erhielt ifm aud), gegen eine $af)lung öon 
10000 Sufaten an bie päpft(id)e «äffe. Unb fo reifte nun mit bem 
berüchtigten iWönd) lefcel 3iigleid) ein ?lgeut ber Jugger im t)eiligen 
römifdjen Üieidje umljer unb fjatte ben 3d)lüffel 511m ?lblaßfaften in ber 
^afdje. (Sine ftälfte beS (frtrageS gehörte ber Murie unb mürbe burd) 
bie römifcf)e ,"yiliale ber Jugger, natürlid) unter ©ered)nung ber 3pefen 
unb Spebition abgeliefert, bie anbere ftälfte gehörte bem (Srjbifdjof unb 
mürbe uon bem Agenten ^ur "Jlbjatjlung ber ermähnten 2d)ulb nad) 
SlugSburg abgeliefert. 3ftan barf nicfjt 5iueifeln, baß aud) bas i*olf uon 
biefem 3ufammenl)ang, 3'uar ^ ne beutlid)e (rtnfid)t, aber eine gemiffc 
Ahnung bartc unb baß ber 9iuf ber Jyugger im 9feid)e baburd) nid)t 
beffer mürbe. „Tie ^ugger", fd)reibt (Sfjrenberg, „l)abeu ifjren worüber* 
gefyenben großen Weiri)tum teuer bejaljlt mit bem ^olfstjaffe, ber fid) 
früt) an ifjren tarnen fjiingte unb bauernb an it)m f)aften blieb, bereite, 
im elften Viertel bev 16. 3al)rl)unbertS marb er $um Gattungsbegriff 
mud)erifd)cr s JI)ionopoliften, unb nod) jc^t t)at ba* 3öort „fudern" in 
fübbeutfdjen 9)?unbarten eine äl)ulid)e ^Jebeutung." 

?lber bie .ftauptobjefte ber Jyuggerifcrjen 5 u,an 50P eri1 ^ ont ' 11 waren 
uon Anfang an unb blieben bis 311m (Jnbe ber ©efdjäftetätigfctt be» 
.v>aufeS bie .Siaifer unb dürften 00m ftaufe ftabsburg. 2ombart, ber 
nad) allen feineu 2tubien unb Unterfud)ungen für bie elften grofjen 
Mapitalantjäufungen beS Mittelalters feine anbere Cucllc als bie 
mud)erifd)e (Melbbarleifjung anerfennen mill, fpridjt e* offen aus. „$ie 
."vugger", fdneibt er, „finb bnS ftauptbctfpiel. 2ie Ijaben ber fluviuudierung 
ber Mönige unb bem Bergbau iljren großen »ieiritfum 31t bauten. 
märe gerabe<,u läd)erlirf), annehmen $11 molleu, ein Vermögen mie bas 
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Jyuggerfdje fei aus .\>aubelsprofiten accumuliert." Wag fein, eines ift 
gemiü, bafi bie Jyugger bem Matfjolijismus unb beu £>absburgern allezeit 
treu geblieben finb, aud) wenn fie babei ftarf gegen ben Strom fd)mtmmeu 
mufuen. Unb wenn bic beutfdjcn tfaifer ben ?lugsburger Welbfiirfteu 
il)re Dienfte nun ;}eit 311 $eit etwas teuer begabten mußten, fo babeu 
fie, um oolfstümlid) $u reben, aud) menigftens etwa'? bauon gehabt. 
Xenn bie Jugger tonnten eriftieren o^ne Warunilian I. unb Atari V., 
biefe aber nid)t of)ue jene. 2L*eim bie mittelalterlidjen 3täbte if)re Mriegc 
oor,mgsmcife mit bem (Melbc ber Subcn füljrten, bic man fid) am .franbcl 
unb &>ud)er ungeftört „uollfaugen lieft wie einen 3d)wamm, um il)u 
bann oon 3 cit 3« 3«* einmal grünblid) ausppreffen", fo waren bie 
dürften, Könige unb befonbers bie Maifer, bie eigentlid) bod) nur eine 
3d)attenmad)t befa^en, auf bic Unterftütumg ber groften Mapitaliften 
angeiuiefeu. 

iüon Warimilian miffen mir, wie lauge unb in weldjem Gfcabc er 
ein 3d)nlbner ber Jyugger, aber aud) ber üsJclfer unb anberer reidjer 
,S>anbelsbcrren mar. s J?id)t umfouft beebrte er Augsburg fo oft mit feinem 
$efud)e, unb ben Jyuggern warb es juiueilen um fo fdjwerer, itpm etwas 
$u oerweigern, als fie oor Wewäbrung eine* neuen Tarlcfyus feiten auf 
ben ^lusgleid) eines früheren 31t recfjnen Ijatteu. ^nbeffen mar gerabe 
3afob gan5 ber Wann, felbft Wädjtigen, menn er es aus gefd)äftlid)en 
(■vJrünben einmal für geboten fyielt, um wieviel mel)r flcincrcn Herren unb 
dürften, ifjre bitten runbmeg abjufdjlagcn. 3o antmortete er 1515 bem 
Wayimilian auf ein erneute* (Melbgefud): „er miffe nid)t, mic lange er 
lebe, ober mic es mit ben Mricgv laufen nad) etlid)en 3af)ren fteljen merbe; 
er tjätte fünft aud) grofjc .ymubet unb itänbcn ifjm foldje täglid) 3U, barum 
man ifjm ins .ftaus fomme, mäfyrenb er itjnen oor 3al)rcn gern meit 
nnd)gerittcn märe; nidjts beftomeniger cntfd)lage er fid) bcrfclben; beim 
ev märe aud) nun bei einem tapferen Hilter unb fyabe fein ttinb; er mollc 
bal)er fid) mit feinen bisherigen (55efd)äften begnügen unb neue nid)t metjr 
anfangen." 

£as mar nun fo crnftlmft nid)t gemeint, beim nur uier 3af)ie fpäter 
traten bie ^ugger für bas .\>aus .ftabsburg mieberum, unb ( m>ar mit 
fd)Wcrerem (^efdwO, als fie bisher je aufgefabren batten, in bie 33refd)c, 
mit ibrem gcfnmteu Vermögen unb nod) barüber binaus. 

Tie .\>absburger in öfterreid) unb bie ^alois in Avanfreid) mareu 
im 1«>. ^abvbunbert bie bebeutenbften Bewerber um bie itarmadit in 
Witteleuropa, unb als es nadj äVarünilian* Jobe IM 9 ,mr Maiferhönung 
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tarn, flammte bicfe Mioalitat im beiberfeitigen ^cget)reu bes taiferlidjen 
Ifjrone* bell auf. Jyvnnj I. oon ftranfreiri) unb Marl V., al* Mönig oon 
Spanien jroar aud) fein £eutfd)er, aber al* ,s>ab*burgcr imb tfnfel 
Üflorimüianä bem beutfd)en $olf immerhin taufenbmal fi)mpatb,ifd)er, 
ftanbeu oor ber &*af)l, bie ficben Murfürfteu Rotten ben 5tuefc^(ag $u 
geben, ber ^olttif rjört, mie in Welbfadjen, bie Qkmütlidjfeit auf, nnb 
bic Murfürfteu fjabcn niemals iljre Stimmen ot)ue greifbare Vorteile in 
bie ©age geworfen. 5 ran J DDt if»icn, ba er in Teutfd)lanb nidjtö 311 
oerfdjenfen blatte, CMelb nnb jiuar grofec Summen, beren bie meiften Don 
ifjncn bebürftiger »waren, mie Raubes ober Citren. Marl mar alfo genötigt, 
baofclbc ,511 tun, nur befafj er nur ber .s>anb ntdjttf, als ^crfpred)ungcn, 
nnb fo gern ifnt „bic 9&ä()lcr, bie fteben", auf bem Itjrone fatjen, \o 
bcbnrften fie bod) einer Jöürgfdjaft für feine yetftung$fäl)igfeit. Unb ba 
fiel benn mieber einmal bas gemidjtige 2Hort: bie ^ugger! Tyiir men fid) 
ber reidjfte ÜDJann ?eutfd)(aub*, für men fid) 3afob Jugger oerbürgte, 
ber foüte Maifer fein. 3o meit mar es in Tcutfdjlanb mit bem Maifer^ 
tum, fo meit mit feinen föäfjlern gefommen. 

X>ie tfugger b,aben fid) nid)t befonnen, fie festen alle*, ma* fie Ratten, 
für ben .ftabsburger ein, oielleid)t nod) metjr, als fie tiatten. (£$ mar 
ein oerfjängnisooller (£ntfd)luB, benn nidjt leid)t l)at ein $Nonard) meniger 
(Miited für £entfri)lanb geioirft als Marl V. "31 ber es maren mot)l oiele 
Wrünbc, fomot)l politischer nnb rcligiöfer, als finanzieller 9iatur, bic ben 
Leiter bes Kaufes beftimmten. (fr rjat feinen 2tol$ gegenüber bem Maifer 
mefjr als einmal bemiefen, benn Marl mar nid)t eben ber banfbarfte ber 
IVonarcfyen, nnb es banerte lange, beoor er fid) feiner v |>flid)tcn gegen 
ba* tfugsburger .\>anbelsljaus erinnerte. ?lus bem ^atjre 1523 ift ein 
pracf)röoller ittrief 3afobs an ben Maifer befannt, in meld)cm er benfclben 
ungefdjeut baran erinnerte, baft er „oon Anggere Wnaben" fei: „(*s ift 
befannt nnb liegt am Jage, bafj (Sure Maiferlid)c Wajeftät bie römifd)e 
Mrone of)nc meine joilfe nid)t blatte erlangen fönnen". (Ss mag lange 
gebanert fjaben, beoor ber ftolje Maifer bic* fnrd)tlofe 2i>ort oergeffen b,at, 
es 511 üergeben, fjatte er mofjl fanm nötig, benn 3afob 5'U{Ul cr () at nac ^ 
jenem benfmürbigen Briefe nur nod) $mei 3aljre gelebt unb ben Maifer 
nid)t met)r gefeljeu. &*cnn Arbeit unb SWütjc föftlid) finb, f>at es bem 
alten Mauftycrru an biefer ÜBür^e bes Gebens nid)t gefeljlt. 

Seine trüber Ulrid) unb Wcorg maren iljm im Xobc längft ooraus* 
gegangen, unb meun er, fclbft fiuberlos, aud) oon jal)lrcid)en Neffen unb 
Wid)ten mit b,cranmad)fenbcn Jamilien umgeben mar, auf feinen 3d)ultern 
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rutjte bort) bie 3d))uere unb $erantroortlirf)feit bcr &efd)äfte allein. 
9-ltcfjrcrc ber jüngeren ^ermanbten ftarben uor if>m. Tie 3öl)ne lllrid)* 
gebieljen nid)t, mie fie follten, ber rcid)begabte tltefte, nad) 3cfnua^ ent- 
fenbet, ließ fief» bort, oon ben aufftänbifdjeu 3»een ber 3«t angeftedt, in 
bie iöauernreuolteu ein unb fanb babei ben lob. Ter jüngfte 3ol)n 
bes ©eorg, Sin ton, ber beim lobe bes Dljeiin* 32 3af)re 3äl)lte, batte 
fiel) nod) als ber tüd)tigfte ermiefen, luie au« bem üeftament Safobs 
beruorgcfjt: 3lnton folle nad) feinem lobe ba3 öefdiäft allein führen, 
^oar mithat feine* ©rubere fliaimuub unb feinee Detter* Jpieroimmu*, 
boef) M nad) feinem (Gefallen unb ©utbünfen, roie id) bao in meinem Öeben 
allein 31t tun Ofcroalt unb 9tfad)t gehabt l)abe." Hlud) bie 3 e ^ lau fte 
bereiteten bem alten £>errn uiel Hummer. 3Jcit ber Deformation mochte 
er nidjts 311 tun fmben, ob fid) gleid) bie gan^e 3tabt bafür erflärte. 
„Ml* bie 3t. Slnnafirdje, in roeldjer er eine »rad)tuolle $egräbnic>ftätte 
für fid) unb feine Jamilie Ijatte erridjtcn laffen, in bie .fränbe ber 
iiutfjeraner fiel, »erlangte er oon feinen Neffen unb (hben bie 3»fid)erung, 
baft fie if)it an einem anberen Orte begraben laffen follten" (Urenberg). 
?lber menn aud) 31t alt, um an ben reformatorifdien ^Bewegungen feiner 
3cit Wohlgefallen 311 empfinben, f)ielt fid) 3afob 5 u 99 cr bennod) eng be* 
freunbet mit Dielen 9Wännem gellen ©elftes, luie s ßeutinger, ^irfljeimer, 
3tabiu« u. a. ©r jeigte fid) fomit in allen ^ieljungcn al* ein Wann 
»011 l)ol)en unb feltenen (Sahen beö (Reifte*, Ijinter benen bie $$or$üge be* 
.^erjeii* feinesmegs jurüefftanben. Wie fcljr aud) fein (*Hürf unb feine 
SKadjt toutiß, fo uergafj bod) 3afob Jugger nie, mas feine Ütoteritabt 
»on iljm erwartete. Wenn er fid) be*l)atb non nidjte auäfd)loj}, 100 er, 
3. ÜB. im ßunftrat ber ftaufleute, nüfcen fonnte, fo geigte er fidj aud) alä 
ein Wönuer ber fünfte unb Wiffeufdjaften, ebenfo als ein $ater ber 
Xürftigen, bie am 9iaf) unb Jern bei ifjm uorfpradjeu. (Sr legte u. a. 
eine bebeutenbe iBibliotbef an; unb feine Sauten gehören ju ben fdjönften 
ber beutfd)en >>od)renaiffance, bie Juggerfcfyen ©arten 3äf)lten unter bie 
3ef)en$U)ürbigfeiten oon Augsburg. ?lud) auf bem ©ebiete ber Wohltätig* 
feit bat er, nebft feinen üBrübern, maucfjeS geleiftet. #ur ^ ver größten 
©efdjäfte, 1519, erriditeten ^safob unb feine Neffen auf einem großen 
©runbftüd ben nod) beute beftefjenben Käufer fomp ler. ber „Jnggcrei", 
106 f leine gefunbc Wohnungen, bie an ärmere '-Bürger um gauj geringen 
Wiet^ins »ergeben mürben. ?lud) ein Üa^arett für auftedenbe Mranfe, 
uor allem üBlatternfranfe, fjaben fie auf iljrc Moften gebaut. 

3n feiner legten i'ebensjeit bereiteten bem alten Gerrit bie miß« 
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ueronügten liroler üßerbrnfj über SÖetbrufj. 3ie bebrol)ten fein 3d)loü 
^uflflerau bei 3niK<briirf, unb in ben fd)iuäbifd)en ,<perrfd)aften rafte bad 
aufrüf)rerifd)e l'anboolf bnref) 9)?orb, iöranb unb 3 cr ^önmg — fur-j, 
bem 66iäf)riaen alten §etni gefiel e$ nid)t mefjr auf ber anbevä {geworbenen 
SBelt; er beftetlte fein §au8 unb ftarb in ber lat balb nad)f)er, am 
30. Xejember 1525. 

Wit Ujm ftieg ber (Mröftfe feiitee C^efcf)fect)t^ ind ©rab. 3)iod)te fein 
s JJeffe Änton oon Jyürfa 11 1,110 ^erren aud) mefjr begehrt toerben, al* 
ber einfache, aerabe unb in feiner legten $c\t n>of)l and) etwa* grämlidK 
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Oafob„ mod)te er mit (Jtjrcn mtb ^lusyndwungen nod) metjr iihcr{)äiift 
werben, Maifcr Marl* Jvrcnnb unb C^aft^ebcr fein, ba* meifte an IRutyn 
nnb Arbeit hatte il)m ber groftc Cfjeim bod) uorweggenommen. %afob 
hatte feinem .s>anfc ben J£eg gebahnt, er mar Dom Maufmaun*lchrling 
«im retdiiten Scanne in Europa aufgestiegen. Wnton fanb feine ©af)n 
oorgcjcid)uet, er tonnte fie gar nid)t ucrlaffen, and) menn er gewollt 
hätte, nnb er wollte uiel(eid)t meljr eil«? einmal. 3n ui nieler Herren 
t'aub, in 511 oielcr .sperren .sSänbe ftaf fein Vermögen, al* bafj er ohne 
linenblictje üUcrlnfte fid) t)ätte uon ber Spcfulation ^urürtjiebeu fönnen. 
(Sin .\>au*, beffen Mrebit nnb $>erbinblid)fcitcn twn Seuilta nnb ififfabon, 
nou iKom nnb Antwerpen nad) Ungarn nnb ^olcn reidjten, war nid)t 
mehr in ber i'agc, wie „fterr Jtjnr^o" bem alten ^vafob geraten, „baoon 
ab.ytftet)en nnb anbere and) (äffen gewinnen." ISS ift wie eine ungeheure, 
in Bewegung geratene Waffe, bie eilten Wannet ?lrm nid)t wieber auf* 
halten fann, bic Mräfte, bie einmal hineingelegt in eine fold)e iKiefen- 
unterneljmung, wollen weiter arbeiten nnb langfam auvfd)Wingen, ober 
fie mad)en fid) in einer ungeheuren Mataftrophe ^uft. 

flnton, ber feine trüber nnb feinen Detter .vüeronnmu* beinahe 
um ein tWenfd)cnalter überlebte, warb nun alfo fojufagcn xHUeinhcrrfdjcr 
in bem grofjen X>anbelsfmufc. Ör befaf; nid)t ben ruhigen (Wcidjmut, 
bie ^äi)igteit 1,1,0 ^utfri)loffcnhcit ?vafob*, non meldjem fein (Mroftneffe 
v>nn* xsafob fd)rieb, „wenn er nacf)t* fd)lafen ginge, habe er gar feine 
.SSinberung be* 2d)lafc*, fonbern täte mit bem .N>embe alle 2orge nnb 
^lufedjtung be* .sjanbel* uon fid)."" Mnton war aud) weit entfernt oon 
ber itoljen 2id)erl)cit be* alten ftanbeltfberrn, bic fich gerabe auf feine 
s «8orfid)t beim Eingehen uon (^efd)äften unb auf feine WenfcheufenntniS 
itüutc. Won x\afob wiffen wir, bau er mit offener ßurürfweifung felbft 
föiiiglictjen ^ittitellcrn gegenüber nid)t fparfam war, er hätte fid) mit 
bem falfdjen unb gewalttätigen Maifer Marl uermutlid) balb auäeinanber* 
gefegt, »Hnton mit feiner l)öfifd)en, ocrbinblid)en Steife oerftridte fich 
Dagegen immer tiefer in bie Wefdjäftc mit bem Spanier, bk> ihm ein* 
mal bei ber Miebcrfdjrift feiner f^efd)äfte bic Beübung entfuhr: Ter 
Mrcbitoren finb oiele unb e* folltc einem baoor graufen. 

*?luf]erlid) war freilid) bic Sage be* (^efd)äftc> glän.\enbcr als je. 
^erfenen wir uns auf ben s J{eid)£tag twn lö.'iO, als Marl V. aus 
Spanien nad) Augsburg fam, um feinem Sörubcr 'Jycrbinanb bie öfter* 
reid)ifd)en (hblanbe $u übertragen unb ben Unfriebcn jwifri)en ber alten 
nnb neuen l'elnc 511 fd)lid)ten. Ter Maifer ftanb auf bem Wipfel feiner 
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SNadjt. Ch: Ijattc bie Surfen 3itrücfgefct)lacjen , Jyranfreirf) deficit unb 
ben ^apft jur $(nerfennung gezwungen. Ter Empfang war fo großartig 
wie bei irgenb einem früheren SRctd)*" tage, obwohl ee in allen 2d)id)ten 
gärte, benn oon ben bürgern nnb s Jiat*t)erren, wie oon ben anmefeuben 
dürften fingen Diele bev neuen Scljrc an nnb man wußte, wie wenig 
günftig ber Maifer barüber bad)te, ber fiel) gegen ben s 4>apft oerpflid)tet 
hatte, ben (Glauben £utl)er* in Seutfdjlanb 511 uittcrbrütfcn. Ter 9iat 
fanbte ibni feine fjemorragenben Witglieber, baruntcr ben alten ^eutinger, 
bie an bie üed)brücfe entgegen, mit ^egrüfuingsreben, Manoncnbonner ufw. 
^uef) 150 Leiter unb 18(K) wofjlgerüftete ^unfned)te würben jur ISin- 
fiolung entfanbt, uiclletdit war e* bem iliate barum 311 tun, nid)t allein 
^radjt 311 geigen, fonbern aud) äMacfyt. Ter 3 u fl ging erft 311m Tom, 
bann in bie bifd)tfflid)c ^>falj, wo ber .Staifer Cuartier nat)m. Weift 
weilte er inbefien bei wintern <yuggcr, beffen prächtige* ,<pau* an ber 
ÜEUcingaffc aud) bie au Weid)tum gewöhnten Herren aus Spanien unb ben 
9iieberlanben in trrftauneu felrte. Wanj ohne eine neue Anleihe ging es 
biesmal aud) nid)t ab, ber Maifer beburfte Weib 511m ilriegc gegen bie 
Giraten oon Xuuis. 9(ud) bem $mber Marie, ,"yerbinanb, tjatte bas 
ixius ju ben alten 2d)ulbeu neue ^orfdjüffe gewährt, unb was in Weib 
nid)t ,5urürfgegeben werben fonnte, würbe uorläufig in (sfnreu nnb Würben 
ausbezahlt, bie bei biefer Welegeufjeit bidjter als je auf bas ,N>aus ?"yuggcr 
herabregneten. 

Zo erl)ob ber ilaifer am 14. Wooember 1530 bie trüber Waimuub 
unb hintan unb itjrcn Detter \>ieronomus in ben Wrafen- unb 
^annerftanb, uerliel) ihnen einen 2ift am >Keid)*tage auf ber fdjmäbi* 
fd)en Wrafenbanf unb nahm fie bamit unter bie Wetdjsftänbe auf. .frier- 
buref) erhielten fie aud), mit ber itfeftätigung ihrer fd)on uon ttaifer 
Sttanmittan erworbenen ^rioilegien, bie l)ol)e unb niebere Werid)tsbarfeit 
auf allen ihren Wüteru, bas SKcdjt, mit rotem ih*ad)* ,yi fiegelu, fid) nad) 
ihren Wütern ju benennen u. bgl. in. Überall, wo fie fid) anfäfftg 
madjeu würben, follten iljre N £rioilegien ben etwa entgegen fteljenben f "yrei= 
Reiten anberer oorangel)eu, aud) füllten fie oon bes Wats unb ber ftäbtifdjen 
Wmter Werid)ts,}mang frei fein unb oon ber 2tabt Augsburg in bürger- 
lichen wie peinlichen föedjtsfadjcn oor niemanb anbei* als oor faiferlicher 
ÜJfajeftät felbit belaugt, uod) oor irgenb weld)e frembe Weridjte gebogen 
werben bürfen. 3 u ^ e ^ erhielten fie bie (i-rlaubnis, fid) biefer Freiheiten 
fogleid) ober erft fünftig ,yi bebieneu, offne bafj eine Unterlaffung it)nen 
jemals nachteilig fein follte. ^'e(Uere (innräumung war fefjr midjtig, ba ben 

Vor br 010, Sud) bmüimtcr «auflcuto. H 
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^uggern bei ber fofortigen Annahme bes ^Ibel* ber .ftanbel unmöglid) 
gemad)t würben wäre, ^u 3d)ü^ern biefer gefamten Verleihung ernannte 
ber Maiier auncr feinem iöruber ,"yerbinanb nüd) eine ^Injahl ber erften 
Reidjsfnrften. $\i biejen auncrorbentlirijen Rechten erwarben bie tfiigger nüd) 
im 3atjre 1 "»•$:> uon bemfelben .Statfer, nad)bem fie ilnn flu feinem ^nge gegen 
Algier eine neue Weibhilfe gelciftet hatten, bas Rcd)t, gülbene nnb filberne 
Hainau fd)lagcn ,ui bürfen. 

Reelleren v £>ert hatte bie inidjtttng ber ipanifd)en 3 il ber berg- 
werfe, aus benen bie /"yugger in ber ,"yolgc bebentenbe Einnahmen 
gejogen haben. 2lber aud) uon beut amerifanifd)eu Silber, bas bie 
&anbelsflotten nnb bie föniglid)eu Sd)iffe feit ber Ausbeutung ber 
Silberminen in s ^ütüfi, iWerjfo nnb s }>eru 3ah,r für 3af)r nact) Spanien 
trugen, ift ein aufefjnlidjer Xeil in bie 1afd)en ber Auggcr geflüffen. 
$i>enn bie M aufteilte Scuillas an ben nad) ber Lienen $»>elt gelieferten 
Sparen nuud)enl)aft, bie ,51t 500 ° 0 in einem 3af)re, üerbienten, es ftrömte 
büd) uiel uon biefen Sd)äfcen fofort aus Spanien wieber ab, benn fo 
fünberbar es Hingen mag: nie waren bie Spanien erfdjloffenen Reidjtiimer 
größer, nnb nie blieb bas üanb babei ärmer als unter Marl V. „Tnrd) 
.v>anbel nnb Welbleifje", fdjreibt Sombart, „gelangten in madifeubem iWanc 
bie ain>rfpanifd)en Nationen in ben i^efiu ber amerifaniidjen libelmetalle. 
&>as allein bie Aiigger an Wölb- nnb Silbcrmengen ans Spanien heraus- 
pumpten ! ,"yaft 800000 Xufaten betrug ber &*crt bes Silbers, bas s }>l)itipp II. 
1557 in Antwerpen mit ^efd)lag belegen lieft, wohin feine flotte es für 
bie Aiigger gebrad)t hatte." Seit ir>88 erhielten ledere, um bie groften 
$erbinblid)feiteu bes Kaifers gegen fie fidier ',11 (teilen, aud) bie s £ad)t ber 
fpauifdieu ai<oema,^o*, eine Steuerparijtnng, aus ber fie länger als jwei 
Wenfdjenalter fürftlid)c Einnahmen $ogen. Tie ^ad)tfumme betrug 
anfangs 152000 Xnfaten, ber Reingewinn minbefteus 70000 Tufatcn, 
fpäter wud))en biefc (Stammte ins Riefige, -200000, 400000, ja über 
500000 Xnfaten (looooooo M.) würben in mand)en fahren aus ben 
llfaeftravu' 1 * iie>ogen. Tas Vermögen bes Kaufes hätte in biefer ^eit 
ungeheuer wad)fen, hätte fid) in 40 fahren abermals uerjel)nfad)en 
miiffen, wenn nid)t aud) bie Lebensführung nnb ber s ?lufwanb ber 
Aiigger bementfpredjenb geitiegen wären. 3hre .vwfbnltuug, yimal in 
mehreren Aamilieu, war eine fiirftlidje geworben, wenn aud) Litton felbcr, 
bis auf bie ^efriebigung feiner Munftliebljabereien, befd)eibcn lebte. 
Später fam es \u mehreren IValen baljin, baf; iVirglieber ber Tvamilie 
wegen ihrer ^erfd)wenbungsfiidit entmünbigt würben. 
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Jyür bie ^enwtrnflcnbe Stellung bcr /"vugger umv tü von großer 
$l>id)tigfeit, bau ihnen .Wönig Aevbtnnnb mit ^ennlligung be* Maifer* bic 
Wraffdmft Mirrtjberg unb bie .\>ovrfchaft 2Betftenf)OTn, weldie fic bii baliin 
nur tu Sßfanb gehabt , nunmehr $U erblidjem (Eigentum übertoffetl unb 
ilincn bannt für ihren reidisgraflidien Wang bie bleibenbe Unterlage 
bargeboteu hatte. 3enen (Statnbbeftfc meinten fic übrigen* balb nod) 
burd) anbeten; im Cuihre 1533 mit 3Dotf unb 2d)loü Cbernborf am 
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ßedj, ba* fic oon SBolfgang äRarfdptf für 21000 Wolbgulbcu erfauften, 
mit bem ^urgleben 311 Tonaumürth, baä fic uon biefer 2tnbt für »><;<wi 
("»Milben, ttnb bem Torfe GHfttt, bas fic für ll>4(>0 (Bulben erunuben. 
Ta\u erfaufte Vlnton ^ugger nod) 2d)lon ^abenbaufeu mit ben yigc 
hörigen Cvtfdiafteu nnb ipäter bie .v>errfd)nft iVidhonfen. 2o fuduen 
bie uoriid)tigcn Haufleute wcnigfteu* einen leil ber gewonnenen öelbet 
bind) ben Sinfauf größer er .s>errfd)iif ton auf bie Stauet fid)er ju ftetten. 

iBon ontereffe bürftc es fein, auf iucld)e SBeife bie Aiiggcr, bereu 
.s>ilfe fiel) bie beutfdjeu ttaifet oft bel)iif* fd)neller ^i\id)riditeuoeimittelung 
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bebienten, aud) ,511 ben erften Wrünbern bc« bcutfdjen 3 e ^ * u 11 fl^ lü e f e n ^ 
mürben, Tic Maufleute, loelctye ben faum erft beginuenben Welttyanbcl 
vermittelten, erhielten 511 jener ßeit bind) il)re ^yaftoreien in ber 
^•rembe, foioie bind) if)re 3 d)i ff 0 f a p i t ä n e bie neueften iNadjricrjtcn 
meift früher al« bie beutfd)en dürften unb .Herren, fo bau biefen unb 
ben Stäbten bie jüngftcn Mitteilungen an« Portugal unb Spanien wie 
au« ben überfceifefjen (rrbteilen über ^lia^burg ^gingen. 2o fcf)icftc 
Waimunb ftugger felbft, fobalb er foldje „Leitungen" in Jorm oon 
£>anbel«berid)ten au« ?lmerifa unb ^nbieu über lUffabon erhalten, bie- 
felben ioglcid) an feinen ^reunb. ben ^falvjrafeu Ctto .\>einrid); er 
»erfolgte mit ber größten ?(itfmerffamteU Stbfaljrt unb Änfunft ber por* 
tufliefifdjen .<panbel«flotten, ^eftnnb unb Wert il)rer Labung, ebenfo 
ben Verlauf ber (heberung *J>eru* bind) bie Spanier unter "^arro, 
foiuie fonftige Vorgänge in jenen fernen Weltteilen. 3a e« ift wafjr-- 
fcfjcinlid), baß aud) bie erften regelmäßigen Leitungen bem Jyuggerfd)en 
£>aufe ibr (Sntueljen uerbanften. Marl ^üdjer*) erjäljlt barüber: w 3n 
ber jioeiteu £nüfte be« 10. 3al)il)unbert« liefen bie ^ugger bie au« 
allen seilen ber Welt bei itjuen cinlaufenben s J(ad)rid)ten regelmäßig 
nifammenftellcn unb loie e« fd)eint, aud) publizieren. Ter Titel ber 
regelmäßig erfd)einenben Hummern mar Crbinari Leitungen. Xaneben 
gab e« Beilagen mit bem ^lllerneueften: (£rtraorbiuari Leitungen • • • • 
Tie ^iigger^eituugen enthielten regelmäßig 9?ad)rid)ten au« ben oerfdjie* 
benen teilen Europa« unb bem Cricnt, aber aud) barüber lunau« au« 
^erfien, Cil)ina r oapau, Slmcrifa. hieben ben politifd)en tVari)rid)ten 
fiubet man l)dufig (irnteberidjtc unb ^rei«uoti\en f l)ie unb ba felbft 
annoncenartige Mitteilungen unb ein lange« ^er^eidpii« uon Wiener 
Jvirmeu (ioic unb mo alle Tinge jettf in Wien ( ut taufen fiub). Sogar 
literarifcl)e iftadjrirtiten treten auf über neue unb mcrfiiu'irbige ^ücl)cr, 
ja e« nürb fogar über bie ^uffiilnung eine« neuen Scbaufpiel« bc* 
rirfjtct." 

?lm W>. iWooembcr ir»:?s ftarb .\>icrout)mu«, ber lefcte ber Ulrid) 
,"vuggerfd)en yinie, nadjbem er Horner ,ni Wunftcn feiner Oettern, Ctjeim« 
Weorg Söl)iie, au« feinem bebeiitenbcn Vermögen ein Aibcifommiß errid)tet 
Ijattc. 011 feinem 'Icftamente oerorbnetc er nudi er nun ftet« fein* 
milbtätig geiuefen baß narf) feinem Jobe 2000 Wolognlben unter bie 
Firmen oerteilt werben feilten. ?lußerbem beftimmte er eine bcträd)tlid)e 
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3umme §ur ISvridjtung eineö .^ofpitals für arme ^uggcrfdje Untertanen 
foiüie 311 jäf)rlid)er Sllmofenoerteilung. 

Ter ÜHat gab im 3at>re 154") ben brei tfuggeru Triton, fcanS 
Safob unb Wcorg weitere ^etcfyen oer Wnerfennung für alte enviefenen 
vielfältigen Tienfte unb Sl*ol)ltateu, inbem er unter anberm auf Anregen 
be* älteren Äiitou tfuggcr \ulicn r baft aud) auf beffen unb SKaimunbö 
Söt)nc ber Vertrag wegen ber „reiben 3 teuer" für if)re l'eben^eit erftrecft 
mürbe. Sie foüten ,$ufammen jäljrlid) 2400 Wolbgulben jaulen. 

Augsburg fmtte fid), l)nuptfäd)lid) von bem (Sinfluft beä £>an* 
Helfer geleitet, ber neuen fieljrc &itf)er& angefdjloffen unb bie Deformation 
mit ©ruft burdjgefüfjrt. Sil* nun im 3af)re lf)4(» ber 9ieligion*frieg 
begann unb ber ttaifer Jiarl V. fid) rüftete, um mit .freeresmacfjt bie 
evangelifcfjen Stänbe be$ 92eicf)e4 wieber in ben Sdwfi ber fatf)olifd>en 
Atird)e jurüd^ufüfjren, mujjte aud) Augsburg mit ben übrigen euangelifdjeu 
$unbeögtiebern bie Vorbereitungen ,311 bem bebenflidjen Kriege mit be$ 
flieidjes Oberfjaupt treffen. Ter 33 unb verfucfjte, teile um ba* madjtige 
Augsburg fefter an fid) 311 fnüpfen, teil* aud) aud Wot, eine namhafte 
}lnleü)e t)ier auf$unel)men. Seine ^Ibgeorbneten mußten besfjalb beim 
iKate s -8efd)Werbe führen, baß 9lug«burgfd)e Jamilten, iusbefonbere bie 
^ugger, 3Belfer unb ^aumgarten, bem ilaifer unb ben fetnbltd) gegenüber 
ftetjenben dürften grofte Summen uorgeftrerft fjätten; ba fie nun gehört, 
bafj biefen brei £mnbelöf)äufern von bem ttönig oon ©nglanb näd)ftens 
uiel Weib juriitfbejarjlt mürbe, fo erfudjten fie ben iKat, biefe unb anbere 
vermögenbe Bürger an^ufjalten, bem Shmbe gegen ßtnfen unb Verfidjerting 
auf eingebogene geiftlid)e Wüter ein beträd)tlid)e$ Tarlefjn vorauf djiefeen. 
Ter Mat crroiberte, oon ben englifdjen Weibern fei iljm nidjttf befannt, 
unb ben Juggern unb belfern fönne er uid)t zumuten, folgen £>orfd)ufj 
,31t leiften, ba ber größte Teil if)re* Vermögend in Spanien unb ben 
Ucieberlanbeu augelegt fei. Tie ^aumgarten aber (eine« ber ältcften 
?tng*burgfd)en Wefd)led)ter) feien längft auö ber Stabt gebogen. Tennod) 
uerfprad) ber Dat, einen Vovfd)ujj aufzubringen; e* gelang in ber £at 
aud) ber befonber* baju ernannten ilommiffion, aufjer ber gleidjfall« be* 
träd)tltd)en ^unbetffteuer nod) lüOOOO Wolbgulben 311 befdjaffen. 

Xabei aber blieb es — aud) ber Sd)malfalbifd)e $unb, ber oer- 
pflid)tct mar, bie fübbeutfdjen Stäbte ,311 fd)üttcn, verjagte fd)iuä()lid). 3a 
Ritten nur Augsburg unb Ulm yifammen gehalten, fo mären fie allein 
imftanbe gemefen, fid) bce Maifer* ,\u erwefyreu. Stber umfonft jagte il)r 
alter erfahrener Aelbfwuptmann Sdjärtlin von $urtenbad): Webt mir 
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H'aubsfnedjte, um bie v J>äffe im l'edtfal .ui befefoen, unb es foinint fein 
faifcrlid)cr 2olbat nad) Xcutfd)Iaiib! Tie „ s ^iefferiäde", bie fo gemaubt 
waren, beu Maiiern unb Jvürfteu itjr Wölb abzunehmen, ftanben gelähmt 
vor bem faifeilid)en ;forn. v Jiid)t umfouft hatten bie ,"yua,aei\ bie Helfer 
unb anbeve große .v>äufer it)r Mapital ,511m großen Jeil in faiferlid)m 
Rauben angelegt, tfiix fie baubelte es fid) jettf um „2ein ober Wid)t= 
fein". 2o mürbe ber redjte ^citpunft uerfäumt, unb halb riidte Marl V. 
mit überlegener Joeeresmadtf heran. Ta befd)loffen Wat unb Wemeiube 
einhellig, fid) um ben ^rieben yi bemühen unb burd) einen \llbgeorbneten 
bes Maifers Wnabe ausyimirfen. ;}u biefer JViffion erfri)ien niemanb 
geeigneter als "?(nton iyugger, ber beim Maiier erleid) oiel galt, mie bei 
ber Wemeinbe, unb ber, menu er and) nad) liiufübrung ber Deformation meift 
auf feinen Wütern lebte, bod) feiner Vaterftabt bie gute Wefinnung bewahrt 
hatte. \Hnton reifte fogleid) ab, erhielt aber von bem faiferlidien s Jiat Wranoella 
bie Reifung, bau fein .v>err nid)t gewohnt fei, fid) Vebingungen oorfchreiben 
,yi lafien, fonbern fold)e »or,uifd)reiben, unb bau fid) bie Stabt besbalb 
burd) ^Unfall auf (Mnabe unb Ungnabe unterwerfen müffe. itfad) mehreren 
frud)tlofeu Sliibienjen beim Maifer felbft forberte Simon nunmehr beu 
SKat ,ui Slugslutrg um befdjleunigte Slbfeubung einer Votfdjaft auf. 3 ucnt 
langte Dr. ^eutinger ,ui feinem Veiftanbe an, bem alsbalb eine ooll~- 
ftäubige Wefanbtidjaft folgte. ?lm Januar erfd)ieneu biefc oor bem 
Maifer nnb baten ihn in Sinmefeuheit bes ganzen .\>ofes fußfällig um 
Wnabe. Ter Maifer nidte (hbonmg gewähren b unb f)iefi fie aufitehen. 
Tann reid)te er ^nerit bem s ?lnton Aitgger, hierauf aud) ben übrigen bie 
.v»anb 511m Mit)?, Vebingung mar, bau fid) bie 2tabt ber faiferlidjen 
(bemalt überlaffe, allen Vünbuiifen miber ben Maifer entfage, ihre 2ölbner 
beurlaube unb eine faifertidje Vefat.utug aufnehme, aud) bem Maifer oon 
neuem bie l*ibespflid)t leifte unb alle um ber Religion milleu aus ber 2tabt 
Vertriebenen ober ^utmidienen wieber aufnehme. 2ebaftian 2d)ärtlin 
allein, ber friegsluftige Hauptmann ber iHugsburger, mürbe oon biefem 
^rieben ausgenommen, erhielt aber ipäter bie faiferlid)e Veguabiguug 
ebenfalls. Vlu Weib mußte bie 2tabt fogleid) l. r >no(Ki Wolbgulben zahlen 
unb au Herbem 12 Wefdiüne übergeben. Ta.ui famen fpäter nod) eine 
Wenge Cintfchäbigungsgelber für benadibarte AÜrften unb .v>erren, melri)e 
ihre Aorbernngeu megen Mriegsfd)äben gelteub mad)teu. ohre id)iuanfenbe 
.s>iiltung foftete ber 2tabt über ,\mei Millionen (Bulben unb erfdjöpfte 
biefelbe fo fehr, baß fie längerer ;>ett bebuvfte, um fid) mieber ,ui erholen, 
om folgenben oaljre mußten fid) weiterhin bie Bürger, burd) Ijartc 
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£rof)uugen gelungen, bem auf bem »ietd)$tag ,511 ?lug*burg aiißc- 
nominellen Interim untcnucrfcit. "Jlber and) fjiermit maren bie Reiben 
ber 3tabt nod) nid)t beeubigt, beim und) bcm Weidjutoge feltfe ber Maifer Den 
künftigen Not ob unb (teilte bie frühere ariftofratifd)e üi>crfaffung mieber 
ber, inbem er anorbnete, bafi in ben neuen grofjen unb fleiuen fliat 
tortau nur ariftofratifdje Wefd)led)ter s Xufual)me finben feilten. Witglieber 
berfelben au-es ber Familie ber ,"yugger tuoreu für ba* laufenbe 3ol)r ?(nton, 
3ol)ann, 3ofob unb Weorg. Ulm K5. ^(uiuift oerlicfj ber Maifer s ?lug*burg 
unb befreite bie 3 tobt uon ber f daueren üaft ber (S'inquarticrung. 

Ten Einigern ging es, mie fpäter ben ?)iotl)fd)ilb, bie felbft in 
üKeoolutiono* unb M riegelten nur immer gemanuen. Dlnton erlebte es 
gar balb, bau berfelbe .Siaifer, uon bem er, tuenn auri) nur ,yir Mombbie 
fnieenb, ben ^rieben feiner ^oterftabt tjatte erbitten muffen, fid) if>m mieber 
als SMttfteller nol)cn muftfe. Tenn Marie- Iriumpl) mar uon hirjer Tauer, 
unb al* fid) ber „geleljrigfte 3rf)üler feiner ataatsfunft", SWoriß uon 
3ad)fen, gegen ifju erljob, als er in feinem ftoflager 511 Csnnsbrurf über- 
fallen unb beinahe gefangen genommen mürbe, als er bei s Jtod)t unb Webel 
über bie Serge äurütfflüdjten muftfe, bie er als ber mädjtigfte ber dürften 
überf dritten, bo f)ing plöKüd) für il)n mieber „«ein ober s J}id)tfeiu" oon bem 
.fraufe Jvugger ab. Unb bafj Slnton /"yugger biefe letzte Welegenljeit unbenuUt 
lieft, mit bern Spanier 51t bred)en, ber fid) 511 jeber ^eit als ^einb 
feine* Staterlanbes gezeigt fjatte, bafi er an biefem 3ri)eibcmege, tuo es 
nidjt metjr f)ief* fatljolifd) ober lutljerifd), fonberu fpauifd)*römifd) ober 
beutfd), baß er ba zauberte, fd)manfte unb fdjliefilid) bod) mieber bem 
Maifer tyalf, tjot Xeutfd)lanb uielleidjt mefjr s iHut unb Tränen gefoftet, 
als uorfjer ober nad)l)er ein anberer freier (Sntfrfjtitft eines 3Neufdjen. 

3n ber Tat moren i()in nod) bem 3d)inalfalbifd)en Mriegc bie ;}eit, 
bie flieligionsmirren unb bie (Mefd)äfte fo ^umiber geworben, ba)3 er fid) 
ernftlid) mit bem (Gebauten trug, bie .VHiublung aufwlöfen. WemiB f)ätte 
ba* große Cpfer erforbert. (Größere nod), wenn er beim Mrtege bes 
Maifers mit ÄWoriß uon 3ad)feu elfterem bie .vSilfc getueigert Ijätte, aber 
bie Cpfer unb ^erlufte mußten fpäter bod) getragen locrbeu, unb waren 
bann größer, ols fie um lf>f>0 gemefen mären. 3d)on in feinen leßten 
Lebensjahren mar bie Lage fo uermirfelt geworben, bau er in feinem 
Teftament fdnieb: „Langwieriger Mriegsläufe balber fjaben fid) bie 
3ad)en bermaßen befdnuerlid) gefd)irft, baß wir uid)t allein unfere \\111bels- 
fad)cn nid)t 31t (inbe tjaben bringen unb unfere 3d)iilben fjaben einbringen 
fönnen, fonberu mir l)abeu oud), bem .Maifer unb bem Mönige \u bieuen, 
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mel)r au*leil)en, felbft Weib aufnehmen unb un* in Sd)ulben ftcrfcn 
müfien." 

out Sluguft lf)<;o erfranfte Slnton tfugger gefäfjrlid). ?lt* er fein 
(jrube l)erannal)en füljlte, oerorbnete er, bafj jebem Mraufeu unb Firmen 
im .ftofpital unb ben Sieri)l)äufern vier (Bulben gereid)t unb aufterbem 
1000 laier unter bie armen Bürger, 1000 laier unter bie Bettler 
verteilt werben füllten, lir ftarb am 14. September, r>ou allen Parteien 
tief betrauert, mit ftinterlaffung nun brei Söhnen, SMarht*, Sodann unb 
3a!ob, roeldje Stifter ber brei Linien oon 9torbenborf, Mird)f)eim unb 
Sellenbnrg mürben. 

Slnton mar einer ber bebeutenbften unter ben ^uflfiern, ein guter 
Bürger, ber fid) moljluerbient um feine Vaterftabt gemad)t l)at; feiner 
Familie mar er ein oortrefflid)c* Oberhaupt, meit au*fd)auenb unb 311= 
oerläffig. Sein .s>au*l)alt lüftete zeitweilig grofte Summen, wenn if)in 
al* 2&rt unb Ratgeber ber betttfdien Maifer, ober al* ,"yrcunb ber erfteu 
>Keid)*fürften, bie Erfüllung ber Waftfreunbfri)aft s }>flid)ten in unae- 
möf)nliri)em Umfange auferlegte. Tennod) fjinterlieü er, mie fpäter fid) 
fjcrausftcUte, fed)* Millionen Wolbfronen bar, Moftbarfeiten, Juwelen 
unb Wüter in allen leiten (ruropa* unb beiben 3nbien, unb uon it)m 
fall Maifer Marl V., at^ er uad) feiner Verfolgung mit 5 rcm 3 I- ocn 
föuiglidjeu Sdjaft 51t "^ari* befat), gefagt bauen: „3 U ?lug*burg lebt 
ein Leinweber, ber fann bie* alle«? mit eigenem Wölbe bellen." Sluf 
it)n beyeljt fid) aud) nad)folgenbe, oft crjäfyltc "ülnefbote. ?ll* Marl V. 
uad) feinem 3 lIrt .° fl c Ö cn £nni* bei Wraf Chiton eingefeljrt, foll biefer 
im .Slamin ein Jyeuer uon ^immetl)ol , ) ange$ünbet unb 511 (ifyren be* 
ljol)eu Vefud)* ben Sd)ulbfd)ein über eine • aufetmlidje Summe, bie er 
bem Maifer ,\u bem ,~yelb,}iige oorgeftredt, in ba* gelier geworfen fyabeu. 
t£itrenberg fdjreibt ba;,u: „Tiefe ftolje Verbrennung faiferlidjer Sdnilb 
briefe l)at auf bie überlieferte "Ülrt jebenfall* nid)t ftattgefunben, war 
vielmehr nad) ber tiltcften Verfion, bie id) auffinben fonntc, nur ein 
gefd)idter Ilieatercoup, um faiferlidie Wclbanfprüdje glimpflid) ab^umeljren." 

Tiefer Wlan^ be* ^iiggerfdjen .\>anfe* würbe gefäljrlid) für bie Sötjue 
»iaimunb*, ber fclbft al* ber Sd)öpfer einer roerttwUen ^Intifenfammlung 
befannt, aber bereit* 1 ").{;> geüorben war. Sein Sol)n Ulrid) iyugger, ber 
unverheiratet geblieben mar unb üd) ber Deformation angefd)loffeu Ijatte, 
geriet bind) feine alljunrüfie ^reigebigleit, mit ber er Münftler unb Weleljrte 
nntentüttte, aud) Sammlungen von foUbareu iWmuifhipten, Vüd)eru unb 
MunftaUertümern anlegte unb Vüd)cr auf feine Mofien binden lieft, in eine 
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3d)ulbenlaft oon mefjr als 200000 Üyl. Cbmofjl fein Vermögen groü 
genug ipot, alle biete 2ri)ulbcn 311 bellen, fo brockten es bod) feine 
©ruber 3öf)ann 3afob unb IVarfus beim Wate baf)in, baf) cv als ein 
^erfdimenber erflärt unb mit .\>ausarreft beleiht mürbe, mafjrenb bie 
trüber fid) JU feinen Kuratoren ernennen liefen, (rr manbte firi) besl)alb 
an bas flieiri)sfammcrgeriri)t unb erlangte anfänglid) einen $efef)l 311 
feinen (fünften, bod) aud) f)ier fiepten ple&t bie trüber unb erhielten 
bie ©eftättgung bes Kuratorium*. !föäf}renb Ulrid) im Ämft fafe, uer= 
tauften fte feine Sammlungen ftürfmeife, bis bie faiferlid)en Mommiffarien 
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jenen mieber in ,"yreif)eit fetUeu. s )lad) gtejaljjhiltg feiner 3d)ulben blieben 
ifjm norf) über 70000 Jyl., bod) festen u)m feine trüber nur einen 
jät)rlid)eu (Mefjalt oon 1300 ,"yl. aus, mit beut er firi) nad) .s>eibelberg 
31t bem Murfürften ivriebrid) oon ber Sßfalj begab. ,s>ier blieb ber gelehrte 
2onberling, aud) nad)bem er mieber in fein Vermögen eingefeltf mar, 
bis 311 feinem lobe in ftiller ^urütfgejogenfjeit unb oermad)te, als er im 
3abre 15.S4 ftarb, 311m Taufe bem fürftlid)en Jyreunbe feine ^ibliottjef. 

3m rsaljre 1568 trat eine anbere ^eranlaffung 311 ilfiftfjeüigfeiten 
in ber Familie ein. ISs erhoben bie 2öl)ue ^Naimunbs gegen bie 2öt)ne 
?lnton* einen langjährigen, fritmierigen unb foftfpieligen ^ro^eft. ©ä^renb 
jebe i'iuie bie .v>errfdtaften unb öanbgüter, meld)e fte für firi) befan, 
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uHQbljiiiuvrt für fid) allein oerwaltete, war ba* faufmännijd)e Wrofiaefdjäft 
bisljer als ein i^euici nf d>af 1 1 idicr ^efil; ainicfcticn warben. Tiefen Ü>er* 
llältuis führte \u ^erwirfeluuaen aller *?lrt, als eine arone lliii"\loid.)rjcit 
in bem .^uibelsoermöaeu beiber Linien eingetreten war. Ter Streit 
banerte jahrelang. Xie anaefel)enfteu Männer von ^luasbura, wie au* 
bem befremdeten ?lbcl bemühten fiel) oeraeblid), ?lusiül)uuna, unb s ^er- 
a.leicl) yiftanbe^ubrinaen, als im oaljre 1.071 neue ;Vrmürfnifie uoifri)cn 
Johann 3afob, beifen 2ol)ii unb feinem Detter an*brad)en. üJfit aröftfer 
trrbitteruua, würben biefe v J>nv,eife jafjreiit jabrau* fortaefübrt, bi-s enblid) 
feftfleftcllt warb, bafi Slutun ,yiia,a.er feinen Sölten ein .\>anbcl#uerinöa,eit 
oon metjr als (»nooono (Mulben, »laimuub aber nur 300000 Wulbeu 
binterlaffen. 

Antons Sötjue mehrten ilnes \\iufes Wlanj bind) 2>erbinbunaen 
mit oerfdjiebenen oorneljmen Wefd)led)teru Sübbeutfdjlanbs, wie mit ben 
,"yreil)erren von ^olfenftein, ben (trafen oon ,\>elfenftein, ben ,"yreil)erren 
von >Ked)bera,, bei weld)es legieren \>od)$eit mit Slnna iUiaria tfua,aer 
ein präd)tiaer Einritt oon .O-iS (Säften uijb Xienern gehalten würbe, 
bem oier au foftfpieliaen Vuftbarfeiten unb Waftmaljlern reid)e Jage 
füllten. Tamals war Partus ober Warr Jyua,aer, bes $lnton 3ol)it, 
Stabtpflefler unb lllrid) Aua,aer oon ber >)iaimuubfd)en yitiie !8üra,er- 
meifter oon Wuasbura,. »Mud) biefe Üinio meinte il)r Vermäßen balb 
wieber in ber ii>eife, baf? (ibriftopb ,"yua,aer, Waimuubs 2ot)n, ber im 
oiafire lf>7i) unoerbeiratet ftarb, als ber reidjfte uou allen ^uflflern feit 
ber ^erfplitteruna, im ^al)ie 1 "><»(> be^eidwet werben tonnte. N JOiit feinem 
aroüen ^H'rmöflen ftiftete er feinen trübem unb ^rüberfinbern ein be* 
träd)tlirf)e* ,"yibcifoinmi|\ unter ber ^ebiuauua,, baf, bie (irbeu :UM>oO Jyl. 
bauon ui einer mtlben Stiftung ftait^ nad) iljrcm Wutbüiifen oerweuben 
füllten. 

Ii* ift überljaupt bemerfenowert, mit weld)er ^orftd)t bie älteren 
Familien, wie bie Helfer unb ,"yua,aer, einen Seil il)ier überflüffiaen 
Mapitalieu au* bem .\>anbel '^aen unb bind) ^Infant oon ^anbiyrunbbefitj 
fid)erteu, wie fie enblid) jeber bebroblid)eu ^erfdnoenbuna, einzelner 
Aiimilieumitfllicber mit lirnft entaeaeiitraten. 2o würbe im 3af)re 1.081 
wieber ein ^iißaer, Maimuub, auf ^evanlaffuna. feiner trüber unb Oettern 
roea.cn all)U orad)tliebenber i.'eben*roeife oom Hinte als ein ^erfdjwenber 
erflärt. Tod) wuftfc er ben £r}l)cr,oa, ,yevbinanb oon Cfterrcid), beffen 
IVunbfdienf er war, ( yi beftimmcu, bau biefer bie ben Aiia,aern in Weineilt-- 
fdiaft ;,uftäubiae (Mraffd)aft ttirdjbera, unb bie .v>errfd)afteu ^einenl)orn, 
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Warftetteu, Pfaffenhofen uub &*ubenftetteu in Verwaltung nal)m unb 
Die (rinfünfte berfelben fo lange uiri'trf behielt, In* fid) bie trüber ,ui 
einem Bertrage bereit erflärten, woburd) >Naimunb wieber in fein Ber* 
mögen eingefefct nuirbe. — Wegen Ünbe be* fedi^hnten ^aljrtjmibcrt* 
gingen bie AUflger rafd) und) einanber wieber neue glänjeubc Berbinbungeu 
mit ben gräflidien Wefri)led)tern ber ^oheupllern, Sdjwar^enberg nnb 
C Hingen ein. Sie Jyefte bei biefen nnb anberen Welegeuheitcu haben 
Berühmtheit erlangt, fowottf wegen ber babei entfalteten s }>rad)t wie in* 
folge ihre* heiteren Verlaufe*. 

Bon ber Wefd)äft*tättgfeit ber ;yiiggerfd)en .^anblung, bie unter 
biefer balb glän.ymbeu, halb bie Sfanbaldnonif von ?lug*burg bilbenben 
?litRcnfcitc weiterging, iit nad) Wuton* lobe wenig mehr \n fagen. Irine 
einljeitlidje Leitung fehlte, einen Mob ober and) nur \Hnton hat ba* 
Wefd)led)t niri)t mieber hervorgebracht, .ftan* 3afob, ber nad) ir><io bie 
Wefd)öfte leitete, hatte bie ;}ügel nicht mehr feit in ber .v>anb, hatte fie 
ja bod) fd)on ber alte wintern in ben leuten fahren bebenftid) fd)leifen 
tafien. £ie gewaltigen tönfünite, befonber* au* Spanien, liefen nad) 
wie twr ein, aber wir wiffen and), in wieviel .fränbeu fie verrannen; 
bie Banfgefchäftc enblid) waren jeber Beredpiuug entzogen. 3d)on 
hintan hatte e* uilefct, fo fpruugljaft nnb unberedjenbar bie politif Marl* 
geworben, nid)t mehr gewagt, ftd) ihm ui verjagen. (i*r wuftte, bajj be* 
Maifer* A'inaujpolitif teid)t ebenfo gewalttätig werben fonute, wie feine 
3taat*funft. Sann fam Philipp* lange }"Kegierung*jeit über ba* nnfelige 
Spanien, nnb bie Mriege mit (fnglanb nnb ben tVieberlanben Verfehlungen 
Weib, Weib nnb abermal* Weib. (£* mochten gelegentlich ^lu*gleid)c im 
f leinen mit ben Jvnggcrn folgen, fie mod)ten fid) nad) wie nor fättigen 
an bem Sdwveifi be* fpanifd)cn Bolfe*, aber ,511 einer Slbredjmmg mit 
bem .sSanfe <oab*burg war bie ;>it fri)led)t gewählt. Unter ben IKadjfolgern 
s J>t)ilipp* (wer fam es bann ,ui bem grauenvollen Mriege, ber breifug 
3af)rc lang bie Almen Teutfrf)lanb* oernid)tete nnb eine Mnltnr unter fid) 
begrub, al* fie eben begann ihre prädjtigften Blüten 31t treiben. Unter 
ben großen Welbmäd)ten, bie bann bod) fd)lienlid) bie ^edje befahlen 
mimten, foweit fie mit Weib nnb Wclbe*wert 51t fahlen war, befanben 
fid) and) bie Angger. ?ll* ber Treinigjährige Mrieg ,ui (Silbe war, brad) 
Spanien ,ytfammen, nnb in ben A-lammen be* 3taat*banferott* ging 
and) ber Auggerfd)e iKeidjtum auf. Sic verloren am .\>auie ,S>ab*burg 
8 N A)hllionen (Mulben unb waren al* Wefd)äft*bau* veroidtfet. „BJa* 
ihnen fdjliefmd) übrig blieb", fdireibt Urenberg, „war aufel)nlid)er Wrunb* 
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befit», ber aber bclaftet mar mit f daueren 3d)ulben unb ben f)of|cn ?ln= 
fprüdjeu einer an fürftlidjen Üiijrn^ gewöhnten örafenfamilie". 

Bettler finb alfo bie /"yugger aud) bind) biefen Sdjlag nid)t geworben, 
fie blieben immer uerfyiltuismäfjig reidje teilte, benen jetft bie $orftd)t 
ber Stylten $ugutc fam. 9fod) in einer .ftinftdjt blieben fic bem £>erfoinmen 
treu, fie blieben feft im Matfyoliji^mu« unb fucfjten it)n in Dein jettweife 
ftarf oom äutyertum ergriffenen 3übbeutfd)lanb immer ju ftärfen. Ser 
mef)rfad) genannte 9J?an; ,"yugger überfefcte einige bebeutenbe fird)engc= 
id)id)tlid)e S^crfe ins £eutfd)e. s £f)ilipp (rbuarb Jugger, ber ebenfalls 
im 16. 3af)rt)imbert lebte, überrebete feine söräber unb Oettern bafjin, 
bafj bie oou bem unoermäbjt geftorbeneu dfjriftopf) Jugger L uun ßwetf 
einer Stiftung ausgefegten 30000 ,"yl. jum iöau eines 3cfuiten4lollegittms 
in Augsburg oermenbet unb aud) bie für beffen Käufer gelöften itattf- 
gelber im betrag von 12000 ^l. baju gefd)(agen mürben. Sabei mar er 
b,öd)ft fünft) innig, förberte bie ^radjtbauten feiner ^aterftabt, meldje 
Wäfyrcnb ber oatjre 1615 bis 1620 Das uielbewunberte, im Menaiffance^ 
Stil aufgeführte neue SHatyaus ,yntanbebrad)te, beffen „golbener Saal" 
flu ben fjeroorragcnbfteu Sefjcnsmürbtgfeiten jenes alten unb berühmten 
^la|jeö geljört; oermefjrtc unter grüben Qielbopfern bie fdjon oon bem 
älteren »iaimuub begonnene S(ntiquitfitcn=Älamincr fort unb fort, unb 
bradjte eine iBibliotyef oou 15000 ^üdjern jiifammen, bie jebod) nad) 
bem Monfurs bes £">aufe$ im 3atjre 1653 bem Maifer ^erbinanb III. fäuf^ 
lief) über (äffen mürbe, (iin anbercs fyeroorrageubes (Wieb biefer Familie 
mar 3afob, Xontyerr 311 "Jiegensburg unb Monftan,}, feit bem 3af)rc 1604 
SJifdjof oou .Stonftanj. (rr mar mit Gifer feinem Glauben ^ugetan, ofpte 
blinb gegen bie Langel in ber Mirrf)en,utcl)t ju fein, baute ein tfapujincr* 
flofter unb förberte bie lfrrid)tung bes beabfidjtigten ^efuiten -Kollegiums. 

Rubere yugger mürben im 17. 3al)rb,uubert in bes tfaiferä Kriegs- 
unb ^imlbienften berühmt unb fdjmnngen ftd) 511 ben l)öd)ften liljrcnfteüen 
empor. Ctto .fteinriri) yugger, geboren 1502 als Urenfel beä alten 
Slnton, fityrtc im ^aljre 1618 ein uon iljin fclbft geworbene« Regiment 
bem £>er$og xMlba gegen bie itieberla'nbifd)cn ^roteftauten 311, foerjt in 
faiferlidjen Xienften in Spanien, Jyranfreid), Tcutfrijlanb unb iöotjmeu 
unb führte mit Tilln oereint Den .Urieg in ^raufen unb Schwaben. 911* 
faifcrlidjer Weneralfelb^eugineifter unb .peerfiil)ier ber furbanerifdjen unb 
ligiftifd)en ?(rmee fätnpfte er mit in ber 3rf)larf)t bei WürDliugeii unb nafjm im 
oaljre 1635 Augsburg ein, mo er ben protef tan tif djen JHat ab- unb einen 
fatyolifdieu einfette. ?ll* faiferliri)cr Statthalter in Augsburg Drangfalierte 
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er feine Leiter ftabt fo, baf$ ei? $mif d)eu if)m, bem Zitate unb feinen nod) 
immer angefebenen Wug«burger ^erroanbten 511 heftigen Reibungen fam, 
unb er enblid) Dom ttaifer be« 2tattl)alterpoften« entfjoben mürbe. 
ISr ftarb im 3af)re li>44, nad)bem er feine Jamilie — er mar au« ber 
und) blüf)enben iiird)f)eimfd)en fiinie — fomol)l in öejua, auf s Jl uferen mie 
auf Vermögen burri) thiuerbuug »erfdjiebener ftcrrfdjaften nod) um be* 
beutenbe« gehoben Ijatte. ©n anberer jyugger, ^otjann (hnft, ftarb am 
11. Sttai 1672 al« ^räftbent be« fatfcrlidjen Weirijsljofrat«. 

9(ud) im Saufe be« 18. 3al)rl)unbert« 3äl)lte bie ftanüUe 511 ben 
erften unb ooruefymften im Weicbe. 03raf §(nfe(m Flavia tfugger, au« ber 
3i>ellenburger Siuie, geboren am 1. 3uli 17(i6 unb geftorben am 22. Mo- 
oember 1821, mürbe megen feiner iPerbienfte oon bem beutfdjen itaifer 
^raiij II. famt feiner männlidjeu 9Jad)fommenfd)aft am 1. 9luguft 1803 
in ben flieid)«fürftenftaub ertjobeu. 

.^eute ftetjt ba« ehemalige 9ieidj$fürftentum $abent)aufcu, beftetjenb 
au« ben £>errfd)aften 3kbentjaufen, $800* unb Metteräfuiufeu, 39f> qkm 
mit HOOG (Srinmotjnern, unter ber Cberfjofjeit ber trotte iöanern«, unb 
ber (Snfel be« erften dürften, tfüx)t ü'eopolb JuflÖ^^obenfjaufen, geboren 
am 4. Cf tober 1827, befleibete bi« 311 feinem lobe im ^safjre 1885 al« 
batjerifrf)er ihonoberftfämmerer bie Stürbe eine« crblid)en 9ieid)«rate«. 
Slud) er betätigte bie in feinem £mufe fortlebenbe Siebe pr &<iffenfd)aft 
unb 31t ben fdjönen iUinften. (Sr lebte in }(ug«burg, mo er einen unferer 
tüd)tigften Wefd)id)t«maler, Jeimann ü&agner, gemann, um ba« Jyugger* 
£>au« mit prächtigen $re«fen auö$ujd)tnürtcn. 

Xa er fiuberlo« ftarb, folgte itjm al« .<paupt be« .ftaufe* fein trüber, 
ber ftürft Marl Submig, ber u. a. oon 181M) bi« 18Ü3 ^räfibeut in ber 
ftammer ber batyerifdjeit 9?eid)*rätc mar. 
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Die ältefte Dorfe in Conöon. 
«Warf) einem HupferMd) i>on Hö. üollar. 



Thomas Örefbam. 

£cr „äimtgltcge tiaufutann" ber tWintbctl). 

Irinige ^aljr^unbertc biuburd) bat (iuglanb auf ben (Gebieten ber 
Snbufrrie unb be* $anbel« eine unbeftrittene, faft aUmäd)tige 3üMtmad)t 
befeffen, bie e* felbft jetjt nur langfam uub jftgemb mit einigen »liualcn, 
iwr ollem Tcntfd)lonb unb ben bereinigten Staaten twn »Hmerifa, ju 
teilen beginnt SBie grofi biefe äHacqt in Wahrheit mar, erwies tief) 
am heften, atö im erften Xe^ennium bes norigen SaljrljunbertS 
felbft Napoleon, ber ^ertrümmem uon halb Europa, fie oergehlid) ,511 
brechen t>erfud)te. Tamal* mar e* in ber lat jum groften Teil bie 
geograpf)ifd)e Vage (fnglanb*, bie e* mie potitifdi, fo and) mirtfdtaftlid) 
unüberminbliri) mad)te, bagegen ift e* irrtümlid), wenn man oft bort 
unb lieft, bau and) bic ältere mirtfdtaftlidte tfntwidctung be£ britifd)en 
»teidjev uornebmlid) feiner ifolierten Sage am Weltmeer, ja im Weltmeer 
ymnrineibeu fei. Tie früheren ?lbfd)uitte biefe« budie* (offen, fo wenig and) 
barin nun (iuglaub unmittelbar bie Webe mar, fdwn burd)fd)immern, wie un* 
bebeutenb feine Stellung in vuinbel unb (bewerbe nod) war 311 einer 
;V'it, als beliebig uub Wenua bie fuMidjen, bie Ä>ania bie nörblidien 
Weere bet)errid)te, alc- ,"yloren,} ber OMbmittelpunft be* 2lbenbhinbe« mar 
unb aud) nod) fpäter, alo bie Weberlanbe, al* Spanien unb Portugal 
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unb bie oberbeutfdjen .S>nnbelcftäbte ifjrc 2d)iffc unb ^arentrausportc 
über bic twlbe &>elt jerftrcuten. 

3^n* war bainal* lätglanb? .Stein arme*, im Gegenteil ein reidje* 
Xianb, beim fonft hätten fiel) bie italieni|'d)en Mapitaliften nid)t iü magnetifrit 
uon ben Wolbqucllen CSnglanb* angezogen gefüllt. "?lbcr e* war ein 
wef entlief) (Mclb »erje&renbe* i'anb, ein l'anb bc* ^erbraud)*, uid)t be* 
(rrwerb*, ein fianb ber .Striepe unb politifdjen Umtriebe, bie ftet* liefen« 
funimen oerfd)langeu, baneben ein l'anb bc%5 üurii* unb Wohlleben*, 
ba* fid) uom A>ofc über bie Sifee btv> Mbcl* unb ber Weiftlidjfeit uer* 
breitete. Tie englifef)en Marone, l'orbs, .v>cr,^öfle, ^ifenöfe oerfügten über 
lyinfommen unb Vermögen, bie in bcutfcfjen Rauben nid)t einmal ein 
Murfürft ober Mönig befaß. Xaneben gab w eine gut entwirfeltc Klaffe 
Don (Skwerbetreibenben unb Mauf teilten, ja wir feljen biefc gerabe in 
(htglanb fdjon feljr früt) in fefte Wegein unb OJefcfoc gefügt, 3m 12. 3af)r* 
Rimbert würben ,v fd)on bie .SUmfmannvgitben mit großen $>orred)ten 
ausgeftattet unb fie waren and) ber einflufu*eiri)fte Teil ber gewöl)tttid)en 
^euölferung, beim i()nen gehörten nid)t allein bie Ä>änbler an, fonbern 
aud) bic meiften £>anbmcrfer, bie mit il)reu (ii^cngniffen bamal* nod) 
fei ber bie IVeffen unb iViärfte ,m bereifen pflegten, }lud) uon ber t&> 
teilung befouberer ^riuilegien an bie Tud)mad)cr~ unb S^ebergilbeu p 
i'onbou unb ?)orf erfahren wir bereit« im 12. 3al)rl)imbert. 

Xennod) war wie erwähnt (inglanb bamal* fein gewerblid) ent=- 
wiefeit« i.'aub, e* bemg beffere Tuettc unb anbere Tinge in Wengen 
oom }lu*lanbc, unb erft uicl fpäter würbe bie Sollen =, nod) uicl fpäter 
bie 3eibcumeberei ber ^ngläuber ber flanbrifdjen, t)ollänbifef)en unb 
italienifd)en ebenbürtig. Tagegen war ber SJcbarf be* Raubes an We* 
brauri)* unb ^nrusftoffen, cntfpredtenb bem in ben bötjeren SUaffeu 
l)errfd)euben "ülufwanb, ein grouer unb fo ferjeit wir iSnglanb im 12. unb 
13. Csabrtjunbert nad) -jtuei »tidjtungen bem 9(u*lanbe tributpflid)tig. 
s Kuvlänber, nämlid) italienifdje, fpauiid)e, beutfdje, nieberlänbifefie Mauf - 
leutc fntjrten bie ^robufte betf Jyeftlanbe* ein, unb feläuber, ,merft 
3 üben, bann au« Italien eiugewanberte i'ombarben, befriebigten ba* 
unaufl)örlid)e Welbbebürfni* ber .v>crren, Üorb*, Prälaten unb .Seimige, bie 
trotj tiner groneu (iiufünfte ftet* Weib nötig batten. SJeibe* fonnte 
(rnglaub niri)t mm 2egeu gereid)en. 2eine eigenen £ülf*queUen waren 
uoefo, unenrmiefelt, bie &*ollc war beinahe ba* einzige ^robuft, womit 
man ben regen Import au Wölb unb Goaren be.vilileu fonnte, unb wir 
Ijabeu gefeiten, baft bie A>errfd)aiten unb Mlöftev, welefje biefe* ^robuft 
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l)auptfäd)lid) auf if)ren großen 3T*?cibefläclien l)eroorbrad)ten, fid) jujeitcn 
red)t tief in ber 2d)ulb ber großen 2stolU)änblcr befauben. Sie ftönige 
unb (trafen aber mußten oft genug wertooüe $oU--, Steuer- unb 9Hün<v< 
gered)tigfeiten an gilben unb i'ombarben oerpfänbeu. 3ol)ann mar 
wälnenb feiner oer$meifelten kämpfe mit bcm euglifcljeu ^Ibel juerit ge= 
nötigt, frcntbe Stauf teilte um Tarieren anzugehen. Unter feinem Weift 
folger, alfo in ber elften Hälfte be? 13. $atjrr)unbertö, bürgerten fid) 
biefe Xarleljen im ganzen l'anbe ein, unb fd)on feit 1235 fetien mir bie 
.Strone unb ben Slbel, fowie bie Weiftlidjfeit (fnglanb* foweit bei ben 
Lombarben oerfd)ulbet, bau ber (h^bifdjof oon l'onbon baju riet, fiel) 
iljrer im ^ntereffe be? Üanbe* ebenfo ( ^u eutlebigen, mie man ec< früher 
mit ben onben gemad)t hatte. Sie Weibbarteiber füllten oerjagt, ihre 
(Hilter eingebogen werben. Ta legte fid) inbeffen ber v J>apft, wol)l auf 
^Infuctyen ber beim englifdien .Strebit mitintereffierten italienifri)en 3tanfier*, 
in-? Wittel, ^ie alöbann au 3tcllc ber jaljlreidjen Meinen (Gläubiger 
allmäljlid) wenige große traten, bic« cnblid) 511 beginn be* 14. Csaljr 
fjuubert* tjalb (iuglaub fid) tatfäd)lid) in ber 2d)ulbfneri)tfdiait oon einem 
XnOenb großer italieuifdjer Welbbäufer befanb, ift bei ber Wefd)id)te ber 
iflarbi unb ^eru.vv geid)ilbert, unb eben bort haben wir aud) beridjtet, 
ioic fid) enblid) tfbuarb III. fur^erbanb ber ?l Urlauber entlebigte unb 
bamit ben ^nfiunmenbrud) ber mäd)tigften italienifdjeu Üßnnfen herbeiführte. 

3eit biefer ^eit begann (iuglaub ,yt erftarfeu. 9Jid)t nur gewannen 
feitbem englifdje Maufleute, bie großenteil* ben jüngeren Linien be* alten 
}lbel* entftammten, (Sinfluft auf ben «SUebitoerfeljr bc«? .s>ofc^ unb bie 
(iinual)inen be* Laube*, aud) ba* Übergewicht be* au*tänbifd)en Raubet* 
in ber (iiu unb Ausfuhr würbe oon nun an yelbewußt jurürfgebrängt 
unb 150 oiihre fpätcr unter ber .v>errfd)aft (Siifabetb* cnbgültig gebrod)en. 
3n ber Witte be* 14. Saljrljuiibert* foll e* in gan;, (inglaub nur 1<>0 bi* 
1 TO „reidje Staufleute" gegeben baben, Rimbert oaljrc fpätcr Rubelten 
ihrer allein in ben Wieberlanbcn 3000. Üuglifdje Wefd)led)ter, unb .jroar 
meift s ?lbfömmtiuge alten Lanbabel*, wie bie ^ultenel), bie ^fjilipot, 
lSl)ird)ement, &>alwortf), $xM)ittington u. a. begegnen 1111« feit 1350 al* 
s ^äd)ter ber ßblle unb Wüllen, al* (Gläubiger ber .Strone unb be* 
Mleru*, alv Lieferanten oon Waffen unb Vermittler be* 2olbe* für 
.SUieg*frf)aren, für,} in ben Mollen unb Vlmtern, wo oor allem Weib ,31t 
oerbieneu wav*i. Unb wenn bann feit bem trnbc be* 14. 3abrf)unbert* 

*) «Magere* in Sombart: „Xcr moberne ttapitaliomuä". 
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ber englifd)e .S>anbel plöolid) ben .tt aufteilten Der ,\>anfa uub ber 
Wieberlanbe in ungemorjuter £i>eife bie Stirn zeigte unb fid) oom ?lu#tanb 
,^u emanjipieren begann, fo geigte fiel) barin bie SHrfung biefer neuen, 
rafd) erworbenen Vermögen. 3n biefe 3eit fällt bie li-iitftefjung eines 
neuen 3tanbes in (Stigfanb, ber „Merchanta Adveuturers k ober magenben 
Maufleute, bie nid)t im ßanbe, fonbern in grönercu überfeeifdieu Unter- 
nehmungen iljr Kapital anlegten. Unter biefen .^änblern befall fd)on 
ber Urgroßoater bes Ifpma* 
(%ef f)am, 3 a m e d W r e f f) a m, 
einen bebeutenben Kamen 
unb (Stitfhife, fo ba| mir 
annehmen fönneu, bafj er 
unter ben erfteu S\ aufteilten 
ISnglanbs gemefen ift, bie 
itjrc Unternehmungen über 
ben engeren Mreis iQrer 
.\>imat ausbreiteten. 

Vorder mar bie auge- 
fet)enfte Wilbe bes i'anbes 
bie ber Mercers ober ftleht* 
fjänbler, crmad)feu aus beni 
.N>aubmerferitanbe unb au« 
bem 3u>ifd)ent)anbet $roifcf>en 
ben italienifdjen, nieberlänbi 
fd)en ober beutfdjen ompor 
teuren unb ben inläubifdien 
Sßerbraudjem obren Kamen 
Mercers Company (Reiben 
häublcr vMtuungi erbielt bie 
Wilbe mot)l erft yt einer ;U'it, als bie italieuifd)eu 2eibcutüd}er ein 
begehrter unb alte übrigen tfiufulnartifel an Moitbarfeit überiteigeuber 
Seil bes franbels mürben, 3ti Bonbon, mo bie gifte ber (Milben 
uoölf oerfd)iebene Bereinigungen aufjagte, ftanb unter benfelben bie 
ber Mercers fd)on früfj an einer Stelle. 3d)on feit l.i<>4 galten fie 
als bie bebeutenbften .s>anbler in molleuen lüdiern, bereu Verfertigung 
uugefätjr breifeig Safnre friiljer uou König Crbnarb II. aus ,"ylaubern uari) 
(Sitgtanb eingeführt morben mar. föiemof)l fie erft 1393 jh einer in 
forporierteu Wefellfdmit yifamnieutrateu, fann man bod) ihr Veitefjeu 

»crbroio, Bud) beriUpnter ÜAUfltut«. 9 




englilcber Banhicr öcs 15. ]abrbunöerts. 

9}arti einer .önnbfrtitift bieier $cit. 
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al* herein iogar bi* 311m Cuibre 1172 3urütfucrfolgen. Wollene lüdjer 
bilbeten ben £>auptf)anbel*artifel ber Mercere bi* in bic 3 eiten oer 
Mönigin (Slifabctf), in beren Ickten fliegierung*jal)ren italienifdie 2eiben= 
waren, anftatt nicberlänbifri)cr 2üd)cr, in fo grofter Wenge gebraudjt 
mürben, baß bie Mercers nun f)auptfäd)lid) 8eibcnf)änbler würben. 
2ie Ratten ben Vorrang oor fänitlid^en anbeten Mompanien; Möntge, 
dürften, Slbeligc unb 89 £orb*Watjor* jagten fie ju ifjreit Witgliebern. 
Unter biefeu nennen wir nur 2ir 5Nid)arb $M)ittington, ben bnrd) feine 
romantifdje Maflenlicbfiaberei Bcfanntcr geworbenen breimaligen Üonboner 
(£itij»95ürflcrmciftcr: ja bie Königin Glifabcü) felbft rüfjmte fid), eine 
„iyreie 2d)mefter" ber $efellfd)aft 311 fein. 

CSrS war eine große $t\t für ben .ftanbel nnb bie 3nbuftrie ber 
englifef)en 2täbte, beren wadjfenbe Mapitalfraft fid) an ber 3£enbe be* 
14. nnb 15. ^atjrfjunbertä mächtig 311 regen begann. Üofnnann*) fd)reibt 
barüber: SBalb nad) 1400 begann ein mit großem ^fadibrud geführter 
Mampf ber injiuifd)cn erftarften englifd)en Xndjinbuftrie mit ber flanbri* 
id)en Monfurren} um ben Warft 311 Brügge. 3m oaf)re 14.U oerbot 
Alanberit bie &inrufjr engliid)er ludje, nnb gleid)3eitig ertjob fid) ba* 
englifdjc lud) 311m widjtigfteu s ?lrtifel be* .v>anbel* mit Antwerpen, wof)in 
fid) bie eng(ifd)cn Maufleute von Brügge aiiv> allmäfjlid) perjogen. £>icr 
iiabm mau bic euglifdie Tudieinfubr mit offenen Climen auf, unb im 
oaljre 1444 grünbeten bie X vager biefe* \>anbel*, bie merehants adven- 
turers, iljrc Meberlaifung in Antwerpen. 4*on ba ab bis 311m (£nbe be* 
l(i. oflfjrbunbcrt*, alfo 150 ^abre lang, blieb ba* balb gewaltig erftarfte 
Antwerpen ber widjtigfte au*länbifd)c Warft für bie englifd)e ^ollinbuftrie. 

2i>ie aber mar bie Untere felbit fo rafd) 311 einer fold)en SHütc 
gelangt, bau fie überhaupt auoläitbifdje Wärfte fud)eu mußte, fie, bie 
bic- tief in* 14. v uilnl)unbert eigentltd) fauin oor()anben mar, fo bau Gng-- 
lanb lebiglid) rohe Stolle aiiv- nnb fertige Iud)e tuieber einführte? (*ng~ 
Hube (>honl)äubler Ijatten fd)o» norljer teil* im l'anbe felbft, befonber* 
aber in Antwerpen einl)eimifd)e Stolle oerwebeu laffen unb feit tfbuarb III. 
erfubven fie au* ber Heimat bie lebt)afteftc Uutermituing. Wel)r unb 
mehr 3ogen fie iljre auvwärtigcu A>aubroerfer nad) (rnglanb, f teilten 
bafelbft neue s -h>cbitül)Ie auf unb »erarbeiteten bie gute englifd)e $?olle 
im Üanbc felbit. Ii* mar aud) in biefer [\c\t ( 3Wtid)eu i:J5o unb 1450), 
al* fid) auf allen Gebieten fapitaliftifd)e ^nüfrijenftufen 3wifd)cu bie 

*) „Sic ftrtotlirfjc flenfltim] bev ciifll. SSolliiibitftric." ütipm 1900. 
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Sßrobit^euten mib ttonfumenten brängten, eine (£rfd)einung, bic in $>anb- 
Werfer* unb Voltefreifen feineswegs mit Veifall mitgenommen würbe. 
3wifd)en ben Tnrf)marf)ern nnb ftaufleuten tauchten feit 1350 bic genoffen* 
fdjaftlid) organisierten „Drapcrs* auf, bic burri) Q^orfcfjüffc nnb Über* 
nähme grofter Soften f icf) bie 3ridnoeber nntertan madjten. 3nt 3i?oll= 
hanbel aber bradjten bie reichen Sluffäufer, bie broggers of wool, all* 
mäfjlid) alle Bezugsquellen in if)re .franbe, richteten and) Wohl fclbcr 
grofie Xnd)fabrifen ein" nnb fingen an, ben f leinen $>anbwerfern nnb 
tiauf teilten ba* Sehen fauer 311 machen. Seit bem 14. 3afjrfjunocrt 
fd)eibet fid) bie cnglifdje Maufmannfdjaft in „arme" unb „reiche Üauf- 
leute", unb ertönen bie Klagen ber erfteren über bie Vorrechte ber großen 
$)anbel*berrcn, ber Staplers, broggers unb drnpers, bie if)nen ihre 9?afjrunft 
crfd)tuereti. (r* mar eben im .Vuntergrunbc bc* cnglifd)en «emerbeleben* 
ein neue* gewaltige* (Slcmcnt ber 9ftarf)t aufgetreten, bic merchants 
adventurers, benn fic unb U)re Vcoollmädtfigten fönnen mir hinter aü jenen 
tHuffäufern unb Vermittlern beutlid) miebererfennen. 01t ihren £mnben lag 
balb bao iVfonopol be>:> englifdjcn Überfeehanbefa, fic tonnten e$ wagen, ber 
.v>aufa ,yi trogen, fic (teilten aud) $uerft au bie äKitglicbcr ihre* 3tanbcv> 
t)ot)c gcfcllfd)aftlid)c }lnfprüd)e, fd)loffen bie 3üufte aud u. bgl. ?lber um 
fo befdwanfter an $at)l fic waren, um fo gröfter war iljrc 3)?ad)t, unb wir 
fönnen oerfiebert fein, baß unter ben „wagenben ttaufleiitcn" be* 15. £saf)r-- 
f)unbert£ in (rnglanb feiner war, ber nidtf ein für feine ^eit riefiges Ver- 
mögen befaft unb fid) bamit ben .S^of ober ben 5lbel ,yi ocrpflid)tcu uerftanb. 

Unter biefen beuten a(fo haben wir bie Vorfahren bc* berühmten 
Äaufnumneö ,}u fudjen, ben bic.StÖnigin Ürtiiabctl) als einen ber auftcrorbent- 
lid)fteu Banner i()re* >Keid)cs ehrte. Ter llrgrofwater K)omac. Wrefbams 
war bereite- ein begüterter 3)iaun. Seine Vorfahren, fo berid)tet ^or. 
Vourne in feinein ^erfe „English merchants*, treten yierft in 9iorfolf 
auf, wo fic einem Tiftrift ihren 9iamcn gegeben \u haben feuchten. 3ot)n 
$refbam oon Wrcfbam erbte bereit« am (Silbe bc* 14. 3<if)rf)iinbertö 
anfebnlidieu l'aubbefio, nnb feine Söhne, ober bie jüngeren oon ihnen 
fcfjeincu fid) ^uerft bem ftanbel yigewanbt 311 tjaben. £cr Wrofwater 
imfcres Itjomaö binterlien oier Söhne, oon benen Sir 3ofnt, ein WiU 
glieb ber inerchants adventurer.«. unb iHidjarb, ber Vater Tfjoma« OJreftjam*, 
bie bebeutcnbften waren. s Mc oier inbeifen gehörten \n ben angefetjeuften 
Staufleuten be* Sanbes, unterhielten lebhafte Beziehungen mit ben SKicber* 
lanben unb hatten oerfd)iebentlid) Gelegenheit, bie Mönige oon (rnglanb 
burd) größere Marleben 511 unterftüfcen. 

0* 
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9{id)Qib würbe etwa um* 3af)r 14W geboren unb erhielt feine 
faufmäunifd)e 9lu*bilbung in Jüonbon im ,s;>auie be* Wrofttjänblers 3of)u 
3)iibbleton. Tann fud)te er bie nu*länbifd)en SBe^iehungen feine* eigenen 
£aufe* burd) oftmalige ^Reifen 511 befeftigen, unb mir finben itjn balb in 
Jyranfreid), balb in ben 9iieberlanbeu, befonber3 in Antwerpen, mo er uid)t 
nur ben Weid)tum feine* (Mefd)äft*, fonbern aud) feine faufmännifdje unb 
politifdje l£infid)t 511 mehren mußte. Biel mehr al* heute galt 311 jener 
3eit, al* e* nod) feine ßeitungen gab, berjenige Kaufmann, bei bem öfter*, 
vermöge ber unterhaltenen Berbinbungen, wid)tigc politifdje 9Jeuigfeiten 
einliefen, .fuerburd) fam G3refham mit ben 9)iinifternMönig.S^einrid)* VIII., 
namentlich mit bem itarbinal SMfeß, in unmittelbaren s ^erfct)r, moburri) 
fid) itjm (Gelegenheit 511 politifd)em Einfluß erfd)loß. 

5o verfdjaffte er .>>einricb VIII. mehrere ?(nleif)en, jbie berfelbe 
fonft in ben Wieberlanbeu hätte aufnehmen muffen, 311 güuftigeren Se- 
bingungen unter ber .franb. Tie englifd)eu .Könige Ratten bi*bcr troß 
ber vielen Darlehen ihrer eigenen 2i'anb*lcutc immer noch im Slu*lanbc, 
vor allem bei ben Wroßfaufleuteu unb Bnnfier* von Antwerpen, (Mb 
leiben müffeu unb waren babei ziemlich fchledit bchanbelt morben. Ratten 
bie Weibgeber aud) nid)t gerabc S^iidjerjinfen genommen, fo 3Waugen 
fic ber englifri)en Mronc bafür beim ?(bfrf)(uft be* (Mcfcrjätt* einen Soften 
diamanten ober anberc unnötige Moftbnrfeiten 31t l)immclfd)reienben 
greifen auf. ^lubererfeit* mar Antwerpen für rafd)e unb bringeube 
Welbgefdßifte uncntbcbrlid) geworben, beim e* verfügte außer Brügge, ba* 
feine alte Bcbeutung längft eingebüßt hatte, über bie erfte Börfe ber 
ühklt. 3ü>ir muffen biefem begriff, ber hier 511m elften ÜDfale wäl)renb 
unferer bisherigen Bctradßuugcu auftaud)t, eine fur^e (ÜTörterung wibmen, 
bie uu* von bem eigentlidien (Megenftanb unferer (Stählung, bem .\>aufe 
Wrefbam, nicht lauge entfernen wirb. 

Tie ei ite Börfe foll um 1 r>( >< » 311 Brügge in einem £>aufe eiugeridjtet 
gewefen fein, über beffen Iure brei in 2anb gehauene Welbbeutel, Bourses, 
angebradjt waren, woher aud) ber ^fame „Börfe" entftanbeu fei. Rubere 
(irtlarer bagegen wollen ba* Utfort Börfc- 311 bem mittellateiniid)eu &*ort 
bursa, wa* eine (Mclbfafie unb bann Bereinigung mehrerer bebeutet, in 
Ziehung feßen, mäbrenb man tu ,"ylanberu ben fraglichen *lu*brurt von 
jenem Maufmann*haufe 311 Brügge abgeleitet hat, meldK* yterft jum Ber- 
fammlungvort für bie Maufleute bieute unb von biefen nad) bem Hainen 
be* Befißer*, Vau ber Beurfe, benannt worben fein foll. bem aud) 
fein mag, bei Miaute Börfc hat fiel) eingebürgert unb iit jeßt ^iemlid) 
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bei allen Multurnationen c\cbväud)Hd). &ni$] nun jene elfte ^öörfe, ber 
1531 biejenige ,}it Antwerpen folgte, eigentlid) bebeutete? Wichts weiter, 
als einen ^crfammtungäort, wo bie Maufleute fid) p einer bestimmten 
8timbe bes Xage* jufammenfanben, um fieh über Wcfcrjäfte $u befpredjen, 
fic unter einauber ab,}ufd)ließen, fiel) jh größeren, bie .Strafte eine* (Sinjelnen 
überfteigenben Unternehmungen 311 uerbiubeu uub anbere^inge^u ertebigen. 
derlei 3ufAntmenfütifte Ratten ja bie .Staufleute aud) fd)on vorher, an 
beftimmten f)erfömmlid)en Stellen ber 2tabt, in .Staffeehäufern, ja fet6ft 
unter freiem Gimmel, aber bas von ber Wilbe ober von ber Regierung 
beionber* ba^u beftimmte (tyebäube Ijatte eine größere ^u^iehungsfraft 
unb geftattete aud) iuol)l fouftige niiulicf)c Vermenbungen feiner Zäunte 
für £>anbelc\swerfe. 

3er iöefud) biefer Verfammlungvorte yi beftimmter (Mefd)äft-?jeit 
mar wohl fdjon bamato, mic nod) rjentc, nur beuten, bereu iöeruf es> 
mit fid) bradite, geftattet, mäbreub aubererfeit* ein längere* Wegbleiben 
börfenfähiger (%fd)aftvmänner im allgemeinen uid)t gcrabe al* ein günftiges 
s Jln',eid)en für üne Mrebitverhältuiffe betrachtet wirb unb mürbe. 3n ber 
s Jial)e ber cigentlidjeu iöörfeugcbäube größerer ftaubchjftäbte werben von 
ben 3utereffenteu oft noct) anberc Vcrfammluugopunfte gemäfjlt, mo fic 
nach, 8d)luß ber Söörfen^eit bie etwa nod) uidjt beenbigten Unterhaltungen 
fortfetten ober wahrenb ber „2d)luß^eit", mie an Feiertagen, bringenbe 
(^efchäftc mit einauber verabreben ober abmirfeln. £ergleid)eu 3ufammen* 
funft*ortc finb in "^ari* bas .Staffecljau* lortoui, in Hamburg bie be- 
fanutc !öörfenr)alle, in ißiga bao Wilbenfjau* ufm. Vilich, beftehen an 
ben größeren \">anbel*plätten für einzelne widrigere Wefdjäf ts^weige be- 
fonbere üßörfen; fo gibt es in Bonbon außer ber großen „.Siöniglidjen 
x Sörfe" für bie gewöhnlidjen Wcfchäfte in Waren unb Wedjfcln nod) 
jwei befoubere Jyonbsbörfen für inlänbifdjc (Stock- Exchange) unb für 
auswärtige Wertpapiere (Foreign Exchange), ferner eine befoubere SBörfe 
für (Metreibc* unb eine für ttohlengefd)äftc. Rubere Crte befitten roieber 
befonberc Dorfen für Schiffahrt*- unb Vcrfidjcrung* Angelegenheiten, 
unb in Veipjig bat fogar ber Jöucfifjanbcl ein befonberc* 3nftitut biefer 
?lrt, bie fogenannte „beutfd)e ^udjbänblerbörfe", in welcher, hauptfodjlid) 
,^ur Cftermeffe jebe* Jahres, bie >Ked)uungeu ber beutfd)eu 33ud)bänbler 
unter einauber, teile- von ihnen perfönlid), teile- unter Vertretung burd) 
ihre ttommiffionäre, ausgeglid)en werben. 

ttinc foldje ^örfe vereinigte alfo fchon bamal* bie Maufmannfchaft 
von Antwerpen unb war bie Uriadie baoon, baß fid) bafelbft große, bie 
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Mraft 9)?ef)rerer erforbernbc ^inait3gefri)äfte leichter al'ä anberöroo jur 9(u^* 
füf)rung bringen ließen. Didjarb Oflref l)am aber oerftanb e*, .freinrid) VIII., 
ber infolge feiner Mampfe mit 3d)ottlaub, mit Jranfreid), ja mit bem 
Stapft ewig in (Mbnötcu ftetfte, 311 überzeugen, baß e* auet) ohne bic 
Söanfen ber 9iieberlaube möglid) fei, biefe* ^ebürfni* 311 befriebigen. 3o 
miirbe er nidjt nur bem Mönige felbft uneiitbel)rlid), fonberu etf häuften 
fid) nad) unb nad) alle für einen Wroßbürger nur möglichen öffentlidjeu 
(Ihren auf fein .£aupt. (*r mürbe 1 r>:j l 2beriff von Bonbon unb von 
.v>eiurid) VIII. in beu Üiitteritanb erhoben. 3m oabre 1537 würbe er 
Vorb SDtajor von Bonbon. Tabei wußte er fid) ba* Vertrauen ber 
wed)felnben iWinifter, fowie bie (viunft ,y>einrid)* VIII. felbft burd) finge 
s Jiad)giebigfeit in religio* fird)lid)cu Wngelegenbeiten bauernb 311 erhalten, 
ein bei feinen trübem, wie aud) bei feinem 3ohne 3tr Ibomas, febr 
beroortretenber Gbaraftciwg. 

©ne Ijeruorragcube (Gelegenheit $ur lobueuben Anlage feinem über* 
flüffigen ^ermögenc> unb jur liTWerlutng neuer Mapitalien gab ihm bie 
1534 begonnene (fii^ichung aller Mirdjen- unb ttloitergüter in (rnglanb. 
$ki biefem 3d)ittt zeigte fid) Joeinridj* felbftl)errlid)e, gewalttätige Dann* 
in uollem Sickte. Ter s $ap]t war gegen ihn ei ngef dritten, als er, um 
bie fdjöttc Lintia ^olepu 31t heiraten (bie er brei 3al)rc fpäter föpfeu ließ», 
feine C£*r)e mit Katharina Von ?lnagonien auflöfte. .s>einrid) beantwortete 
ba$ bamit, baß er zwar uidjt bie Deformation einführte, aber beu s }>apü 
für (rnglanb foyifagen „abfdiaffte", fid) felbft 311111 Ä>aupt ber cnglifd)eu 
Mirdje erflärtc, unb gleidizeitig jeber Uuzufriebenbeit unter bein IHöel 
baburd) oorbeugte, bar» er bie fonftesierten Mirdjeugüter unter ihn unb 
ba* Wroßfapital oerteilte. Ta* war eine ungeheure teilte, beim auf ben 
riefigen ^eibcflächen ber Mlöüer beruhte, wie wir 1111* erinnern, 511111 
größten Icil bie ^oll,uid)t, ber Cfnglanb feinen Weidjtum oerbanfte. 
3d)on längit hatte fid) ber Wirt ber Wroßbänbler begehrlid) auf bie &*eibe* 
länbercien gerietet, beneu bie früher betriebene ^anbroirtfefjaft (Inglanb* 
in immer weiterem Umfange 31t weid)en begann. Spören wir ^obmann, 
nad) beffeu 3d)ilberung fid) im in. 3al)rl)unbert eine wahre wirtfd)afttid)e 
Revolution in ^nglaub vollzog. „£a ber Slrfcrbau unrentabel geworben 
War (b. h- für bie hohen ?lnfprüd)e ber bamaligen Agrarier, bie fürfttid) 
511 leben unb 311 — borgen oerftanben, nid)t mehr genug Ertrag bradjtei, 
bie 2t*oUprobuftion aber eine wahre (Molbgrube 311 werben oerfprad), fo 
wanbte fid) eine fefjr große $at)i oon ©runbfjerren ber ^eibewirtfd)aft 
3U. $ic abhängigen dauern, lagelöhuer ufw. verloren bamit nidu nur 
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ifjre uralten 9?utuingSred)te am Gfcmeinbelanb, ba biefc^s ju ^etbejtuerfcit 
eingelegt würbe, fonbern in jatjlreidjen fällen aud) ba* von ifjnen pad)t= 
weife bewirtfdjaftcte Wrferlanb, inbem aud) biefeS jur 2d)afweibe gemad)t 
mürbe. 3a bie $runbt)erren gingen fo weit, bie >}?ad)tf)öfe, heiler unb 
gan.^e Xorffcrjaften bem (£rbboben gleidjjumadjen, um Waum für itjvc 
Wicfenfyerbcn 31t fdjaffen. 3n beu Ofraifdjaften 2uffolf, Crf f , .Stent, 
.frartforb, SBorcefter unb Wortljampton mürbe faft aller lanbwirtfdjaftlidje 
Voben eingelegt." 

3u einer foldjeu, ;}cit lnufttc bie (£in$ie{juna, aller geiftlidien Wüter 
einen mäd)tigen 91ei$ auf diejenigen ausüben, bie 31t 9iad)f olgern ber 
ttlöfter unb 2tifter berufen waren. dufter bem ?lbel, ber bamit für feine 
Verbienfte bclotjitt würbe, famen babei faft nur bie OHoftfnpitaliftett in 
Vetrad)t, bie 31t biefer $c\t ungeheure Wengen oon C^ritnbbcfi^ teils 
fiiuften, teile- pachteten. Sie führten bort nid)t nur bie 3d)afjud)t unb 
Sollprobuftion in ber gewohnten Steife fort, fonbern befd)äftigten fid) 
aud) gleid) mit ber Verarbeitung ber &>olle, inbem fie grofte Wengen 
oou £au*iubuftriellen für fid) arbeiten Heften unb beu Verlauf be^m. 
Import ber lüdjer felbft übernahmen. 3n biefer 3£eife bürfte aud) 
ÜKidjarb Wrefljam, ber bamalS grofte (>h'*tter erwarb, fein Vermögen au*- 
genügt unb bermetjrt liaben. — ^nbeffen bewies er oor bieten anbereu 
feineSgleid)eu nid)t nur GrwerbS-, fonbern aud) biet Sinn für öffentliche 
unb 2taubeSangelegenf)eiteu. £urd) ben $>orb^2iegclbewaf)rer 2ir ItjomaS 
Slublet) unterbreitete er 3. V. bem Könige ben Vorfdjlag, es möge an einem 
paffenben s J>lat3e in ber l'ombarbftrafte, wo bie wäfjrenb ber Vörfen^eit 
unter freiem Gimmel oerfjanbeluben ftaufleutc jeber Witterung au*gefeUt 
Waren, eine Vor je uad) bem Vorbilbe ber in Antwerpen errid)teten 
erbaut werben. „Gin foldjeS Webäube würbe", wie er fid) auSbrüdt, „ber 
Hltftabt 3iir $i<?xb? unb bem Könige 3iir G'fjre gereidien." Tie ;^eit war 
allcrbing* 3111* »Hn*füf)iung einer foldjen 3bee in Gnglanb nod) nid)t reif. 
Seinem Sotjne follte e* oorbeoalten bleiben, biefelbc 30 3at)rc fpäter 31t 
ucrwirflid)en. 5lud) erwarb fid) 2ir Widjnrb fut^ oor feinem lobe im 
3at}iel54S nod) baS Verbieuit, für bie Mercer.s-Company beu 2t. 3t)omaS= 
plafc in Gtyeapfibc 311 gewinnen, wo biefelbe bie bort ftefjenbe Mercers- 
Äapelle erbaute. 

Sir 9{ict)arb fjattc bcfdjloffen, feinen Sotjn Iljoma* bem ©roft= 
fjanbel 31t wibmen, ifjm aber borljer beu in Gnglanb fdjwcr wiegenben 
Vorteil einer „liberalen", ober, wie wir fageu, einer „flaffifdjcn" Gi^ieljung 
auf einer ber jwei Uniuerfttäten 3iiteil werben 31t laffen. ^al)rfd)etnlid) 
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befucf)te 5t)omaci erft (Sambribge, bevor er eine ad)tjät)rige Schreit bei 
feinem ebenfalls in ben iKitterftanb erhobenen Cbeiin, 2ir 3ofyn, beftanb, 
ber aU einer ber einflufjreidjften „magenben Mauflcutc" ^Qiipt|ad)lid) 
nad) ber Levante $rof}I)anbel trieb. 

3ni 3at)re 1543 fef)en wir Ihoma» in ben Webertaubeu, al» «auf- 
mann foivie al» ?lgent, für fteinrid) VIII. tätig, 3m folgenbeii 3at)re 
ucrt)ciratete er fid) mit ber reiben Ottilie be» William Meab l£-»q., einer 
Iod)ter be» William farnelev in 3uffolf, meld)e smei Söhne mit in bie 
Iftje brachte. Xaburd) tvarb Sir Xt)omac> mit ber, Familie $acon ver= 
mnnbt, beim feiner (Gattin jüngere Sdnveüer mar bie QJemapn be» Sir 
Womlanb ^acon, be» Vater» be» aroften Sorb Francis Stocon von i?e= 
rulam. Söiemohl Ilpina» biefer iSfje einen Sof)n verbanne, fo fcf feite 
if)n biefelbe bod) nid)t an» .\>au». Sein Hauptquartier blieb Diehnefyr 
Antwerpen, bamal* ber x J)attelpunft be* 3i*eltl)anbel» unb be» europäifcfjen 
WelbmarfteS. 2.ikiterf)iu Ijielt er ftcf> öfter ,ui Brügge auf, niri)t allein 
in eigenen (9efd)äften, fonbern gud), gteichfam in erblicher ^eife mie fein 
Vater, für bie Regierung tätig, Valb nad) bem Jobe feine« Katers, im 
»Hpril 1551 erfdjeint er al» Ratgeber ber .Strone, bie burd) ben unfähigen 
l'orb Somerfet nnb anbere Ratgeber be* und) nnmünbigen Wönig* (ibuarb 
mehr al» je verfdjulbet mar. Wrefljam gemaun bei ben gemitteten unb 
verfahrenen Verhältniffen am .S>ofe bebeutenben (£influf? unb mürbe 311111 
Agenten ber Regierung, gemifiermaKen 311m gcfri)äftlid)cn Berater ber Mrone, 
ernannt. (£r überfiebelte mit feiner Familie nad) Slntmerpcn unb ivohnte 
bort im .\>aufe feine» reid)en ^reunbc», be» Vaufherrn .Slafpar Sdiaft, ber 
bamal» 311 ben reidjften .Staufleuten ber Üs>elt gehörte unb nebft feinen 
trübem mit ben iyuggern rivalifieren fonnte, bereu i)Jfad)t, mie mir 
miffen, bamal» fd)on bergab ging. (S*r mar 11. a. einer ber Vertrauten 
be» Maifer» Marl V. unb baneben, Iva» jur Wcljrung feine» s Kcid)tum» 
nid)t am menigften beitrug, (^Mieral Sdjatuueiftcr ber Wiebcrlaube. 

Sdjafc mar ein Kenner unb Sammler von *Wün$en f ja fogar ein £id)ter, 
unb fein ,\>ou» galt mit »ied)t für eine Stätte ber Munft unb SSiffenföaft: 
e» mar ber Sammelplatz ber beften (^efcllfd)aft. Tort fnnb I^oma» neue 
Anregung für feine Siebe 511 ben SLMffcnfdjaften, bie er in feinem fpätcren 
Vebcn fo freigebig unb gläitjenb funbgab. $Mtjrenb ber ^mei elften 3ahre 
im Xienfte be» jungen Gbuarb VI. eilte er vierzig llcal, am eine furje 
Slnjeigc rjin r von Antwerpen nad) bein .s>ofe von &*eftmtiriter, ber nod) 
immer in Welbangelegenljeiten ftarf von ben reid)en 3iieberläubern ab- 
hängig mar. Um ben einigen (Melbverlegenbeiten mit ihrem (befolge von 
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SBudjerjinfen ein Gnbc \ii madjen, fri)lug Wrefbam ber euglifdjen Regierung 
,uoci Ü)?aiu*cgelu vor, von benen bic evfte mir wenige Monate, bie anbere 
wäfrrenb längerer $eit burdjgefüljrt würbe. Xie euglifd)e Regierung füllte 
if)m nämlid) wöd)entlid) bind) eine vertraute ^erfon 1200 bi* 1300 ^funb 
au«,;afjten laffen, bafür wollte er täglid) 200 bi* 300 ^funb auf ber iöörfe 
von Antwerpen aufnehmen, woburd) jeber $erbad)t von Welbauf nahmen 
englifdjerfeit* abgefd)nitten mürbe. Siefc für ben ^aien feine*weg* flau 3 
verftänbliri)e SDtoftregel haben wir im* iiidjt io vor.uiftellen, al* t)ätte biefer 
Räuberet e* verftanben, Weib au* bem Stoben 511 ftampfen. Ii* Rubelte fid) 
wof)l vor allem um gefd)irfte 2d)iebungen, bie c* ermöglid)ten, fefttänbifdjc* 
(ibelmetall nad) tfnglanb 511 bringen ima* bamal* fd)on an unb für fid) 
verboteu mar), ohne ben ?lnfd)ciu al* fei bie englifdje ^Regierung beffen 
bebürftig. ^m Wruube waren nämlid) bie gewerbe- unb golbreidjeu 
Mebcrläubcr ebenfo barauf angewiefen, Weib auf ;>iu* nad) (rngtanb 311 
leiten, ivir mürben beut fagen englifdje Rapiere 311 faufen, mie bic Irng 
länber biefe* Weibe* beburften. ?lber folange bie 3iad)frage groft unb 
ba* Angebot Hein mar, festen fid) bie ^Intwerpner Maufleute auf* höbe 
N J>ferb, fvrad)en von bem fd)led)ten Weibe (inglaub* unb wollten, abge= 
fel)en von tjofyen ^infen, für ein englifdje* ^funb Ijödiften* 1(5 2d)illing 
geben. £a* cnglifd)e Weib mar mirflid) friiledu, id)on feit ,v>eiurid)* VIII. 
Reiten mürbe ,311 leicht gctnüujt, um möglid)ft viel Weib au* einem ^fuub 
3ilbcr ober Wölb 511 mad)cn. Wrefljam nun faufte vermutlid) unter ber 
Xcdabrefic nieberlänbifd)er Agenten Wölb unb 3ilber in Marren unb 
Weräten, bezahlte e* mit ben ihm von ber englifdien Regierung 3m 
Ti*pofitiou aufteilten 3ummcn bar, fd)inuggelte e* nad) linglanb unb 
ließ e* bort münden. (inten* fonnten nad) bem üonboner Äliün^fuf? 
um 20—30% meljr ^funbc unb Schillinge barau* gefcl)lagen werben, 
al* ber eigentlid)e S&rt betrug, unb bann erhöhte fid) bind) bie ner* 
minberte Wacbfrage nad) Weib in \Hnnuerven ba* Angebot unb ber 'Bert 
be* englifd)cn Weibe*, latfädilid) gelaug e* bem tätigen Pfanne nad) 
unb nad), an ber Storfe von s ?lutwerveu ben Si>crt be* euglifdvn ^fuube*, 
ber bi* bat)in nur 311 10 2d)illiugen augeuonunen morbeu, auf Ii» 2d)illinge 
8 ^ence, nad) brei oal)ren fogar auf 22 3d)illingc in bie .\>bl)e 31t treiben. 
— Tie ^ueitc iWafercgcl beftanb in bem ?lu*fubmerbot unb in ber 
SWonovolifierung bc* englifd)en SMeic*, moburd) bie Ijcimifd): Regierung 
auf bem uieberlänbifdjen Warft ba* Monopol be* kleiner taufe* gewann 
unb für ben kontinent geraume ;>eit ben *^rei* biefe* gefud)ten IVe* 
talle* beftimmte, ein (irgebni*, ba* freilid) bem euglifcb.Mi ^riuattjanbel 
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fctimeren Sdjaben zufügte. *?lud) nalim Wrejtiam, in ^erbinbung mit 
SdjaK, ben ^erfauf cnglifd)er (Würfen, natürlid) im grofeeu, in bic .s>anb: 
ja ber in foldjeu fingen nid)t ffrupulöfe \">anbel*l)err betrieb, um feiner 
Regierung 31t gefallen, politifd)e Spionage, inbem er ben $riefwed)fel 
()of>er ^erfonen, namentlid) ben yui|d)en bem fran$öfnrf)en \->ofc unb ben 
fd)ottifd)en SWiuiftern ber unglütflid)en s ^iaria Stuart, tjeimlid) abfangen 
liefe unb felbft ben Wefanbten Marl« V. tuegen einer neuen gamilien* 
verbiubung ^ivifc^eu Ifnglanb unb Spanien ausjuforfdjen fid) bemühte. 
Xa* Wefdjenf eine« ^aarev „langer feibeuer, fpamfdjer Strümpfe" an 
(fbuarb VI., beffen Ütatcr nur „wollene ober fold)e oon ellcnbreitem 
Xaffet" getragen, mürbe l)od) aufgenommen unb oerfd)affte it)m uod) furj 
vor bem Tobe beö jungen .König* (Megeub,eit 311 woljlfeilem fianbaüter* 
fauf uom früheren Mloftergut in feiner lieimifdjeu Wraffdjaft 9Zorfolf. — 
Xie nun folgenbe Regierung ber .Königin ätfaria, bic unter biefer 
verfudjte blutige ÜMeberljerftellung be* .Slattjoli^iemu« in (Juglaub, fomie 
uadjtjer ber 2$edjfe( in Staat unb Mirdic infolge oon (*lijabetf)* Il)ron- 
beiteiguug, mad)te aUerbing* zeitweilig Wrejrjam* Stellung ber Regierung 
gegenüber unfid)er. £iefelbe befeftigte fid) jebod) fe()r balb mieber, ba el- 
fter trabitiouelleu iUugfjeit ber (»reffjam gemäß mit allen 3$inben gejdjitft 
3u ftcueru wufete. *?(nct) für bie Xienfte, meld)c er offen unb in^cjcfjeim ber 
Königin SDforia oon (inglanb leiftete, mußte er fid) reidjlid) 31t eutfrfuibigen. 
Seine Xienftleiftungen beftanben in fortwäfjrenben Lieferungen uon Wölb* 
unb Silberbarren, uon 3d)iefepitluer, Staffen unb ^rmeerequifiten, 
fomie in einer erweiterten Crganifation ber politifd)en Spionage, jene* 
Stiftern*, ba* er unter (rbuarb VI. eingerichtet Ijatte unb unter ber 
ilöuigtu (ilifabetl) in ganj großartigem ÜDcafu'tabc burd) bellte Agenten 
über l)alb Europa ausbreiten bebarijt mar. ^beufo ffrupellos mußte fid) 
<14rcft)am bei ber Slusfufjr oon Wölb; unb Silberbarren, fomie barem 
Weibe, bie bamalv aud) in ben Siieberlanben unb in Spanien »erboten 
luar, 311 Ijelfen. £r liefe 311 biefem Gnbjnjecfe 31t Antwerpen in eigen* 
bafür eingerichteten Cfen finden jufanunenfdjmeljen, ein 31t jener ßeit 
t)öd)ft ftraibare* Vergehen, deshalb follte inbeffen ein öanfier gröfecre 
^ebenfen l)egen, alc- ber Jürft bec- betroffenen Laube* ? Unterftüttfe ifjii 
bod) l)eimlid) ber jefuitifd) gefilmte Wemal)l ber 9Jiaria, ilöttig ^l)ilipp II. 
von Spanien unb .\>err ber Weberlanbe, inbem er bie ?lusful)r gefdjcljen 
liefe, in ber Hoffnung, feiner Wemaf)lin ein Üttittel niefjr in bie .ftaub fpielen 
,31t föunen, um ben ^roteftantismus in (jrnglanb auszurotten. So fiel es 
Wrefljam leirfu, bie nieberlänbifdjen Zollbeamten in fein ^uterefie ju 
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pichen uub ,51t beftcdjcu, fo bau fic e* ihm möglid) machten, in feinen 
&>arenbal(en, ttiften unb Jväffcrn ba* bare Weib au* bem üanbc f)inauo- 
.W'djinuggcln. 3n gleicher ?Ibftcf)t begab fid) (Mrefham nad) 3euilla in 
Spanien, wo feine rürfficht*lofe iätigfeit bie 3ahlung*einftellung be* 
angefetjenften ."öaufe* hervorrief nnb beinahe bie affer übrigen .\>aubel*- 
Käufer nad) fid) gebogen hätte. Nebenbei fanb ber nnermüblid)e STOann 
nod) ^eit, ber nad) ihrem (hatten vergcblidj fd)mad)tenben „blutigen 
Dfavia" überaus befriebigenbe jMadjriditcn von beffen „fluter (frfunbfjeit 
unb lvuuberbar gutem Üiu^fefjen" in fo t)öfifd)er Steife .yifommeu 511 
laffen, bau er mit ber ttönigiu nid)t allein in einen unmittelbaren, fef)r 
vertraulichen Briefmcchfel geriet, fonbern il>r and) mährenb feine* öfteren, 
>eitweifeu Aufenthalte* in Vonbon gläu.^enbe Wcfd)cnfc barbriugeu unb fid) 
felbft burd) iool)lfeilen Aufauf früherer geiftlidjer (Hilter entfd)äbigen burfte. 

W\t einem 35?ortc, (Mreffjam mar ein vollenbeter Xiplomat, aber in 
ber meniger auffallenbeu .y>ülle eine* ivefulativen .Kaufmann*; gan^ ber 
3Wann, fid) nad) bem Ableben feiner Wöunerin eben fo rafri) wie gefd)idt 
ber vroteftantifdjen Regierung ber grofteu Elifabctl) an^ufdvnicgcn unb and) 
bie nunmehr fiegreid)e eigene (>Wauben*rid)tung mieberum ^u feinem Vorteile 
auszubeuten. 3ut November ir»r>«>, uadjbcm il)m für,} ,yWor ber alte 
Vorb = 2d)atnneifter f ^arqui* non $i>ind)eftcr, oielleid)t au* 9ceib über 
feine Beziehungen ober aus Bosheit, entfd)ieben entgegengetreten, mar 
<%efham ber erüe, meld)er feine Tienfte aurfi ber „jungfräulichen" Königin 
;,u .«patfielb offerierte, von mo fic ihren Iriuinplwtg nad) Vonbon jur 
Ihroubefteigung antrat. Xa ihr oberfter 2taat*fefrctär, ber berühmte 
William iSecil, fein alter Jyreunb mar, fo begann für (3refqam unter fcljr 
günftigen $orjeid)en eine neue ^hafe feiner fjaubclspolitifchcn unb biplo- 
inatifdjcu Vaurbahn, Tie Königin verfprad), il)m immer freunbliri) zu- 
getan 511 bleiben, wie früher ihr Bruber ISbuarb VI. uub ihre fatholifche 
2d)wefter dNaria. liefe föniglid)en Berfprecbcu „verjüngten ihn wieber", 
yimal (flifabetl) SSort hielt unb feiner bevorzugten Stellung balb aud> 
burd) bie (hteilung bc* Ehrentitel* eine* ( ,.Königlid)cn .Kaufmann*" an 
5tWiua* Wrefham Ausbnitf gab. Ta ber 3taat*fd)an leer mar, fo gab e* 
in Antwerpen fogleid) vollauf $11 tun. (Weich nad) Beginn ber Regierung ber 
„jungfräulichen .Königin" riet er berfelben, beu HUin^en, bie .\>einrid) VIII. 
verfdilcdtfert hatte, wieber ihre volle Feinheit yi geben uub baburd) beu 
Vanbcsfrebit wieber heryiftellcn. Aiifterbcm brang er in lilifabetl) — unb 
fic befolgte feinen ftat -- fo wenig wie möglid) 2d)ulben au*märt* 311 
inadien unb fid) foviel mie möglid) au eiuheimifri)e ,"vinan$leute ,yi halten, 
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ferner riet er iljr, alle in 5öe3ug auf Weib nnb ?lnleiljen gemachten v ^er 
iprcd)ungen mit fQufnuinnifd)=)frnpnlöfer öewiffentjaftigfeit aufredet 511 
galten, f)auptfäd)lid) aber ben ^aufteilten ifjres eigenen Sanbeä gegenüber, 
bie ifw bann unter alten Umftänben in jeber 9tot gewijj beifter)en würben. 
Xamit ftimmte es freiliri) nid)t, baft er, al$ bie ettgltfd)en täaufleute fid) 
liegen bie 311m Teil fetjv rigorofen .ftanbelsgefefte ber Königin auf* " 
lehnten, ben 3taatsfefretär SBiUiam (Secil oeranlaftfe, bie engtifdjeu 
Vanbelsfd)iffe nad) Ooll eingenommener Labung fo lange gewaltfam oom 
ituslaufen nad) Antwerpen jurürfjutjalteit, bis bieüaufleute bem föniglid)en 
Hillen gefügig geworben waren. Tiefe «tofjregel madjte ifptt bei ben 
<yrofu)änbIeru in Bonbon unb Antwerpen fetjr mifsliebig. ?lud) als 
V>oIitifct)er ^eridjteritatter blieb er tätig unb fünbigte ber Königin bie 
balbige (Srbebung ber proteftantifd)eu Mieberlanbe gegen s }>l)ilipp II. von 
Spanien im uoraus an, wie er il)r aud) fpäter oerfidjern tonnte, fic 
würbe in ben Wieberlanben balb mel)r Anhänger fjabeu als ber König 
felbft. ^lifabetb erfannte fdjon im 3abre 15tiO bie ^erbienite ibres 
tätigen Agenten burd) feine (Ernennung 311111 Wefanbten ober 3eitmeiligen 
<9efd)äft*träger am .s>ofe ber .s>ei*3ogin ^Margareta oon Marina an, welrfje 
ber 3ttefbrubcr berfelbcn, Mönig s }>l)tlipp II., jur Wegentin in ben lieber = 
lanbeu eingefettf fjatte. W\t jenem Slmtc mar 3ugleid) bie (S*rf)ebung bes 
i'nglifd)en Wrofjfyäublers in ben »ittterftanb oerfnüpft. Tod) blieb 3ir 
Thomas fotoobl Vanbelsberr loie „wagenber Kaufmann", nid)t minber 
t)ielt er aud) fein &*ed)felt)au* in l'ombarbmeet offen. Irr fud)te nad) 
wie uor burd) Wefdjenfe bas % -ö>ol)lwollen ber leiteuben Staatsmänner 
unb bie (Muuft ber Königin fid) 311 erhalten. 3o lief? er im Auftrag 
il'orb Robert Tubletjs, bes fpäteren (trafen Üeicefter, ausbrüeflid) einen 
f leinen §tüex grof} lieljeu, ber für bie Königin tflifabetl) beftimmt mar, 
nnb ebeufo ein türfifdjc* s }>ferb, „bas befte in ber ganzen (Sljriftenheit, 
weldjes am fd)nellften läuft." Tem ocrbienituollen Staatsfefretär 
William Gecil fanbte er als Wefdjenl, ober wenn mau will als $e= 
fted)uug, Ijnnöert in Teutfdjlanb oerfertigte Vembcn unb einen warmen 
«tontet ans *>olf*rel(en. Ter 3taats|efictär erbielt balb Wetegenbeit, 
<9reifjain bafür einen Üiebesbieuit 311 erwetfen, als es galt, bieien auf 
feine flcljentlidjen bitten aus einer grofieu Verlegenheit 31t ,yct)en. Xas 
war bamals, als ber alte 3d)atnueifter SOcarouis 001t 35Mnd)efter ben 
föntglid)eu Agenten wegen Verausgabe oon 4001x1 ^fuub Sterling 
öffentlicher Oelber bebräugte, weld)e Wrefbam anfd)eiuenb mit feiner ge^ 
Wobuten Jtfeitnersigfeit zeitweilig in eigene Unternehmungen gefterft Ijattc. 
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?luf einer feiner SReifen (1561) in 3taat*gefd)äften nad) tflanbern 
brad) 3ir 5f)oma* bas eine $ein nnb blieb oon nun an laf)m. 3m 
Sütguft bedfelben 3af)re* erhob er in Jlanbern 30000 $funb, um 3d)ul* 
ben ber Königin $u betten, unb c* gelang ilmt, ifjrc (gläubiger toegen 
ber SReft$af)lungen auf fpätcr 51t oertröften. Von jener $eit an oerblieb 
• er jebod) nidjt mef)r fo regelmäßig auf feinem Soften in ?(nttoerpen, 
fonbcrn liefi fid) aud) in biefer ©genfd)aft üon feinem alten, juüerläfftgen 
unb eiufid)t*ootIen Wcfd)äft*gef)ilfen 3M)arb (Jlougl) au* 2£a(e* tiertreten, 
ber bie genaueren iöerid)te über bie politifdjen Unruhen, tocldje bamal* 
in ben Wieberlanben unter Cranien unb (Sgmont au*gebrod)en roaren, rote 
über alle .franbelsbetocgungeu unb ooll*toirtfri)aftlid)eu $lngelegenf)eiten 
ber 9iiebcrlanbe erstattete. Unter anberem mad)tc er in einer Arbeit oon 
20 5*olio-3etten bie grünb tieften ^Mitteilungen über bie (Einrichtung unb 
lätigfeit bc* ^ollamte* unb ber Vörfc in Wnttoerpen, bie 3ir Xhoma* 
Freiham felbft in allen ihren Operationen fo genau fannte. Ter roarfere 
tötdjarb Glougb fagte unter anberm in jenem Slftenftüd: „SMan bebenfe, 
tua* bie ?lltftabt oon Bonbon ift, unb baf; in fo uielen Sauren bort bie 
.Staufleute nid)t bie Littel aufgebraßt haben, eine Vörfe 311 bauen, fonbem 
baft fte im Wegen ftefjcn muffen, nidit gleid) .\>aubel*f)erren, fonbern roie 
Iröbler unb ftaufierer! ,<picr f)(\ben fte einen guten, beftimmten Crt, roo 
fic fid) oerfammeln. 3d) jroeifle nidtf baran, baft, lueun 3ic ben $>errn 
3taat*fcrretär (William tiecil) bafüv interefficren fönnten, man in Bonbon 
eine eben fo fcfcönc Vörfc .ui bauen vermöchte, toie bie grone 311 9lntroerpen 
ift, ol)ue irgeub jeinanb ;>u beläftigen." 

3u Einfang be* 3a(jre* 1 r>*>~», oon roeldjer an bie auf bem 
tiontinent, namenttid) in ben IMiebcrlanbcn unb in ,yranfreid) au*ge* 
brodienen »ieltgione- unb Vürgcrfriege 3ir ifjoina* nötigten, fid) fyaupt* 
fäd)lid) in (fuglanb aufzuhalten, nun - fein (rmfdjluf;, eine Vörfe in* iieben 
,yi rufen, reif. Üt mnd)te ben \H Ibermännern ber (iitt) ben Vorfdjlag, 
locnn fic bitrd) freiioillige 3 c i<hnuugen cul Kapital ,uifammcnbräd)tcn, 
um bamit einen paffenbeu ^>lat> in ber SÜtftabt oon Üonbon 311 
laufen, feinerfeit* auf feine Moften eine xBörfe ober ein &>ed)felbanf^ 
gebäube (Exchange) mit breiten unb gebeefteu (hängen ,ui erbauen, too 
bie Mauf« unb .s^anbeteleute jeber Mlaffe fid) tägtid) oerfammeln, mit 
einauber oerfef)rcn unb 511 jeber ^aljrec^eit ungeftört il)re 0)efd)cifte 
abfrfjlicficn fönnten. (*r beabfid)tigtc natürlid), burd) Vermietung ber 
jahlreidjen Reiben unb 5)iieberlagen, bie ein fold)e* (Gebäube enthalten 
fonnte, für feine Auslagen fid) fd)ablo* }u f)nltcn, ja er fonnte getuifc 
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fein, bamit ein recht gute* (Hcfdiäft \n machen. — Tie Mmifleutc Ratten 
biete* üöebürfnis fd)on feit längerer ^eit in ihren ^eriammlungen nnb 
Beratungen beitätigt nnb bie ^ufammeufünfte in ber t'ombarbftreet 
unter freiem Gimmel als ungenügenb bezeichnet. Tic ebengenannte Strafte 
führte ihren Wanten feit bem 3al)re 1318, als fid) tjicr unter Omarb II. 
bie italienifdieu Stauf leute, n)eld)e um jene fyit unter ber allgemeinen 
Bezeichnung „i'ombarben" befannt mürben, teils als ®olbfcf)tntebe, teils 
als ^fänberfeitjer unb (9elbwed)flcr niebergelaffen Ratten unb ben 3uben 
immer mcr)r burd) ihre gewinnbriugenben föcfdjäfte Slonfurrens mad)ten. 
oene Strafte, weld)c fid) oom iWanfion^aus, ber ?lmtsmof)nung bes 
yorbmaimrs bis nad) (Mracedjurd) 3trcet ausbeluite, blieb oon biefer $e\t 
au bie £muptgefd)äftsgegenb für kaufen unb ßh-ofthanblungcn, namentlid) 
Ratten aud) bie iDferccrs unb äMerdjant« Slbuenturers hier ilnen 3i^. 
(Sbcn tjier untrben aud) zweimal täßlief) unb jwar unter freiem £mnmcl 
39 örf en gef d)ä f te a bgef d) l offen. 

3n biefem Stabttcile befanb fid) aud) bad eigentliche CGefd)äftsf)aus 
bes 3ir ^bornas, meld)cs aud), nad)öem er bic Witterwürbe erhalten, für 
ben Wefri)äftsnerfel)r offen blieb. Urft zwei oabre fpätcr (l. r >(>2) hielt es 
(Freiham feinem Mian^c mcl)r cutiprcd)enb, fid) in Biff)opgate-3treet eine 
vornehme Stabtmobnung (nmnsion), ein zweiftödiges längliches SPieretf im 
niebcrlänbifd)en 3til ,yt erbauen, n»eld)er er ben Warnen ftreiham-^oufe 
gab unb bie er teftamentarifd) jum 3i0 unb (Eigentum bes „Wrefbatm 
College" nad) feinem iübe beftimmte. 

Tie Baufgcfd)äfte, welche 3ir Thomas bis ,311 feinem Ableben betrieb, 
waren anberer Hrt als bic fjeutigen. Clin Banfier jener ;}cit bereinigte 
in feiner ^erfon bie Wefdjäftc eines ,,;}iusmud)erer$'\ eines ^fanb»cr= 
leifjers, eines Dtaflers, eines .ftanblers mit ISbelmetallen, Juwelen unb 
golbenen Wcräten. x *\n fold)en Xiugen beftanb fogar beim ^Ibleben Wref()ams 
ein grüner leit feines Vermögens. ?ln ber ^ront bes alten Wefd)äftsl)aufcs 
in üombarbftreet befanb fid) aud) nad) 3itte ber bamaligen ^eit bas 
alte, in iUictall gegoffene ^amilienwappcn ber (Grefham, eine grüne ,^>eu- 
fd)rede (grasj-hoppor), als Reichen über bem Xore (erft 1795 oerfchmanb 
es bei bem Umbau bes .\>aufes), wie aud) fpäter in Jyorm besfelben 
(Grashüpfers auf allen 3d)ornfteinen ber „erften Börfc" eine Borrid)tung 
als Wetterfahne unb als Waudjabfübrer zur (Erinnerung an ben Örünber 
angebracht würbe. Wreffjam, beffen Familie ihren Wanten oon bem fleinen 
gleichnamigen Torfe in ber Wraffdjaft Worfolf ableitete, führte biefes 
^amilicnwappcn mit bem 9)iotto , Fortune my (nie)" als Umfdjrift auch 
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auf feinen 2ieadriua,eu. Tie (tfceffjam* Ratten bie .s>euid)rerfe alc- 
Wappen mof)l in ber ;}eit angenommen, alc> fie fid) nod) mit bem 
Raubbau beid)äftia,ten. 

Slber feljren wir uon biefer s ?lbfd)meifuna, 3urücf 31t bem aronen 
Unternehmen, weldiev ben Wanten Wrefham* uor allen feinen anberen 
Taten nnueraefilid) mnd)en füllte. 

Tie Mörperfdjaft ber ^liberalen nal)in ben ^orfdjlaa, be* 2ir iboma* 
mit entfdjiebenem iiutaeaenfommen auf, unb uom War', l"><>r» Inc. ,uim 
Cftober lf)(M> jeidnieten 7")0 ^üraer bie ,uim .Stauf eiuec^ Wrunbftürf* 
nötige 2ummc von 4<H> Tie .Stuften be* ^aue*, befielt Wrunbrin 2ir 
Tfjoma* burd) ben flämifdien ^aumeifter A>enrirf und) ber aronen ^örfc 
uon Mntroerpen im flanbrifd)en $auftil hatte entiverfen laffen, mürben 
nie befannt. Tie Arbeit mar bamalc- billiii, ba* Material hc^oii ber 
Mütter teil* uon feineu eigenen Ohitern, teile aus ben Wieberlanben, uon 
wo and) uiele IVaurer unb $i>erfleute eigene herüberaefommen waren. 
Weaen ba* linbe bec> oatjre* lötU» ftanb ber s ^au uollenbet ba. 

Üt erhob fidi in ,)Wei 2torfwerfeu, beffen untere beberfte Wäna,e 
Rauben über s ?lrfabcn bilbeteu, in weld)eu fid) bie ^örfcnhefudier uer 
fammelten. \Hn ber 2 üb- ober (Sornl)illfeite befanb fid) ber öHodenturm, 
beffen Wloden zweimal, um 12 Uhr mittag unb •> Uhr abenb*, geläutet 
nuirbeu. Tie 3(rfabeu gierten bie in 2tein aebaueuen, wabrjd)einlid) in 
ben Mieberlanben gefertigten 2tatuen ena,liirf)er Möniiiv unb Möniajnnen. 

Tie ^örfe war uollenbet, aber bie l'äben (stall«» im oberen 2torf* 
werfe ftanben nod) leer, nur lucui^c IVieter hatten iid) bi* jefct einaeitellt, 
unb bod) hatte fid) ber Wrünber neben ber £bre uon feinem nn*a,elea,tcit 
Mapital and) eine erträa,lid)e diente uerfprodien. irr lief? ba* Werfidn 
uerbreiteu, bie Möniaut würbe ber liiuu>eil)uua. bor $örfe anwohnen. 
Ter Wewäbruna, feiner SMtte burd) bie Möniam Durfte er flewärtia, fein. 
Zweimal be* lafle* erfdiieu 2ir Iboma* im oberen 2todn>erfe unb 
munterte bie Wieter .uir Vluofdmuirfiiua, ihrer Vofale unb ,uir $e- 
leudtfuna, berfelbeu burd) ^ad)*Hd)te mit bem ^eripredjeit auf, bau fie 
ihre Mäumlid)feiten ein ^aljr lauft ohne WietaelD, beffen betraft fid) für 
jecjUdiev ^erfaufslofal auf nur In 2d)tlliuae belief, füllten benutzen bürfen. 

Iboma* öhefbam würbe in feinen Ürwartuuaen and) bieomal 
nidit betroaeu. $>ir beiinen in ber l.V.is ueriaitfen „Üherfidit uon l'onbon" 
be* v u>bn 2tow einen Bericht über bie am 22. oiimmr l.">71 erfolgte 
irröfiiiuua, ber SUhie burd) bie „junajräulidK Crlnabetb." 
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„Ter Königin Ütfajeftät", cr^äfjU barin ber Serfaffer, „tarn in $e 
gleitung if)res ?lbcl* au* iljrem ^alaft am Srranb, genannt 2omerfctf)au*, 
nnb trat in bie Gilt) bind) Xemple^ar ein nnb gelangte bnrd) ^(cetftreet 
nad) 2ir Tf)oma* $reff)am« £>au* in iöiffwpsgateftreet, wo fie fpeiftc. 
9Jacfj bem St)?af)le betrat ol)ve SDJajeftät, auf it)rer 9iürffel)r bnrd) Goruljill, 
bie ^Börfe aud) oon ber 2übfeite unb nad)bem fte alle Teile, qaupfäd)lid) 
aud) bie in ben oberen 2torfwerfen mit ben feinften Sparen reid) aus- 
gematteten Reiben, in Hugenfcrjein genommen, tief? fic bnrd) einen .\>erolb 
unb Trompeter bae Webäube als „,Vtöniglid)e ^örfc" („Royal Exchange") 
proflamieren, wie e* oon nun an unb 
nid)t anberc> genannt toerben follte, 
weldjen beoor^ugten Warnen fte nod) 
l)eute füljrt." — Wad) biefer feier- 
lichen (Eröffnung füllten fid) bie altf 
Väbcn cingerid)teten SHäume erftauu- 
lid) fri)nell. Tie SJörfc mar feljr 
balb ber gröftfe 33a;,ar Bonbons. 3ir 
If)oma* burfte c* magen, wie ?sol)n 
3tow weiter berid)tet, ,,nad) Verlauf 
oou etwad metjr ala jwei 3af)ren bie 
SRiete eine* jeben ßabenS auf 4 i 
10 21). jaljrlicf) p erf)öf)en. Sie 
s H?obewareuf)änbler unb Mleinfrämcr 
oerfaufteu bort alle begehrten Tinge, Wappen sir Tbom Q9 orefbame. 
u. a. aud) 9)Jaufef allen, Vogelfäfigc, 

2d)uh,l)bruer, Laternen, Söfaultrommeut iunb 3piclfarten. Tic SBaffen* 
bänbler gelten alte unb neue Waffen feil; aufterbem fanben fid) ^Ipotljcfcr, 
<^olbfd)miebe, Söud)t)äubler unb (Wa*f)änbler mit fo oiel auege^cidweteu 
Sparen ein, wie nur au irgenb einem Crte Europas, fo bafe täglid) frembe 
dürften bafelbft bie feltenften Wegenftänbe taufen ließen. 2d)on 1631, 
alfo 00 Cmt)rc fpäter, würbe bie Alöniglidie SBörfc „ba* "üluge oon 
l'onbon" genannt. „Überall", fagt Iljomae Teffet in feiner „ s ^c 
fdneibung ber iöörfc" (1G07), „wirb mau an Säbel erinnert, eine fold)e 
Verwirrung ber 2prad)eu l)errfd)t t}iev;" unb Dollar, weldjer ^lu- 
fiditcn oou ben maletifdjen Mleibungen ber fremben .Staufleute f)eraiiv 
gegeben, bewerft, bau Überfd)riftcn unb firmen gar nidjt nötig wären, 
um auyi^eigeu, wo fid) bie Maufleute ber oerfd)icbeuen i'änber jufammen 

Wcrbroio, *udi bcriibmter Jtaufleutc. 10 
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befänben, ba bie Älaufleute oon Slmfterbam imb 2lnttoerpen, oon Hamburg, 
^?ari*, ^enebig unb SßMen auf ben erften SBftcf an ifjren Xradjten $u 
erfenncn wären. Unb all biefcn Vorteil, ungerechnet bie (£f)re, bie ifmi 
nicken ber «örfengrünbung Mit- unb Ütfadnoelt ermiefen, f)atte ber frelb 
u uferer (Sljronif fpottbillig erworben. Ten Söaugrunb, ba* teuerfte au 
ber 2acf)e, Ijatte bie Stabt gegeben, bie töeflame mar unbewußt oom 
englifdjen Tf)ron beforgt, beffen fiel) ber „Königliche Kaufmann" für feine 
3»uecfe ftet* mit ßrrfolg ju bebienen louftfe. Ter Sau fclber aber, ben 
3ir 2f)oma* geleiftet hatte, mar fo über alle Mafien fd)led)t unb lieberlid) 
gemad)t, baft man fctpoit oor bem gronen ÜBranbe Don 1660, ber bie 
öörfe $erftörte, barüber flagte, bau fic üon 311 frf)lecf)tem 9)Jaterial erbaut 
fei unb bie oben $tanbrinben Wefaf)r liefen, burd) grofte Södjer hinunter 
3u ftür$en. 

9iact) benC grofjen ?yeuer, roetd)e$ in bem genannten 3af)re einen 
bebeutenben Teil oon Bonbon in Mfcfjc legte, mürbe fofort 311m ©au 
einer neuen 93örfc gefd)ritten, bie inbeffen mit bem heutigen 53au aud) 
nid)t mehr ibentifd) ift. 

Ta* ^ueite Öebäube, oom ^Irdjiteften ber fionboner Situ, (rbuarb 
Sarmann, erbaut, mar] gleid) ber erften oon 2ir Tf)oma3 ©reff)am 
errichteten SBörfc ein oierctfigerj 5öau mit einem ÜHorfenturm Oon &0I3 
an ber 2üb- ober (Sornlull 2eite. 3n bem inneren Säulengang, cloister 
ober walk genannt, fam mau bet)ui* ?lbfd)luf] ber $efd)äfte jufammen: 
in ben i'aben barüber, pawns (b. i. eigentlid) Iröblerbuben) genannt, 
mürben ,s}anbfd)uhe, üBänber unb 3d)uüre, Kraufen unb Kragen, SBruft* 
unb Tafd)entüd)er, überhaupt [feine ÜDZobewaren oerfauft. [SllS s ^er^ 
fäuferinnen fat) man t)ier junge, oft burd) fwh e 2d)ön()eit auegejcidjnete 
£abenmäbd)cn befd)äftigt, meldje ber Tidner Thoma* £>etnooob 511m 
(Megenftanb feine* Trama* „Tie fdjöiien üöörfenmäbdjcn" gemäljlt f|at. 
Tie Stanbbilbcr ber englifd)cn Könige unb Königinnen oon Gbuarb I. 
biö Weorg IV. füllten mic üblid) bie "^ifdien au».' Tie meiften 8tatucn 
tuaren burd) (laju* (Gabriel Gibber angefertigt; bie 2tanbbilber ber beiben 
erften «eorg* rührten Oon s Jii)*bracf unb ba* bc* britten C5eorg oon 
SiMlton Ijer. Tie 2tatue oon (Mrefbam bagegen mar burd) £buarb s $ierce 
unb jene be* König* Marl II. im tWittelpunft be* inneren ^ieretf* oon 
(Drieling Gibbon* aufgeführt. 3m ganjen betrugen bie Koften für ben 
«au biefer jmeiten Sörfe 58062 ^fuub Sterling. «I* aud) fie, am 
10. Januar 18H8, in flammen aufging, 50g man au* ben Trümmern 
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nur bas Stanbbilb bes erftcn (Srbauers, Sir Sfjomao <&reffjam, unbe* 
fdjäbigt tjerDor. 

Aber mir müffen jum gelben unferer £arfteüung jurüdfehrcn. 
Äurj üor bcr (Erfüllung feinet größten fiebensnmnfches, ber (Errichtung 
ber Sonboner 93örfe, traf ©refham ber fd)mer$lichfte ©erluft, bcr %6b 
feines Sohnes, ben er 511m (srben feiner Sctjä^e unb feiner 9J?ad)t machen 
ttjollte. 3()in blieb nur eine, ber ©efdndjtc nach fe^r fd)öne Tochter, 
bie if)m inbeffen nid)t feine (Gattin, fonbern eine Sftiebertänberin, bie in 
jüngeren 3<u)ren fein £>erj gewonnen , gefd)enft Jjatte. Aber aud) biefe 
Iod>ter füllte er überleben. Sie marb burd) if>re Stiefmutter an Sir 
$atf)omei ©acon, ben ©ruber bes großen !üorb Sacon oon ©erulam, 
vermählt unb ftarb oor bem 3af)re 1575, in meld)em Sir Xh omQ * fein 
Xeftament nieberfd)rieb. £er Xob feine* Sohnes, bem er, mie )ein Spater 
if)m fel6ft, ein unermeßliches Vermögen, eine gtänjenbe, unabtjöngige 
Stellung in ber 3öelt unb einen f)od)geact)teten tarnen üererben roollte, 
oerurfad)tc eine SBanblung in feinem inneren Sieben. <&c begann feine 
zeitlichen Angelegenheiten ju orbnen unb backte zugleich baran, mie er 
fein (#ebäd)tnis auf bie ^iacr)tuelt 3U bringen oermödjte. 

©or allem nahm er barauf ©ebad)t, toenn nid)t fofort, fo bod) nad) 
bem Jobe feiner 5rau, me ü) n übrigens um 17 Safjrc überlebte, bie 
$rüd)te feiner großartigen lätigfeit, jum Sftufcen unb 511m grotnmen ber 
angefjenben ^aufteilte, ben 2yiffcnfrf)aftcn ju gute fommen 511 laffen. £urd) 
bie Stiftung, tvelrije feinen SRamen in ber 3?e,^eid)nung „WreffjanuSoUege" 
üeremigt, beftimmte er am 5. Suli 1575, baß nad) feinem Ableben feine 
Gtattin bie ^infcit feines Vermögens genießen, baß aber fpäter mittelft 
ber 3i n f cn üom ®rcffjam*£nwfe in biefem Webäube bas ©refham^Gollege 
eingerichtet »erben follte. GS follten nämlich fieben aii^ge^eicfjtiete $e* 
lehrte im §aufe zugleich Söofjnung finben unb gegen ein lebenslänglidjes 
Honorar üon 50 '£ (jefct gteid) 400 — 500 £) an jebem Xage in ber 
9öod)c über bie fieben SSiffcnfchaften unb fünfte: ÖJottesgelehrtheit, 
Aftronomic, SEKuftf, (Geometrie, $Rerf)tsnnffenfd)aft, ^etlfunbe unb 93e* 
rebfamfeit, öffentliche Vorträge fyalttn. .^ierburd) ftiftete alfo ©refham 
eine Art freier Uniuerfität für alle, meldje unentgeltlich bie höhere ©Übung 
jener $eit fict) anzueignen fuchten. 

3ugleid) Verpflichtete er bie ©erroaltcr feiner Stiftung feierlich in 
feinem Seftamente, baß fie vn aller %\\tm\\t feine Abfidjten ausführen 
follten, „mie fie es oor bem allmäd)tigen ©ort oerannoorten fönnten". 

10* 
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Leiber waren ^erfonen unb Umftänbe ber Ausführung oon 2ir iXfwma* 
guten ?lbfid)ten wenig günftig. C^rft 1596 fonnte nad) bem Xobc feiner 
(Mattin bas Örefham College eingerichtet werben, oder bie 3tarlefuua,en 
fdjlicfen aümätjlicl) ein unb fic finb erft im 19. 3afjrf)unbert in einem 
entfprcd)enben, mobernen Webänbe mieber aufgenommen worben. ^on 
1645 au tagte nur einmal in ber 3S?od)e ein wenig befannter natur- 
wiffenfd)aftlid)er herein mit bem ominöfen tarnen „ba* unsichtbare 
Ciollegium" im ©refham £mufc, unb 1662 fd)(ug bie königliche Sozietät 
in Bonbon, jene glän^enbe, in ber Wefd)id)te ber s Jtoturwiffenfd)aften 
(Sroodje mad)enbe ©efellfchaft, ihren 2it> barin auf. 3m 3anre 1767 enbtid) 
uerfauften bie Xeftamentsuollftretfer bas £au* für eine jäl)ilid)c Abgabe 
oon 500 s }>funb an ben 2taat, ber es niebcrlegen unb ein fisfalifdies 
(ttebäubc an berfelben Btelle errid)ten ließ. 

3nbeffen nid)t bloß an bie geiftig Vinnen, fonbern aud) au bie förper* 
lid) yiotleibenben bad)te 2ir 3fw ma * in feinen guten Jagen; er oergaß 
nid)t, 2i?oljltätigfeit, nad) bem altenglifdjen Wrunbfafc „charity begins at 
home-, burd) ad)t xUrmenbäufer auszuüben. 

Diefelben lieft er im ÜHütfen feiner 3tabtwol)uung erbauen, ätjnlid) 
luie c* bie tfugger in Augsburg in bemfelben 3ahrl)unbert, nur großartiger, 
taten; aud) marf er jebem $ctoofyncr jener .v>äufcr als 3al)rcseinfommen 
bie 2umme oon 6 £ IV /<, 21). aus. ferner beftimmte er, baß jährlich 
bie 2umme oon 50 £ unter im .Werfer fd)inad)tenbe 2chulbgefangeue 
aufgeteilt werben folltc. (Erwähnenswert ift noef), baß er ben ^fitgliebern 
ber 2eibenhänbler (Menoffenfdjaft (Merccrs-Company), weldier er angehörte, 
für oier feitlidje 3al)resiri)mäufc K»n £ uermad)te. 

95Mc alle reidjen (Melbleute, fo legte auch er, ba $olb* unb 3ilberbefi$ 
eine unfidjere .'pabe bilbetcu, einen großen Seil feinet Vermögens in 
größeren l'anbgütern an. Überall auf feinen aitsgebehntcu iöefifcungen 
errid)tcte er oalaftartige ^anbl)äuier ober fallen (halk, mansions), fo in 
Cfterbet), in ber (VJraffdjaft IVibblefer, mit großartigem v }>arf, nahe bei 
Skcntforb (jeKt in $cfifo be* (Mrafcn von Herfen), ju iTRaufielb in Snffej. 
3n ber Wraffcljaft Worfolf befaß er mcl)r als fünf foldjer ftattlidjer 
3d)löffcr, unter anberen feinen ^ieblingsuK, im flämifdjen 3til $u 3ntmoob 
erbaut, in ber 9?ät)c oon Verwirf). 

iKaftlofc Tätigfeit unb 2pefulation waren tro£ ber ungeheuren 
Reichtümer, bie er jufammengef)fuift, 2ir Sbomas fo 5111* jmeiten ÜWatur 
geworben, bau er, ob fclpn lahm unb gealtert, fo 511 fagen mitten in 
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feinen Arbeiten ftarb. £>olinsr)eb, meld)em Sr)afefpeare bie Stoffe 51t 
feinen vaterlänbifd)=gefd)ichtlid)en Irauerfpielen, »wie &u 9)iacbett), oft 
unter wörtlicher iöenuluing, entlehnte, erzählt in feiner (J^ronif: „SamS* 
tag, am 21. 9?ovember 1579, 5tDifcr)eit fed)S unb fieben Ul)r beS 5lbenb^, 
als Örefcjiam von bei' Söörfe nad) feinem .fraufe in Söiffjopgateftreet jurücf- 
fet)rte, ftürjte Sir J^oma* plötjticf) in ber fiüdje nieber. $US man it)n 
aufhob, mar er fpradjloS unb gleid) barauf gab er ben ®cift auf." — 
Um 15. Xe^ember mürben bic fterbltdjcn Überrefte beS „königlichen 
Alaufinannes" in ber unmeit feiner SSormung gelegenen St. .•pelena^irc^e 
beigelegt, an ber Seite feine* SoluteS, bem er, mie fidj felbft, 511 Seb^eiten 
ein foftbarcS Xenfmal in Hlabafter errid)tet tjatte, auf meldjem aber meber 
feine $Mtme nod) fein Stieffofjn William 9ieab irgenb eine 3nfd)rift an* 
bringen liefen. (Srft geraume 3eit fpäter, im 3ar)re 1736, polten bie 
£ird)enoorftcr)er jene unbanföare ^crfäumniS nad). Sie bezüglichen ©orte 
auf ber fdjmarzen 3Jiarmorplatte lauten: „Sir XhomaS ©refoam, 9iitter; 
beigefc^t ben 15. Xejember 1579." 

Sir Il)oma* Wreftjam ift ber bebeutenbfte englifdje Kaufmann feiner 
3?it, im grofeen ganzen ein $>orbilb für feine Stanbesgenoffen. (£r 
führte ben Staatetitel „Stöniglidjer Kaufmann", ben itmt IHifabetf) au« 
Taufbarfeit fomie in Slnerfennung feiner Ütferbienfte um Mrone unb 
2anb verliehen, mit vollem iHedjte; er et)rte ben Xitel ebenfo mie biefer 
ifjn. Seine ftorrefponbenj fenn^eid)net überall ben großen ijtnanjmann. 
Sdjarfftunig im JHat, fdjnell unb beftimmt im Urteil, ernergifd) im 
.ftanbeln, von unermüblicr)er geiftiger mie pf)l)fifd)er Xätigfeit, befafj er 
ein verföf)ulid)es Temperament unb mar r)od|gead)tet in feiner öffentlichen 
Stellung, mie faum ein anberer englifd)er Kaufmann vor unb nad) itjm. 
Seine gefd)äftlid)en Unternehmungen frönte ftetS ber flug beredmete 
(Erfolg, felbft in ben fdjmierigften $e\ten. ^ x ZhomaS genof? infolge 
feiner l^djäftSfenutniS baS Vertrauen aller leitenben Staatsmänner; 
er ftanb mit ben Ratgebern ber tfrone mie mit bem t)öd)ften 'ülbel feiner 
3eit auf fefjr vertrautem 5uf3e, mochten fie fattjolifd) ober proteftantifri) 
fein, Ston allen Souveränen, meldien er Xienfte leiftete, empfing er 
perfönlidjc «unftbejeigungen. Ties alles finb cjcmifj t)inrcid)enbe ittemeife 
eines juverläffigen (iljaraftcrs, ber burd) vereinzelte bebenflid)e Cperationen 
bod) im ganzen nid)t beeinträchtigt merben fann. 

$on «eftalt über Mittelgröße, nahm Sir Il)omaS beim elften "Md 
fd)on für fiel) ein. Sein Auftreten mar ba* eines SNanne* Von i"Mt; 
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e$ gewann t>urdj perfönlid)e üiebenäroürDigfeit foroie burd) bie ©ebiegen» 
tyeit feiner Üenntniffe unb Erfahrungen. $cr jüngere §and £olbcin 
tjatte Sir 2f)oma* fctyon in feinem 26. 3afjre gemalt, ebenfo finben 
fid) nod) Porträte, bie *benfaü$ uon $olbein Qerrüfjren follen, in ber 
großen §attc ber 3eibenf)änbler41ompanie unb Ofterlet). ?llle öilbniffe 
geigen uns ein angenetjmeö, marfierteS ©efidjt, fpred)enbe klugen, eine fjeroor* 
ftefyenbe, ftarfe 9?afe, braunen ©art; bas fdjmarge 28ams mit bem furzen 
$>ofd) unb ber Xafd)e, bie föroarge ftappe unb ber fdjroarje 9Kantel 
teuren auf allen Söilbern mieber unb fdjeinen ©reff>am£ unueränberlicrjer 
Änjuß gemefen ju fein. 

8ir Xfyoma* ©refoam gehörte aud) ber alten 5reimaurer*53rübcr» 
fcfyaft an. (£r mar mit j$ran$ Muffel, (trafen uon ©ebforb, oon 1547 
bi£ 1578 ©roßmeifter ber Bauleute oon Snglanb, unb bie ®enoffenfcf)aft 
naf)m unter ber fBerwaltuna, biefcr beiben $orftcf>er an Qafyl unb ^feftig« 
feit ftetig 51t. s J?od) fjeute ftctjt ©reffjamö ftnbenfen in (Snglanb in ßfjren. 
9tad) ifnn nennt ficf» eine ber bebeutenbften 2eben*uerfid)erungen ©nglanbä: 
„The Gresham.* 
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Ulaet) einem gleichzeitigen Aupferftict). 

Gabriel Julien Ouvrarb, 

ber Sinan3hönig öer napoleonifchen 3eit. 

5#ir ^abett rjeruorragenbe (Mbfürften au$ ber 3Müte$eit unb bcm 
3Eu6gang bes tUiittelalterö in Italien, 3)eutfct)laub unb (Snglanb fennen 
gelernt unb mallen uns nun, ,^iuei oafyrljunberte überfpringenb, einer ber 
glänjenbften (Meftalten sumenben, bie Jyraufreid) auf biefem J-elbe Ijeruor- 
gebracht r)at. ©. 3- Duurarb ift in einer (Materie ber „.Stömglicrjen 
Mauflcute" unerlaBlid) cinerfeit« als Ijemorragenber Jnpu* beä X'änber 
uerfnüpfenben, t)od)politifd)en, in bie (#efd)itfe ber Golfer unb 2ouoeräne 
cingreifenben Jinan^mannev, anbererfeits als Vorläufer unb 9iebeubul)ler 
be* glän$cnbften ^aufe* auf feinem (Gebiete, ber SMtmacfjt 9xotl)fd)Ub, 
mit bereu Sterben unb ütf ergeben mir und erleid) naef) ber ©efd)id)te 
Cumarb» merben 511 befdjäftigeu fjaben. \U11d) ba* geniale SLMrfcn 
Cuurarb* mar nidjt benflmr otjuc feine ^ett , unb eö ift gerechtfertigt, 
menu mir biefer menigftcnä einen flüchtigen Überblicf 51t teil merben (offen, 
betmr mir uns mit itjm al<cs einem it)rer genialften Söfjne bcfd)äftigcn. 

Tie franjöfifdie Stobofttnon mar eigentlich bie SBerjmeiflungStat eines 
ausgehungerten, niebergetreteneu, bi^t ,511m äuüerfteu mifjbanbelten SBolfeS. 
Soviel aud) im legten Viertel bes 18. 3af}rf)iutbert* tmn SWenfdjenrecfyten, 
von Aieil)eit unb (Weidjfjeit gefprod)en unb gefd)rieben mürbe, e$ märe 
fid)erlid) beim 2prcd)en unb -Schreiben geblieben, wenn nid)t bie jftot bem 
britten 2tanbe unb mef>r nodi ben uöllig Snrredjteten, ben dauern unb 
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ben $efifyloien aller Slrt, ben Sfrni geführt hatte. 2eit bcm 17. ^afjr« 
Rimbert fjatte eine befpottfd) - abfoUttc Regierung nid)t nur ben britten, 
fonbern alle 2tänbe in tfranfreidt) entrechtet nnb bie (Gewalt au*fd)ließlid) 
in bic .s}änbe be* ttönigö unb einer Keinen ?lbel*clique gebracht. Slber 
bie beiben criten 2tänbe, ftlcru* unb Wbel, luareu burd) materielle 
Vorteile aller 9(rt für if)i*e politifd)e fttedjtlofigfeit entfdjübigt unb waren 
aufrieben, e* bem $>ofe au ölanj, ^erfebwenbung unb Ükbrürfung be* 
Sflolfe* gleid)$utun, ofyne fid) in bie C^efd>äfte 311 mifef)en. ^\v(\ Trittcl 
be* Wruubbefitje* waren in iftrer .£anb unb steuerfrei, ben l'afteu 
be* Staate*, beffeu Vorteile fie allein genoffen, trugen fie nid)t* bei. 
3l)iten fronten bie dauern unb Jpörigen, bie erften* bem (Grunbbcrrn, 
jweiten* bem 2taat, britten* ber Üirche Heuern unb batteben bie Iafd)en 
habgieriger Verwalter füllen mußten. 3br Tafein war längst fein meufdjen- 
wnrbige* mehr, unb al* ber lag ber 3fcrgeltuifg nahte, waren fie, mit 
Senfe unb Riegel in ber £anb, nid)t bie legten, bie fid) ilne Renschen: 
reri)te in wenig menfd)lirf)cr Slrt allerbing* — 511 forberu wufuen. 
Ter britte 2tanb, ba* Bürgertum, war in feinem fparlidjen (Grunbbefil; 
fo oon Abgaben überlnHet, bau nur wenige barunter nod) vermochten, 
fid) ^11 ^oljlftanb heraufzuarbeiten, bie $at)[ ber völlig verarmten bagegen, 
bie ben ^öbel ber 2 table unb bie 2ri)ar ber ^anbftreirf)er verstärken, 
immer größer würbe. Teun bic Unterhaltung be* Staatswesen* lag 
aiiefri)liefUid) auf ben 2diultcru be* britten 2tanbe*, unb ber 2lu*gaben 
waren viele unb grofje. ;}u ber wahnsinnigen ^erfdjweubuug bc$ .s>ofc* 
war feit ber Witte bes 17. 3af)rbuuberis ein ftel)enbe* £>eer gefommen, 
ba* llnfummeu vcrfcblang unb pünftlid) befolbet werben mufUc, wollte 
man nid)t risficren, bau es fid) nach ben Trabitionen ber 2ölbnerbcere 
einem ^ahleuben (Sonbottiere juwenbetc unb, wie 1649 unter Turennc, 
auf S^ari^ marfd)ierte. Tamal* rettete ein grosser pariser ,"yinau,ynanu, 
.'Oerwart, ben \*>of burd) ein beträdjtlidses Tarlcbn, ba* bic Slrmec 
befriebigte unb Turcnne wieber für ben .Stönig gewann. .frerwart*), ber 
ber 2taatsfaffe fd)on mehrfatf) au* feinen eigenen Mitteln beigefprnngeu 
War, cutftammte einer alten bcutfdien ttaufmaunsfamilic, bie in Augsburg 
fett 117f> genannt wirb, ^erbinbungeu mit Italien unterhielt unb in 
/Vianfreid) wohl fd)ou jur ^eit ber (ibampagucr s lVcfien arbeitete, um 
juleiu in s J>aris eine eigene ,"yirma 511 eröffnen, oene (Gelegenheit war 
übrigen* ber lebte Ticuft, ben er bem 2taat leiften follte. Tie $(\t ber 

*'j *fll. Goreubrra „Wroftc SJcrmöflcn". 
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*3teuerpäd)ter unb s $rioatgläubiger be« .V>ofe«, bie fidj für if>rc Tarieren 
burd) bie 5lu«faugung be« Holte« entfd)äbigtcn unb $u benen aud) ,<per* 
wart gehörte, war für Jranfreirf) oorüber. (iincr ber größten Btaat«* 
männer be« 17. Safnljunbcrt«, (Solbert, ergriff jefet ba« Silber ber uöllig 
jerrütteten 2taat«finan,}en unb befreite nid)t allein £ubwig XIV. Don 
feinen 2£urf)erern, fonbern fjob aud) ^nbuftrie, £mnbel unb $lu«fufjr, 
fo baß ^ranfreid) feit 1070 ba« retcf)fte 2anb (Suropa« f)ätte merben unb 
bleiben fönnen, fjätteu nid)t bie wafynfinnige Herfdjwenbung unb bie 
unauffjörlidjen Mriege be« .fröre« einen 9lbgrunb bargcftellt, ben felbft 
bie geniale ^inan^politif eine* (Solbcrt nidit 511 füllen oermod)te. (fr 
unterhielt ein grofcc« fteljenbe« .freer, fd)uf baneben eine flotte von 300 
Sdnffen, um (Snglanb trinken .511 fönnen, unb mar itet« bemüht, alle 
biefe 9(u«gabcn au« ben laufenben (Sinnafjmen, b. I). au« ben ?ajd)en 
be« Hoffe* 311 beefeu, mäbjenb (Snglanb bereit« 311 bem 2t)ftem ber 
funbierten Staat«fd)ulbeu übergegangen war unb burd) ?tu«gabe 0er3in«* 
lidjer Sdjulbfcfjeine bte gegenwärtige (Generation auf Moftcn ber fünftigen 
entlüftete. 2o brüdte (Solbert« 2tcuerpolitif mit jebem Oaf)re fdnuerer 
auf ba« Holf, unb wäfyrenb er bie 2taat«einnaf)inen auf eine .fröfjc oon 
über 100 Millionen Üiore« im 3af)r braaite unb ben ?(llerd)riitlid)ften 
Jlönig jum reictjften SDfonardjen ber (Srbe erljob, 30g er fiel) ben .frafi 
be« gemeinen Holte« bi« 311 bem (Grabe 311, baft im ^ab,re 1083 fein 
Öeidjeujug nur burrf) eine iWilitäre«forte uor ber 9Stat be« ^arifer s }>öbel« 
gefdiüt.U werben fonnte. 

(Solbert fjinterliefc Jyranfreid) al« ein reidie« t'anb mit einer armen 
Heoölferung. (fr fjatte eine Jlotte unb eine Slrtnee gefcfyaffen, ^abrifen 
unb .franbel«gefellfd)aften gegrünbet, .Kanäle unb Straften gebaut, Münftc 
unb $l*iffenfd)aften geförbert, aber alle* 311 gunften einer begüterten 
SRinbcrjafil unb auf Mofteu ber au«gefogenen großen iWenge, bie feinem 
2arge ifjre 7v(ücf>e nad)fd)leuberte. (Sr war ein genialer ^olitifer, ber 
felbft mit einem falfdjen 2i)ftem (Grone« fjatte au*rid)ten föunen, aber 
naef) iljm bradjen aud) bie Stufen feiner Jyinau^politif jufammen. Xenn 
fein Suftem war falfd), fo glänjenbe Erfolge er bamit für feine Regierung 
erhielt fjatte. (S« war nid)t möglirfj, 5lu«gabett, wie .freer, Marine, Mrieg 
unb fiuru« fie in ^ranfveid) Ijäuftcn, of)ue 2taat«fd)ulbeu anbauerub 311 
befriebigen. aWnbcften* bie Moften ber flotte, bie bod) al« (Grunblage 
ber Staatsmacht aud) ber ßufuuft jugute fam, Ijätten burd) öffentlidje 
?luleif)en geberft werben unb io einer fpätcren $eit jur Abtragung über* 
wiefeu werben müffeu. freilief) brachte e« ^-riebrid) 2sMlf>elm I. uon 
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Greußen nod) im 18. 3öf)r^unbert fertig, fein Staatswefen einfd)liefjlid) 
be* ftarfen ^eere* ben laufenben (Stnfünften ju unterhalten, aber 
griebrict) SBilljelm mar ein fparfamer, pflichttreuer £au*üater, her fid) 
ba* iöubget feiner Slrmee fojufagen üom SDiunbe abfparte, bie 9iad)folger 
i'ubwig* XIV. aber waren, wa* er fetber war, 3?crfd)wenber unb pflict)* 
lofe ©rben eine* verrotteten befpotifd)en Softem*. 3n ber legten 9ie* 
gicrung*periobe 2ubwig* XIV. erwie* fid) ba* ^rinjip Volbert* bereit« 
al* abgewirtfdjaftet, Sdmlben um Sdmlben würben bei allen ttapitaliften 
be* Alönigreidje* gemacht, Sdmlben, bie 2öuc^erjinfen oerfd)langen, bie 
auf* neue bie Einnahmequellen be* Sanbe* in bie £>änbe Don Spefulanten 
bradjten, unb bie bie Pfaffe tiefer unb tiefer in« (slenb f inten ließen. 
2J?it furjen treffenben ©orten fdjilbert ßngelmann ba* granfreidj, ba* 
ber „Sonnenfönig" im 3afjre 1715 f)interlie{j. 3n einem 12jäf)rtgen 
Äriegc, bem Spanifdjen (hbfolgefriege, hatte ba* burd) bie oofjergegangenen 
unenblic^en kämpfe fowie burd) bie 9?erfd)roenbung be* £>ofe* oöHig 
erfd)öpfte £anb unenblid) gelitten. $>te fräftigften Scanner ftanben bei 
bem .freere unb mürben in ben Schladjten aufgerieben. £)er $ltferbau 
lag banieber, .^anbel unb i^erfefjr, (bewerbe unb Schiff aljrt Ratten 
au* Langel an ^pänben aufgehört. Die Staat*einfünfte waren oon 
93 >/ 2 ÜDiiüionen im 3al)re 1683 auf 32 V, 9#iHionen im 3af)re 1715 
gefallen, wobei ber burd) ■Wünjuerfdjlcdjterungen nod) eingetretene Unter* 
fd)ieb unbcrürfftd)tigt bleiben mag. s Me Littel maren erfdjöpft .werben, 
um bie 5° r *fü() rUT1 Ö be* ftriege* 311 ermöglichen. (£ine Unmaffe oon 
Stellen mürben gefd)affen, um .Hautionen 311 erlangen; alte Stellen fwher 
botiert, um bie Kautionen erf)öf)eu 31t fönnen; Mbelsbricfe unb Xitel Oer* 
faufte man 51t laufenben; Slnleitjen bei ben jachtern ber Steuern, 
?tu*gabe oon Wentenfcheinen, ^orau*erf)cbung ber Steuern, Üttüi^oer* 
fd)ted)terungen ic, iiict)to — nicht* mar oerfäumt morben, um 05elb t>er- 
beijufdjaffen. »on 1703 bi* 1714 mar ein Defoit oon 1000 Millionen 
Siore* entftanben, metd)e trofc ber oben angebeuteten Littel mir bi* 
auf einen Meft oon 31 <>\ , Millionen Ratten geberft merben fönnen. 
Der tfinanjminifter De*mavet* entwarf beim looe Subwig* XIV. fol* 
genbe Sd)ilbernng ber ^inanjlage: ?lu*gaben 148 Millionen, (iinfoinmen 
bi* auf 3irfa bret Millionen bereit* oerbraud)t, bie Grträge ber nädjften 
3af)re ebenfall* fd)on angegriffen, 710 Millionen föniglid)c Sdjulbfdjeine 
nod) im gleidjen 3al)re $al)lbar. Xer Staatvfrebit mar 10 weit oernidjtet, 
baft fönigtiche Sd)ulbfd)eine 70 bi* 80 v 4>ro$ent Oerloren, baju ein ent* 
oölferte* ^anb, ein nidjt bellte* .s>eer, Wagiuratc unb Beamte, welche 
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jahrelang feinen ©ehalt belogen Ratten itttb tief oerfdjulbet waren. Ü?ur 
eine SUaffe befanb ficf| nod) wof)l inmitten be3 allgemeinen Glenbö: bie$ 
waren bie 3teuerpäd)ter, bic (Einnehmer nnb Lieferanten, meldte nun 
wieber, wie oor SolbertS 3eiten, °i e -ipilflofigfeit ber Regierung au$$u= 
beuten tonnten unb reicher würben, wälnrenb ba£ gan^e £anb üerarmte. 

Die nun folgenbe 9fagentfd)aft$periobe bes <$er&og« oon Crleanä 
unb bie Sföanöoer, burd) meldje er unb feine Ratgeber ben Staatsbanferott 
hinzuzögern fud)ten, wollen mir ntct)t im einzelnen fdjilbern. Öenug bajj 
in ben Satiren 1715 bis 1720 in ftranfreid) mel)r ftaatlid) fonjeffionierter 
<Bd)Winbel unb betrug oerübt rourbe, ald Dörfer in einem gangen 3af)rt)iinbert. 
Unb alle« Oergeblid). Der $inan$minifter 30g alled Silbergelb ein, um c£ 
umgeftempelt 311 einem 20% höheren fture mieber in $erfef)r fefcen. 
Slber ber Sur« mürbe 00m £anbel nidjt bewertet, unb ben Vorteil Ratten 
nur (Snglanb unb #oüanb, bie 9#illionen alter Silbermünzen mit 20 7 0 ©e* 
minn in bie franjöfifdjen klaffen marfcn. (£in wibcrw artiges Denunziation^* 
fttftem rourbe eingeführt, um Steuerhinterziehungen unb SBermögensOer* 
heimlid)ungcn aufzufpüren. Die großen ftapitaliften tauften fid) frei, ba£ 
Vermögen beS ©ürgers roarb (onfi^iert, aber bic ^Regierung befam nid)ts 
baoon 511 fef)en. Der größte Sdjwinbel be£ 3af)rf)unbert$ mar bann bie 
(öniglidje Sftotenbanf bes Slbenteurerö 3of)n 2aw, bie bae Sanb mit 
einigen 9Jülliarbcn ^Sapiergelb überfd)roemmtc unb nad) oierjährigem Ü8e* 
ftefjen jufammenbrarf). 3m Cftober 1720 rourbe bie Ungültigfeit ber 
Staatsbanfnoten unb bamit ber Staatäbanferott erflärt. Die (Empörung 
be$ Golfes, ebenfo aber ba* oon Law unb bem leid)tfinnigeu 5i nan 3 3 
minifterium angerichtete Cclenb roaren fürchterlich- ^eitweife brotjte bie 
28ut ber 3Renge §ur 3ieoolution auszuarten. 5?or ber Sauf unb ben 
SJegierungägebäuben rourben oiele im ©ewüf)l erbriicft, was bie Erregung 
ber ^arifer ©eoölferung nur nod) fteigerte. Jfünf Leihen fd)lcpptc ein 
SBolf^aufen burd) bie fliue ^ioienne; eine aubere Stfenge trug einen 
&id)nam nad) bem Louore, rourbe aber burd) ben 3)farfd)all 5?illeroi 
oermittelft eines ©efcf)enfe$ oon lOÖßtore* beruhigt; ein weiterer Irupp 
roenbete fid) gegen Law* £aik\ jerrrümmerte fämtlidje Jenfter unb fonnte 
nur burd) herbeigeholte Solbatcn oon weiteren ^rcftönmgen abgehalten 
roerben; brei (Sntfeelte hxad)te eine tyod) erregte ^olfemengc nach oem 
Calais Moual unb fudjtc in ben ^alaft, ber oon allen Seiten umfdjloffen 
war, einzubringen, Vergeben« fud)te man ben tobenben Raufen burd) 
bie $erfid)erung 311 beruhigen, bafj ber Regent 311 $agnolet, einem iiaiuV 
häufe ber Wcgentin, ocrweile. — „Das ift nid)t wahr!" tönte e* aus 
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mef)r al* taufenb Merten. „SSir 3Ünben ben Zoloft an allen (Stfen an, 
bann werben wir Ujn gar balb f)erau*befommen." Xer Regent fdjmebte 
in grenjenlofcr Slngft, bod) wagte er nicfjt, Truppen gegen bie empörte 
Wenge cinfd)reiten 311 taffen. ^anferotte, 3elbftmorbe, ja ^yälle oon 
^erljuiigcrn waren an ber lagcsorbiiung. 3m £ejember 1720 wollte 
man einem efjemal* 9ieid)en ein Sllmofen bringen: man fanb Ujn errängt 
neben feiner toten ftrau nnb brei ermorbeten .ttinbern. 200000 ÜiureS 
in ^anfnoten nnb 6 3ons Wünje bilbeten bie borfjanbene *8arfd)aft! 
Slm 14. £e,$ember 1720 oerliefc ber Urheber all biefeS entfefctidjen Un* 
glürfö ^ariä, aber nid)t wie ein Jlüdtfling, wie oielfad) behauptet wirb. 
9iod) immer ftaub er ^oct) in Ofluuft, ja er empfing oor feiner Slbreife 
nod) oon ben f)öd)ften s }>erfoneu Wbfd)ieb*befud)e. £a$ SPolf flagte if)n 
an, bajj er eine erftaimlid)e Wenge $t>agen ooll Wölb nnb Silber mit 
fid) gefüljrt b,abe; in Ü$af)rf)eit aber beftanb fein ganje* Vermögen nur 
in einer Wenge wertlofer s J?oten (man fprid)t oon fünf Willionen) nnb 
in einem SBefifo t»on 2000 l'ouisbor. 3m übrigen faf) er fid) wegen 3^e= 
jafjlung feiner 3d)ulben auf bie Wnabe be3 Regenten angewiefen. 

Hber genug baoon. SSJir fönnen f)ier aud) nid)t untcrfud)cn, burd) 
wetdje Wittel c\S gelang, ben fo ruinierten 3taat nod) jwei weitere 
Wenfd)enalter binburd) auf ben deinen 31t erhalten. Xie Webolution, 
bie im 3al)re 1789 in fjellen flammen ausbrad), war ja eigentlid) fdwn 
feit ^afyrjefniten in fdjlummerubem ßuftanbc uorfjanben.*) 3eit 3af)r* 
^ef>ntcu gärte es auf bem i.'anbe in allen ^rooin^en, mäfyrenb in s }>ariä 
felbft ein Auflauf ben anbereu ablöfte nnb bie töeoolte in permanens 
erflärt fd)ien. 3olbatcn uub $*olf lieferten fid) 3d)lad)ten, man (türmte 
gelegenttid) einen ^iegierungepalaft, f 111,5 Dfl * fouoeräne $olf bon 
ÜJSari* bie Stoftille ber tlrbe gletd) mad)te, war e* im Weiiolution*gcfd)äft 
oljne ^weifel bie geiibtefte Slrmce ber s i\>elt. Irojjbem wäre c* oielleid)t 
nid)t ;,ur Umwälzung aller ^erf>ältniffe gefommen, fmtte nid)t bie .vmnger^ 
not uon 1781) aud) auf bem ^anbe unb in ben ^rouin^täbten bem 
ftaffe ben Stoben au*gefd)Iageu. 

(£* war ein 3af)r ber Winernte, aber wie immer, befanb fid) in 
ben 3peid)crn ber Wrof}l)änbter unb 3pefu lauten nod) Moni genug. 5lber 
man fonnte uid)t einmal wagen, e* auf ben Warft yi bringen. Xie fid) 
bamit tjeraustrauteu unb ben, ber Teuerung entfpred)enbeu *J$rei* forberten, 
würben totgefdjlagen, uub fobalb ba* Stolf gefeljeu batte, wie eiufad) bas 
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mar unb mie mcnig bie Behörben nod) oermod)ten, geben unb Eigentum 
föüfyen, fanfen mic mit einem Schlage alle Schranfcn öffentlicher 
3ic^ert)eit nnb Crbnung. bewaffnete Banbcn jogen uor bie 3ct)löffer 
unb üJJagajine, unb wie menn ein jyuute in ein v | { uloerfan fliegt, fo mar 
mit einmal granfreid) erfüllt uou Blut, iHiorb unb Berbredjen. Unb nun 
begann eine zehnjährige ^criobe ber Anarchie, bcr Srfjanbe, bed (Slenbc«, 
bic alle* Vorhergegangene benn bod) nod) weit übertraf, unb bcr nur 
eine eiferne ftauft ein (Snbe bereiten formte. Tie eiferne Jyauft nrnr 
Napoleon, unb unter ben SMittchi, mit benen fie regierte, mar ein* ber 
mid)tigftcn ber Wann, beffeu mertmürbiger i'ebendlauf und Ijicr befdjäftigen 
foll, ©abriet Julien Cuorarb. 

W\x muffen und erinnern, baf? auch in biefen Reiten, uor unb 
mähreub ber ÜKcootution, nicht alle* in ,"yraufreidi $lrmut unb (ilenb mar. 
^eben ben Borred)ten bed Nbeld unb ber C»*eiftlid)feit hatten fid) biejeuigen 
bed (Selbes nur fetjärfer ausgeprägt, unb bie Millionen, bie bem Bolfe 
erpreftt morben maren, fammclten fid) rocnigftcnä 311m Teil mieber in 
ben (Mbfchränfen einer f leinen Klaffe oon Mapitaliften. 3 lm ttf)en ihnen 
unb bem üerarmten Sß&btl aber gab cd immerhin noch °en Stanb bcr 
Stauf leutc unb mittleren ^nbuftriellen, bic aud) in ben fdjmeren ßeiten, 
je nach i^rer Befähigung unb &Uberftanb&fraft, ihr 3d)ifflein burd) bie 
erregten Letten 311 treiben oerfud)en mufjten. ?lud biefer Klaffe mar 
bcr ÜJiann heroorgegangen, ber und hier befd)äftigt. 

©abriet Sulien Cuorarb mar ber Sohn eined ^apierfabrifanten 
in bcr Bretagne, ber ihm, mie feinen ©efcrjmiftern, eine forgfältige (5r* 
3iehung geben lieij. 9?arf)bcm er fid) auf ben Kollegien 31t t£liffon unb 311 
Beaupreau gute Sdnilfenntniffe angeeignet, trat er 1783 faum ad)t3el)n 
* 3at)re alt in bas Motonialwarengcfd)äft (Shtcrtin, £oret & (lomp. in 
Sftanted ald Teilhaber ein, unb fd)on furje ^eit barauf etablierte er ein 
cigened £aud unter ber ftirnta ©uertiu & Cuorarb. 

Sehr früh fdjon mar in bem jungen iWanne bie Neigung 31t großartigen 
Spefulatiouen ermadjt, bie feinen Weift bis in bad fpätc Hilter leiben- 
fchaftlid) behcrrfd)tc. Tiefem magbalfigen Streben leifteten bie 3citereigniffe 
nur 311 »ielen Borfdmb. 51m 14. 3uli 178« fam, mit (Srftürmung ber 
Baftille, bie feit langem gärenbe franjöfiidjc Revolution 311m offenen 
ftudbrudj unb fd)leuberte bie 0>kfd)itfc be* Bolfd in eine Bahn unbcrccf)en* 
barer 2L l eri)felfälle unb Gefahren. 3n fold)cn ßeiten allgemeiner Unf icher- 
heit, mo ftünblid) ©ut unb geben Taufeuber auf bem Spiele fteht, läftf 
aud) ber Gin.jclnc, 3itmat bei oorhanbener Anlage 311m Ücidjtfinn, eher 
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al* in ruhigen ßeiten bie SKegeln ber Vorfielt unb bic Scfdjranfung 
auf ba* !D?afe feiner Ahäfte aufeer klugen. Der neun$ef)njäf)rige Duorarb 
Iwtte bie Äüfjnfyeit, unter üöenujjung be* üätertidjen ihebit* mit ben 
^ßapierfabrifen ber Umgegenb 2ieferuug*fontrafte auf alle* in ben nädjften 
jmei 3af)ren fertig merbenbe Rapier ab£ufd)lief}en. Da nun einerseits, 
meil bie treffe iljrer bisherigen Ueffeln entlebigt morben mar, ber Rapier* 
oerbraudj aufcerorbentlid) äunafjm, anbererfeit* es ben gabrifen an Arbeit** 
fräften ju mangeln begann, ging binnen furjem ber 9?rei* be* Rapier* 
beimaßen in bie £>öf)e, baß unfer Spcfulant feine Stontrafte an uerfdjiebene 
93ud}f)änMer in iour* unb 9?ante* gegen einen Okminn oon 300000 Jrcs. 
roieber abtreten tonnte. Die Spetulation mar geglüeft — mie aber, 
wenn fie mißlungen märe? £mtte nid)t ber 2eid)tf innige feine mie feiner 
^amilte (Sf)rc unb (Srjftcnj fret>entlid) auf eine Äartc gefegt? 

Mit bem fo gewonnenen Kapital roanbte er fid) mieber bem betrieb 
be* Stolonialmareubanbel* im größten äKauftabe ju. Stuct) l)ter blieb it)m 
ba* GMütf treu; ber iliürffdjlag, ben bie politifdje Ummäljung be* SDJutter* 
lanbe* auf bie fran$öfifd)en Kolonien ausübte, mufjte eine beftänbige 
s 4$rei*fteigerung ber bärtigen ^robufte §nr tfolge ^ben, unb feine barauf 
gegrünbeten Operationen in ^urfer, itaffee, Söaummolle, bie er meift in 
Verbinbung mit bem .ftaufe (Vfobrüber Vaour & ßomp. in Vorbeaur. 
au*fül)rte, fd)Iugen ^u anfeljnlidjftcm Vorteil aus. Sm Saljre 1793 jäljlte 
fein Vermögen bereit* nad) Millionen. 

ß* mar inbeffen in Jyranfveid) am (inbe be* 18. 3af)rf)itnbert* 
nicfjt nur gcfäfjrlid), öon ?(bel unb £>erfunft, e* mar faum minber 
gefäfjrlid), oon Vermögen unb ilrebit 511 fein. 2Ber ben ÜJfad)tlmbern 
jener ßeit burd) 55> 0 1) l f> a bc n 1) ei t gcfäfyrlid) fd)ien über roeffen Varöermögen 
ifyrc Habgier reifte, ber mar feinen lag fidjer, auf ®runb irgenb einer # 
Denunziation eingeferfert 51t merben unb modjte frof) fein, menn er nad) 
Monfislation feine* Vermögen* mit ber Verbannung baoon fam. (£* mar 
eine ßeit ber (bemalt unb be* 2d)retfen*, unb in Staute*, mo ber blut* 
gierige Sarrier be* 9lmte* mattete, mutete fie ärger alö in ben meiften 
anberen s $rooin$ialftäbten. 91 ud) Ouurarb entging ber Denunziation nid)t 
lange. Gr maib megen betrügertfdjer Manipulationen beim 9luffauf oon 
Sparen al* Verteuerer ber Lebensmittel be* Volte* angeflagt unb fd)icn 
mie fooiele cinbere bem fidjereu Üobc uerfallen. üfita* djn rettete, mar 
ein oerjmeifelte* Littel, er trat in bie Mrmee ein unb flickte Sduifc 
unter ben ftafynen be* iRel)olution*l)eere*. Slud) ba* bürfte ifjm nur 
bi(rd) gute Verbinbungen ermöglidit morben fein, ja e* fdicint fogar, 
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bafe er babei einen größeren Seil feinet Vermögens rettete, ber if)m 
fpäter bie ^ortfe^ung feiner ©cfd)ä'fte in pari« gemattete. Duorarb 
ging 5unäd)ft in baö «Hauptquartier beä (Generale SMeber, mad)te baS 
$efed)t bei Xorfou mit unb würbe Oon bort mit einer mitttärifdjen 
Reibung an ben Stonoent nad) Parte gefdjidt. töaum ober hatte ber unfrei- 
Willige ttrieger ba$ «PfTafter ber ftauptftabt betreten, ate ber gewaltfam 
äurürfgebrängte Spefulatioitegeift fief) mit Oerftärfter ÜJ?ad)t in itjm regte. 
£icr, im 3cntrum ber politifchen Bewegung unb aller wirtfdjaftlidjen 3n* 
tereffen be$ 9?cicfjd faf) er feiner lätigfeit ein oiel wetteret ^elb geöffnet, 
als eine Prooinjialftabt ju bieten oermodjte, unb fofort ftanb fein ®nt» 
fd)luft feft, fid) in parte anfäffig ju machen, ©in längerer lirtaub mar 
balb aitegewirft; freilief) boten bie 3«ftänbe ber ^auptftabt im ?lugenblicf 
nod) feinen 9ianm für ben betrieb bürgerlicher (Gefd)äfte. SBor bem 
erbitterten Alampfe, worin bie Parteiführer einanber ber 9teir)e nad) jer» 
fleifdjten, oor bem blutigen XerrortemuS, burd) ben fie fid) 51t behaupten 
fudjten, ben entfeffelten ^olföleibenfchaften, auf bie fie ihre 3Kad)t ftüfoten, 
flogen bie 3*ermögenben ober oerbargen if)r Kapital, um ntd)t oon einem 
Prioatfeinbe oerbädjtigt unb ber (Guillotine überliefert 51t werben, 3>od) 
wenige Monate nad) Ouorarbs ^Infunft in parte, am 9. Jf) e nmt> or 
1794, erreichte bie 3d)redenöl)errfd)aft burd) ben 2tur3 Slobeäpierreä 
if)r (Snbe. Sofort mad)te fid) nun Duorarb frei öom ÜDttlitärbienft unb 
grünbete ein 5}anft)auä in ber Oiue b'Hmboife, in bem früheren (Somptoir 
ber 5irma SNougemont unb .ftottiuguer. 3 u 9^ e ^ nafjm er aud) bie 
unterbrochenen Spetulationeu in Äolonialwaren wieber auf, unb $war 
mit glän^enbcm (Erfolge, beim fie brachten ir)m einmal binnen brei 9Wonaten 
einen (Gewinn oon 500000 ^rc$. in (Mb. 

Sefet ftanb Duorarb auf bem S3oben, ben er für feine glänjenben 
5äl)iflfeiten unb feine ffrupellofe Unterneljmungsluft braud)te. mar 
freilich, nad) fünf Sahren ber s8lutl)errfd)aft unb beä Schredenä, eine 
3eit ber !fRul)e eingetreten, aber eö war 511m guten Xeil bie Stube beä 
Äirchhofe^, bie auf #ranfreid) lagerte. Sie Wohlfahrt be* 2anbe$ war 
bahin unb blieb bis 1810 jerftört. $ie föeoolution unb ber ttrieg hatten 
Snbuftrie unb ."panbel erftirft. pfabrifanten, bie oorf)er trofc aller $8e* 
brürfungen 60—80 Arbeiter befd)äftigt halten, begnügten ftdj jefet mit 10. 
$ournier fd)ietbt in feiner (Gefd)id)te Napoleon* unb ber föeoolution über 
biefe $eit: Die blühenbe 3pifceninbuftrie im Horben, bie Üeineninbuftrie 
in ber Bretagne, bie papierfabrifation im Departement Gbarente waren 
fo gut wie oernid)tet, unb bie i'ljoner Seibener^eugung auf bie £>älfte 
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ber (bewerfe eingefd)rumpft. 3n 3)?arfciUc bezifferte fiel) ber UmfaK in 
Monaten nidjt fo Ijori) wie oor ber SJeoolution in 2l*od)cu. Die <£äfen, 
namentlid) am Caean, waren berfanbet, i^rc Sdw&wcrfe verfallen, itjrc 
$eoölferung oerfommen. SSJer nod) $>anbel trieb, trieb il)n an ber SJörfe, 
wo bic ftetö wedjfelnbe Differenz ber wirflidjen unb ber eiugebilbetcn 
3Bcrte 311m Spiel Ijerausiorberte, ober wagte fid) in Spekulationen für 
bic $(rmec, wcldie bie Unternehmer unb bie beftodjenen Cf fixiere be* 
reidjerten. s $i>flig Herfahren mar bie ^inan^wirtfdjaft bes Staates. Der 
Staatsfrebit lag bereite am sfloben, ab bie Revolution begann, bie 
Steuern blieben natürlid) aus, unb wenn aud) für innere ^erwaltuugs- 
$wetfe in ben 3aljren be$ Umfturjcs wenig genug oerausgabt mürbe, fo 
blieben bod) für ben .Shieg, für $camtengel)älter, für fjunbert 3 WC£ fe 
Ausgaben ju beliebigen. 3 wav ocr ö ^ en Staatsfdjulben mar man mit 
einem Sd)lage lebig geworben, aber feine neue Regierung, fein Dtreftorium, 
fein Üiobespierre oermod)te einen lag ,m wirtfd)afteu, oljne neue Sdjulben 
311 mad)eu. iWan sog bie tfirrfjengjiter unb bie ^cfüuingen bes ausge- 
wanberten Slbel* ein, aber ber *>ert oou Wrunb unb ^oben war in 
biefen Reiten faft Mull. Man ftelltc neue Staatsfd)ulbfd)eine (\Hffignaten) 
l)er, weld)c Wumcifuugen auf biefe eingebogenen Staatsgüter barftellten unb 
mit benen Beamte unb Lieferanten bejaht würben. 31 ber wer fonntc 
ben ^afjregeln einer Regierung trauen, bie 00m ftetigen Sclbftmorb 
lebte? .Mein Wenfd) wollte bie Slffignaten in 3 fl t) Iu "9 nehmen, it>r Stars 
ftanb 1795 fo tief, baf> man für einen Louisbor (24 Jyrcs.) in Wölb 
1 8( M » <yrcs. in Rapier gab. Nur ber Staat mußte bic Slffignaten ,511 
ifyrem Nominalwert in 3 ll M u,l 9 uclwicn, unb fo förberte jebe Steuer- 
Gablung nirijts weiter als einen Raufen mefjr ober minber wertlofcn 
Rapiers in bie Maffen ber Miepublif. 

Cuurarb ftanb mit einigen unter ben Leitern ber Regierung bin- 
länglid) in ^erbinbung, um einen (Sinbfirf in biefe troftlofen herbei Itniffc 
^u gewinnen, unb er madjte fd)on bamals s ^orfd}läge ,mr Wefunbung beS 
Notenumlaufes. ?lber bei allen lUad)t(jaberu ber Revolution waren, ebenfo 
wie fpäter bei Napoleon, natioualöfonomifdje .Ueuntuiffe bie fd)Wäd)fte 
Seite, unb überbieS war Cuorarb vorläufig nod) eine ,m wenig befannte 
^erfönlid)feit, als bafi man ir)n beitte bören füllen. Dagegen gelaug es il)m 
im 3al)i*e 171)7, bas größte, bis bal)in von ber Republif ausgefri)riebene 
Liefcrungsgefd)äft, bic Unterhaltung ber franjüiifdieu flotte auf mehrere 
3af)ie, in bie £>änbe 31t befommen. Das war ein Ricfenunternebmen, beim 
ber betrag ber Lieferungen, au Mleibung, Nahrungsmitteln, bewertete fid) 



Digitized by Google 



Die Seit ber fraitjofifafn SRcöolutiou. 



1(>1 



auf i»4 Millionen ,"yrc*. 3a nod) mel)r, aud) bic ipanifdje Regierung 
übertrug Cuurarb bic Verpflegung ihrer flotte, bic mit ber franjöfifctjen 
gemeinfam gegen ISnglanb operieren jollte, unb biefer Mtontraft ernne* fid) 
nod) geioinnreicfjer al<? ber fran^öfifdje, beim bie fpanifdje flotte lag 
mehrere 3al)ie untätig im A>afcn uon Breft, fo bau fid) bie Lieferungen für 
ben Unternehmer viel billiger, altf ueranfd)lagt, [teilten. Xer ^ranjofe foll an 
biejen (*4efd)äften 15000000 ^rc*. uerbieut hoben. Slllcrbing*, uerbienen 
t)ieR bamal* nod) nidjt befitten. Xie öfonomifdje Lage ber Regierung l)aben 
mir oben gefenn$eid)net. &*cr fid) mit U)r in umfängliche $eid)äfte eintieft, 
muftte ,ui marten ober fid) auf feine Steife fdjablo* ju galten oerftehen. 
Vor allem aber führten bie einmal mit ber Regierung eingegangenen 
Verpflichtungen bal)in, baft fid) Cuurarb immer auf* neue in ät)nlid)c 
Unternehmungen einlaffen munte, um bie gewonnenen Verbinbungen unb 
Beziehungen 511 oerwerten, unb um uid)t bei einem plö&lid)en Abbruch 
ber Wefdjäfte oon ber ftet* gemaltätigen Regierung um bie Jyrüdjtc feiner 
Arbeit gebrad)t 31t werben. Xem füllte er freilid) bori) nid)t entgehen. 

(S* mar um bie ;\eit, al* bie von bem jungen Napoleon auf ben 
3d)lad)tfelbern Italien* gefammelten Lorbeeren uid)t nur ihn f elber, 
fonbern gan;, 'Jyranfrcid) 31t beraufd)en anfingen. Xer ilVann begann, 
bem Xireftorium Beforgni* einyiflöKen, unb weniger, meil man fid) oon 
bem Unternehmen etwa* oerfprad), al* um fid) Bonaparte* 311 entlebigen, 
ftellteman il)n 17?)H au bie ^pifce einer (frpebitionjur (Eroberung flgnpten*. 
^Ik'balb nahmen bie 3od)en in Europa eine ungünftige Beübung für 
Aranfreid): infolgebeffen blieben bie Moutributioncu au*, e* fehlte an Weib, 
ben 2olb m befahlen, an Waffen unb ^lu*rüftung für ba* .\>cer. 
ber äufterften Bebrängni* ging man Cuurarb um ein Xarleljn uon in 
Millionen an, meld)e 3umme er auf ber 3telle t>e r bei f d)a f f te. (*»ileid),\eitig 
uerfäumte er nid)t, einen neuen ^inaumlan uor,mlegen. „,"yranfrciri)", 
hiefi e* barin, „bebarr notmenbig, um au* feinen Verlegenheiten herau*« 
utfonunen, einer fflenteuidiulb bi* mm Belaufe eine* Viertel* ober 
Xrittel* ber 3taat*fteuern, garantiert burd) eine geuügenb botierte unb gut 
oermattete ?lmortiiation*faffe; burd) ?lu*gabc unfünbbarer Kenten werben 
bie jetft totliegenben Kapitalien in ben Verfehl* gefegt unb in ber 
buftrie bienftbar gemadjt werben; ja, uiri)t blou ba* onlanb, aud) ba* 
Sltwlanb wirb fein Weib in franjöfifdjen ,"vonb* anlegen: nur inbem ber 
3taat, bem Beifpiel Cinglanb* folgenb, bie Bahn be* .Hrebit* befchreitet, 
fann er bem Banferott entgehen, bem ba* bi*f)crige Bnftem planlofer 
unb ,m beftimmter ^rift rürf jat)lbarer 3d)utben ihn uuuermeiblid) aufreiben 
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muß." Wleid) bem ^ovfd)lag 3111' .s>ebuug ber ^ifftfluaten verhallte in- 
b« aucl) bie)'e $cal)nung Cuorarb* an finanzielle "Jieformen im Kärnten 
b:* politifdjen a vt citjet vic bec>. 

^ouaparte, mit ben 2iegeelorbeeren bev Wefedtfe bei iHbuftr nnb ben 
"i'iiramiben gefrönt, fetirte au* ?igt)pten ^urürf, beseitigte bind) ben -Staat** 
ftreid) wem IS. $nimairc (i*. Wooember 1 T!*J» t ba* fd)mad)e Tireftorium 
unb vif] als CSrfter Moniiii bie s Meiugemalt an fid). 

Wapoleon aljute »iellcidjt bainal* fclber nictit, in meld)em ^uftanbe 
fid) bav l'anb befanb, beifeit ;>ügel er in bie .\>aub genommen. x Jiod) 
im vHiljre ls<><> gingen feine Stenern ein. Ten unteren Beamten mar 
ber 2taat folange ben Welialt fdjulbig geblieben, baß einzelne junger* 
ftnrben. iUnf bem ftadien l'anb, aber aud) in Dielen 2tiibteu, gab e* 
iveber WejeO nod) Crbnung. Tie oerfallenben Öanbitraßen waren ber 
lummelplati nun s i*erbred)crbanbeu, bie bi* in bie Wäl)e Don iniri* famen. 
om Departement ^auclufe jaulte mau im onfyre 1S01 nid)t weniger als 
so Maubmorbe, oljnc bie, bie unbefannt blieben, 3u beu 3täbten l)errfcf)te 
Crlenb unb 5lnard)ie. „Heine ^oli',ei", flagte einer ber l)öl)cren Beamten, 
„feine Straßenlaternen, jebc Mad)t erbrod)enc £äbcu, fein ^flafier, feine 
Weinlidjfeit, fein 5Hot in ben 8pitälern." Unb nun bie jerrütteten 
Ainanjoerbältniffe. Ter alten 2d)ulben batte mau fid) eutfebigt, inbem 
man fic mit 'i'lffiguateu bellte, b. I). mit mertlofem Rapier. Tie 
s Jiatioualgüter, Mlöfter unb .v>errfd)afteu waren jum größten Teil in ben 
.Vuinben ber Radierer unb 2pefulauten, mir fönneu annehmen, baß auef) 
Cuprarb für feine Tienfte großenteils mit £aubgiitern befahlt mürbe. 
Iro^bcm überließ ba* Tireftorium bem (Griten Monful eine 8d)ulbeu* 
laft oon 1100 Millionen, befteheub in 2taate-renten, bereu 3l*ert allerbing* 
im oaljre isoo meuig über Wall ftaub. Napoleon inadjte e* fid) jur 
mid)tigften Aufgabe, in biefes 2d)ulbenmeer meuigfteu* Crbnung ,ui bringen, 
ben Weit ber fi*fa(ifri)en Wüter 511 retten, unb ma* nid)t feineu l)eimi|d)en 
Wafßtalimeu glütfte, gelang feinen 2iegen. Ter 2d)lad)t Pon Warengo 
folgte ber triebe oon ^unemlle, alle &>elt, felbft (Snglanb, glaubte 
an ffiulje unb baiiernbeu trieben, unb Aianfreid) begann aufzuatmen. 
Ter k -li>ert ber ttententitcl, bereu fid) parlier jebermaun 511 entlcbigen 
fud)te, begann ,ui fteigen, unb al* ilir Murö . r >o n /„ be* nominellen SöcrteS 
erreid)te, tonnte bie Regierung fogar anfangen, mit syorftdjt neue diente 
auszugeben, olnie baß ber Mur* fiel. 

Alfter um bis baljin .ui gelangen, beburfte man Weib unb immer 
wieber Weib. Vorläufig »tauben nod), es mar im Tejember 1 7!»«», bie 
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Dfterreidjcr in Italien, bic ISnglänbcr in Jlfalta nnb 5lgt)pten Jranfreid) 
gerüftet gegenüber, nnb Napoleon, ber tueni^ften^ bie enteren werfen 
mußte, beuor fein Monfulatvuufyl feft ftanb, uerfügte nidjt über bie gc» 
ringften Wittel .5111" Slusrüftung ber Gruppen, mit benen er im Slfärj 1800 
über bie Htpcn nad) ber Lombnrbei geben wellte. So war e£ benn oor* 
läufig notmenbig, 51t ben alten Cuclleu jurürf^ufetjren, ben „Söudjcrern", 
wie 23onaparte bie grimmig gefaßten OMbleure alle miteinanber nannte. 
(£r forbertc Cnurarb auf, ifym 12 Millionen 311 leiten, 5)ie*ma( aber 
weigerte fiel) ber iöanficr unb verlangte uielmefjr bic bem Xireftorium 
oorgeftredten 10 Millionen jitrücf. 

Cuurarb* i)ieirf)tum Imtte bamalä feinen £öf)cpunft erreidjt. Sein 
itapital arbeitete in brei großen girmen .311 ^ari* felbft, außerbem in brei 
Filialen: 51t Jörcft, iöorbcaur. nnb Orleans; fein .^anpteomptoir glid) 
einem IVinifterialbureau, al* beffen CSfjef ber fpäterc ftonful (Sambacerfc* 
fungierte. s -l>iete Millionen waren in <3runbbefify angelegt, ber jälnlidjc 
s J>ad)tertrag eine* if»u gehörigen Areals in ber Umgegenb Pon tfölu überftieg 
allein 600000 ftre«.; mit einem föort, Cuorarb l)atte feinen s Jiebcnbub,ler, 
er galt für ben König im Meid) ber (>3clb= unb Wefd)äft$wclt. Unb nid)t 
minber groß war ba* gefellfd)aftlid)e Übergewidjt, baä it)m feine s Jieid)tümer 
gaben, Jj-ranfrcid) befaß 51t jeuer 3 e ^ feinen .s>of, feine aljnenftolje Üfeburtä« 
ariftofratie, um fo größer war ber $3ert bes öelbe*. 3n ber Stabtmoljnung 
CuorarbS, bem s }>alai* iDtontcffon in ber 9iue be s }>roüence, bas er ber 
JiMtwe be^ «£>er$og* oon Orleans abgefauft, wie auf feinem Sanbgute 
Hainen, ba$ an ^radjt mit jebem ^ürftenfitj wetteiferte, berfammelte fid) 
alles, was in s J?ari* auf ?lue^eid)nung 9lnfprud) mad)en fonute unb Wae 
oon biftinguierten Jyrembcn nad) ber £)auptftabt fam; $uoorfommcnb forgte 
ber 28irt für ba* Vergnügen feiner Oiäfte, er Ijielt offene Xafel, fpielte 
ben freigebigen (Gönner gegen Münftler unb ttiinftlerinnen unb Ijalf 
Cffi^iereu ober ßiuilbcamten in fyeimlicfjen (Mbuerlegenfyciten au*. 
3wtfd)cn einer foldjeu $?ad)t unb ber fdjranfenlofen $>crvfcr)fnct)t bes 
Srfteu fionfutö War ber ßufammenftoß unautfbleiblid). 

3)urd) bie abfdjlägige Antwort aufä empfinblidifte gereift, befab,! 
SÖonaparte gegen Ounrarb eine Untcrfud)ung einzuleiten wegen Über» 
oorteilung bc* Staates, bie er fid) bei feinen Lieferungen an bic Marine 
fjabe ,511 Sdjulben foinmcu laffen. Xer ?lugeflagtc würbe in feinem 
£>aufe oon Menbarmen bewacht, feine Rapiere unb S>anblitug*büd)er 
würben oerficgelt unb in $efd)lag genommen, uub er follte nor ein 
9ttilitärgerid)t in Warfeillc geftellt werben. «Katürlid) erregte ber fall 
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ungeheure* ?luffet)en in v J$ari*. Slber ba* war gerabe, ma* ber neue 
.frerrferjer bcabfic^tigte; ev wollte an einem recht eflatanten Veifpiel seigen, 
bafj er feine anbere s J)cad)t, ivorauf fie fiel) aud) frühen möge, neben ber 
feinigen bulbe, bafj niemanb ungeftraft wagen bürfe, feine Ungnabe fid) 
ju^ujie^en. 9cid)t*bcftoweniger brausten ber ttrieger unb ber ^inanjinann 
einanber; barum verftänbigte man fid) mieber: jener liefe bie Unterfud)ung 
fallen, biefer bagegen übernahm unter vorteilhaften 23ebingungen bie 
Squipierung, Bewaffnung unb Verpflegung ber gefamten ?lrmee. S8o= 
naparte, bind) bie ärgcrlidje Wefdjidjte um 2 iDfonate aufgehalten, 30g im 
SDcai 1800 über bie Sllpen unb verjagte burd) bie cntfd)etbenbe 3d)lad)t 
bei SDZarengo ba* öfterreid)ifd)e .y>eer an* ber i'ombarbci; Cuvrarb ging 
au bie ^ortfetuiug feiner $efd)äfte unb 2pefulationen. 

S* märe für Napoleon ein Leid)te* gemefen, in ben nun folgenbeu 
Satiren burd) verftänbige Vcnufcung be* öffentlichen itrebit* mit £ulfe 
ber großen hänfen ftet* feinen Verbinblid)feiten gereri)t 511 werben, 
ftiimal er jahrelang bie Moften ber frait^öfifctpen Eroberungen auf bem 
2£ege ber ttrieg*fimtributioneu in anberen Räubern berfen fonnte. ?lber 
fo grofj ber itorfe in ftaat*männifd)en Xingen unb im ^clbe war, bie 
Volf*mirtfd)aft blieb il)m ftet* ein Vud) mit neben Siegeln. Von einer 
Vermehrung ber öffentlichen 2d)ulb, bie jent beim &*ieberfcl)ren be* 
Vertrauen* gar feine 2d)Wierigfeiten gehabt hätte, wollte er nid)t* wiffen, 
fo lange e* uod) irgenb einen anbereit &>cg, eine 2d)iebung, einen 
Waltaft gab, ber ihm ein paar ^Millionen eintrug. Cuvrarb felbft, ber ihn 
gewif? am tieften fannte, f>at il)tt in feinen üDientoiren treffeub gcfennjeidjnet : 

„Napoleon", fdirieb er, „ fannte im QJrunbe genommen feine anberen 
(Einnahmequellen, al* bie ,"vi*falität unb bie Eroberung. £er ttrebit war 
ihm eine Wbftraftion; er erblidte barin nid)t* al* 3beolagie, leere ©im« 
gefpinfte ber ÜHationalöfonomcn. Von biefem Stanbpunfte aus würbe 
er nid)t mübe, im Boniteur ben Vanferott Englanb* oorl)cr 311 fagen, 
ben feine Unfenutui* ber eigentlichen Cucllen be* öffentlichen Ahebit* 
ihm ftet* al* nahe bevorftetjenb ericheinen lieft. Xie üblen Erfahrungen, 
bie er in feiner näheren Umgebung früher gemacht h«»e, tieften ihm bie 
aWenfchheit in einem ungünftigen Lid)te erfdieinen. Sin* jener ^criobe 
feine* Leben* hatte er fid) ein 2t)ftcui be* iWifttrauen* erhalten, welche« 
ihn oeranlafcte, bei jebem Jinan.^plan, ben man ihm unterbreitete, fid) 
bie frrage vorzulegen: wieviel wirb er bei biefer Operation ftet)len? 
deshalb glaubte er fid) immer berechtigt, alle Lieferanten unb ^inan^leute 
nad) ?lrt orientalifd)er Xefpotcn 31t bel)anbeln." 
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9iun, ÜNapoteon mar ein guter SDienfdjenfcnner, unb jene ^xaat roör 
bei ben ^inan^fräf teit , bie ü|n umgaben, am (Snbc nidjt fo ganj unbe= 
redjtigt. @$ mar ein tragifomifdjeä ^ertjältnis, ba§ bon je£t an SBona* 
parte unb Ouörarb gleicfjfam mit golbenen Stetten aneinanber feffelte, 
ben SRilltonär nad) jebem geminnbringenben CVJefct)äft ben 9ioI)eiten unb 
bem Unbanf beS Staatsmannes überlieferte unb ben lefcteren bann bod) 
immer roteber 3roang, bei bem Sömen ber v }?arifer §od)finan3 §ilfe ju 
fucfjen, tuenn [eine fonftigen Littel oerfagten. Söeibe waren eben einanber 
in mefjr als einer Söejiefjung mürbig unb ebenbürtig, ber ffrupellofe 
(Staatsmann unb ber ffrupellofe (Selbmann. 

$u feinen 2ieferungSgefd)äften tjatte fief) Cuorarb mit bem Mron* 
fjänbter $anlerbergl)e, ber Äenntniffe Dom $etretbef)anbel befafe, affo^iirt. 
3m 3af)re 1802 mürbe ftranfreid) infolge mehrerer SWifeernten Don einer 
furdjtbaren Teuerung f)eimgefud)t. ^u SlmienS unb in anberen ©tobten 
ftürmte baS ^otf bie 3J?aga$ine, unb ber Slufftanb brotjte fid) über- baS 
gan^e 2anb 511 oerbreiten. £er (£rfte föonful, ber es lieber mit ber 
ganzen 3Bett, alo mit bem fleinen SOianne in ^ranfreid) Derbarb, roanbte 
fid) ^uerft an ein ftonfortium Don acr)t ^arifer 23anfierS megen Ü8efd)affung 
Don (tfetreibeoorräten aus bem 5luSlanbe, boct) bie SBerfjnnblungen führten 
311 feinem QitU. 9?un liefe er nod) in fpäter ftbenbftunbe Duorarb unb 
93anlerbergf)e 3U fidj nad) 9)ialmaifon entbieten, meld)e fid) bereit erttärten, 
gegen 2 ^ro^. <ßrot>ifion bie nötigen 91nfäufe für üKecfjnung ber Regierung 
311 madjen; biefe follc nur bie ftafturabeträge, me f' c au f )ty würben 
^ieljen laffen, jur ^erfall^cit Disponibel galten. 3llle<5 marb ebenfo rafd) 
unb miliig jugeftanben, als bie ®efaf)r in ber Xat bringenb mar. Sofort 
begannen bie Seauftragten ir)rc Operationen, filtriere flogen mit tfauf* 
orbreS nad) ben englifdjen unb fyollänbifdjcn .£)äfen, oon reo fdjmimmenbe 
(tfetreibclabungen in folcrjcm Umfange nad) ftaore unb Kotten birigiert 
mürben, bafe binnen brei s 53od)en bie greife ber ^rotftoffe mieber auf ben 
normalen Staub fjerabfanfen. Cuorarb unb fein Slffocie Ratten 3&edjfel im 
betrage oon 26 Millionen bafür afjeptiert. SllS fie aber bie fälligen Tratten 
bei ber StaatSfaffe jur ßinlöfung oormiefen, gab ilmen ber Slfinifter beS 
£d)n&eS, Starb^SWarboiS, einfad) ben Öefrfjcib, er l)abc fein ®elb. Sie 
mufeten auS eigenen Mitteln für Secfung ber amtierten Beträge forgeu, # 
unb eS beburftc cinunbeinl)albjäf)rigen äRafjncn* unb SrängenS, ct)c fie 
bie Auslage ytrürf erhielten. $11111 %°§ n 11,(110 if ) nen obenbrein angefonnen, 
bie bebungeue ^roinfion auf bie Hälfte 311 ermäfugen, ja es marb fogar, 
ba fie fjierauf nid)t eingeben modjten, ber Soften gan^ geftridjen. 
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Irofc allebem übernahmen bie BciDcn im Juni I80.J, mäljrenb ^ona- 
parte eine £anbung in (Snglaub vorbereitete, von neuem ben Unterhalt 
bev gefamten franko) ijrfjen 9Karinc, unb ^mar auf bie Xauer von fcdjs 
Jafjren unb brei Neonaten! iötc- jum ?lpril be* näd)fton 3af)re* belief 
fid) Ujr «utl)aben für gemad)te Vieferungen bereit? auf bie Summe uon 
(J8O0O0OO Jyre*., unb c* maren baju, bie ^erlufte abgeredmet, über 
430(10000 bare ,Siaffcnau*lageu ertorberlid) flciucfcii. Skmaparte füll 311 
bem Beamten, ber it)m bie l'iquibarion vorlegte, mit böbnifdjcm i'ädjeln 
geäufsert fjaben: „Cuürarb muf] anfangen in ü*erlegeutjcit 311 fommen." 
3&irflidj maren beffeu ^ntcreffen nun berartig mit benen ber ^Regierung 
nerftrirft, baft er fid) bem Weft, l)ätte er e* aud) gewollt, nid)t inef)r 
entminben fünnte. (inorme ^crbinblidjfoiten lafteten auf ihm; er Ijatte 
alle feine liegenben Wütcr verlaufen muffen, unb ber (hlö* baraii* mar 
in bem ^Ibgrunb ber ^affiua uerfrimjuuben. Xie einzige üNöglidjfeit, 
feine tforbermiflcn an bie iWinifterien be? Mrieg? unb ber Marine nad) 
unb nad) 311 realifieren, lag in fortgefefcten Wefdjaften mit bem Staat: 
nur fü burfte er l)offen, immer menigften? einen Xeil ber in feinen 
Rauben bcfiublid)en t'ieferfd)eine in Weib 311 uermanbeln. 

ßuuädjft beteiligte fid) Cuürarb im folgenben, bem Mrönung?jal)rc 
Napoleon?, an einem <>)efd)äft, ba? er fidjerlid) nie eingegangen märe, 
l)ätte er afynen fönnen, meld)e? Unljeil il)m barauö entftefjen füllte. Um 
ba? mutmaHlid)c Xefi.^it üüii 1no"> 311 beden, fdjlüfj ber 'jyinaninüniuer 
mit einem ttonfortium, bem aufter Cuvrarb unb ^anlerbergfyc nüd) 
Sc flu in unb Xesprej angehörten, jn?ci Verträge über bic Übernahme 
ber näd)ftjäl)iigen Steuererträge gegen vorfd)UBmcife ?lbfüf)rung üon 150 
Millionen in einem, 400 Millionen im feiten ,;yalle an ben Staat. 
(£■? mar ein Vertrag nad) ?lrt ber alten Steueruerpadjtung, nur bafj bie 
Stcuercrträge felbft at* Sid)erl)eit unb Xedung ber Regierung bienten, 
unb anbererfeit? ba? ttonfortium frühere, nod) nid)t bellte £icferfd)cine 
al? ^arfummen mit ein^aljlen buvften. Wid)t genug mit biefem Unter» 
neljmcn, tat fid) für Cuurarb gleid) barauf unermartet ein neuer Sdjau* 
plafc großartiger ^irffamfeit auf. Spanien mar gelungen morbeu, in 
bem fran^üfifd)-englifd)en Kriege gegen Chtglaub Partei 311 nehmen, unb 
füllte jät)rlid) 72000000 Jyrc*. Subfibien an ^ranfreid) 3al)len. Sin 
MJOOOOOO ,}rc?. maren fdjon verfallen, aber nod) fein Üentime mar 
von Älfabrib eingegangen. Xa bie Wabnimgcn auf biplüinatifd)em 2Bege 
frudjtlo? blieben, verfiel Napoleon auf ben Gebauten, Cuvrarb möge bie 
rürfftänbigeu 32 ilcillionen uoritrerfen unb perfbnlid) in iWabrib ba$ 
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oufaffo betreiben. Siefer, burd) ben iWinifter iUunbois vom Hillen bes 
Müifer^ in .Kenntnis gefettf, ergriff eifrig eine iWiffion, bie fowoljl feiner 
(£itelfeit fd)mcid)elte, als and) feinem nimmer raftenben Wcfd)ättsgeiit 
reid)e Ausbeute uerfprad). Scfjncll, objroar mit nid)t geringer ?Jiüf)e, 
fd)affte er bie geforberten ^2 «Millionen Ijerbei; bann begab er fidj auf 
bie Weife, bie (irfüüung ber üertragsmäfiigen ^erpflidjtungeu gegen bie 
oerfd)iebenen «üiinifterien feinen ^Iffocies iiberlaffenb. 

3n Spanien angelangt, fa() Cuorarb fofort, bar» es mit ben regeU 
mäfugen (rinnafjmen bort ebeufo übet wie in ,"yrantreid) beftellt mar. 
Sic einzige 9Jiöglid)feit, baft Karl IV. feinen ^erpflid)tnngen narijfam, 
berufjtc auf bem fpanifdjen Silberfcfjao in ben Molonien, ber, ans ben 
Wölb nnb Silberminen oon ^cni nnb 9Jcerifo gefpeift, beftänbig ,$nr 
Serfung bes f)eimifd)cn Tefijit* bienen muftfe. &>eld)e foloffalen Silber 
oorräte in ber Sdjaftfammer jn ättejifo aufgefpeidiert lagen, mar iluu 
genau befannt. Senn er fjatte bei (Gelegenheit feiner Lieferungen an 
bie fpanifdje flotte in iöreft 'Jiegiemngstratten über bie Summe uon 
4000000 ^iafter (20000000 grcsY) auf bie fbuiglidje Maffe in SOiertfo 
erljaltcn nnb im 3af)re 1800 feinen in x J>l)ilabelpl)ia unter ber Jyirma 
Cuorarb be (Itjailles & Gomp. etablierten trüber bel)itfs (i'injieljnng 
biefer Statten nad) SKerifo gefanbt. Ter Sdjafemeifter geigte bemfelben 
75000000 blanfe Silber- ^iafter, bie ber Krone Spanien gehörten nnb 
mof)loerwaf)rt ber "Jlbfenbung nad) (luropa darrten. 

?lber mie biefe Sdjäbe nad) Europa bringen? Seit Spanien ge- 
^Olingen an ber Seite Napoleon* gegen Gnglanb fämpftc, warteten bie 
engtifd)en flotten nur auf bie (Gelegenheit, fpanifd)e Silberfdjiffe ab,yi= 
fangen. «Rur ber äufjcrften $orftd)t nnb ben beften internationalen 
$>erbiubungen formte es gelingen, biefe f "yrage ,yi löfen. Cuorarb befaß 
biefe 4>orausfetuntgen, aber er beburfte ba,m mädjtiger Reifer, bie er 
fogar in (Snglanb felbft werben muftte. Sie größten Käufer (SuglaubS 
nnb ber iVieberlanbe, (Mebrüber Daring in Bonbon nnb .ftope nnb Go. 
in ?(mfterbam, würben Oon iljiu in* Vertrauen gebogen nnb ließen fid) 
burd) ben erwarteubcu riefigen (Gewinn bewegen, ein (Geid)äft ,yi 
mad)en, weldjes wenigftens oon feiten Darings bireft gegen bie eigene 
Regierung gerid)tet war. Cuorarb oerfügte aus feiner früheren ^aufbalin 
unb mit .\>ilfe feines Sörnbers über glänjenbe (Gefdjäftsuerbinbungen in 
Worbamerifa, bie man jeijt ausnutzen tonnte. Sas merifanifdje Silber follte 
uid)t in bar, fonbern in .Kolonialwaren oon 9iorbamerifa nad) (Suropa ge- 
brad)t werben, Cnurarb wollte bie Sparen oerfaufen nnb ans bem (irlbs 
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bic Subfibien bellen, ber Möntg füllte ebenfalls babei profitieren, bie 
amerifanifd)en Lieferanten aber fid) in SMerrto bejaht madjen. 3)a enblid) 
fcanjöfifc^e Sarenfchiffe burd) englifcfye Maper aud) nod) aufgebracht »erben 
tonnten, fo fällten ©ebrüber Daring für bie Überfahrt ber Sdjiffe forgen. 

(*s war ein riefenhaftes, bie ^albe (£rbc umfpannenbcs (9efd)äft, 
aber es rourbe glatt ausgeführt. 3a Ouorarb fdjlofe fogar mit feiner 
Ätatf)Dlifd)en Otfajeftät Marl IV., ein Alompaniegefd)äft ab, tueld)es ben 
fpanifd)en Mönig jum Teilnehmer ber .^anbe^gefeftfcfjaft Cuorarb & 
(iomp. mad)te. 3>iefe ©efellfchaft follte, folange ber Mrieg mit (Snglanb 
bauerte, allein bas SNcdjt haben, iUfanufafturen nnb s }?robufte aller $lrt in 
bie fpanifd^amerifanifdjen Lcinber einzuführen, unb ebenfo bie ßrjeugniffe 
jener Länber, namentlid) 05olb unb Silber, auszuführen. 

Schüfe ber Verfdjiffungen nad) unb uon Slmertfa empfing Ouorarb 
500 fbniglid)e i'icen^en, für beliebige Sdnffe unb beliebige Labungen 
gültig. Ter betrag ber teile uom ÜDJabribcr Scharam! , teils Don bem 
Vanf häufe @Jarori)i Weffe & (iomp. auf bie föniglidjen Maffen in Stmerifa 
gezogenen Tratten, bie infolge bes SozictätsoertragS burd) feine ,\Scinbc 
gingen, erreichte bie Summe uon 52 1 2 ^Millionen ^iafter in 752 2Bed)feln. 

Xen hinter über blieb er nod) in ber fpamfdjcn <pauptftabt, mit 
allerfjanb Weformplanen für bie fcl)r im argen liegenbe Verwaltung bes 
Lanbes unb mit ben Vorbereitungen 511m beginne feiner überfeeifdjen 
Cperationen befdjäftigt. 3n feinen Memoiren behauptet er iogar, baß 
er tro^ bes MriegeS mit ^raufreid) unb Spanien Varfrachten aus ?lmerifa, 
bie für jene Länber beftimmt maren, ungehinbert unb jroar mit Veroilltgung 
bes englifri)en SKimitcrium* nad) Europa gelu*ad)t habe. 3« feinem ?luf 
trage begab üd) Wa\ ^oroer. ISbef bes .^aufes lornfton, Horner & (£omp., 
nad) Vonbon unb bot ber Cftinbifdien Kompanie, bie Silber 511m 
UorteÜljaften (rintaufd) uon Wölb in Cuibien gebrauri)te, bie fpanifd)en 
s )>iaftcr 511 billigem Murfe an, mit ber Vorausietuing, baf? tfnglanb bie 
Ausfuhr aus SKerifo nid)t Rubere, ^itt ioll fid) hierzu nad) einigem 
Strauben aud) mtrflid) uerftanben haben, mas ntd)t ganj unmat)rfd)einlid) 
ift, ba es uoraus',ufehen mar, baf} bas importierte Silber fd)lieftfid) bod) 
auf einigen Umtuegen in ben englifdjen ftanbel ;,mürfgclangen mürbe. 

£as Wefd)äft ber Subfibienuermitteluug gelang uollftänbig, wie 
Cuorarb es fid) ausgefonueu. .s>ope & (So. übernahm nid)t nur bie 
gan^e ^llnuirfeluug bes amerifanifdjeu GJefdjäftcs, fonbern aud) nod) bie 
Unterbringung einer fpanifdjeu Anleihe in £>ollaub, unb fie oerbieuten 
an bem Unternehmen binnen jioei oaliren im Verein mit bem .v>aufe 
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93aring faft 1000000 s }Sfb. Strl., mäljrenb Duorarb in bicfem gaUe beinahe 
leer ausging, ba ifjn ba« ßufünftige, Unficijere ftetö mer)r reizte als bie 
fixere ©egentoart, für bieSmal aber ein unerwarteter ®lüd$umfd)roung 
feine Unternehmungäfraft, bie er in Spanien ooü zu entfalten gcbad)te, 
mit einem Silage lähmte. (Sei e$, baft er oon ben fpanifdjen Unter- 
nehmungen einen größeren ©eminn erwartete ober bafj er fie als .frebel 
gebrauchen rooUte, um fid) uon ben Berbinbungen mit Napoleon unb ber 
frait3öfifcf)en Regierung allmählich 5 U befreien, genug, er benufete ben am 
fpanifchen ftofe gewonnenen ©influfe, um fid) in einen Strubel bou 
Unternehmungen ju ftürjen, bereu jebe für fid) feine ungeteilte Xätigfeit 
erforbert hätte. So nahm er alle Blei* unb Ouetffilberminen beä Staates, 
ferner bie Lieferung aller iRegietabafe in ^acr)t, enttoarf ben $lan einer 
2£afferleitung für bie Stabt SWabrib unb eine$ ttanal« zur Berbinbung 
ber ftlüffe Xajo unb ®uabalqutoir mit bem 3)?eere. Solche ßerfptitterung 
ber Strafte ohne SDiaft unb 3^ mufjte in einer töataftrophe enben, loie 
fie jefct mit jermalmcnben Schlägen über Cnorarb hereinbrad). 

33ir erinnern un«, bafj er unmittelbar oor feinem Abgänge nad) 
Spanien in Cfrmeinfd)aft mit Banlerberghe, St'guiu unb Desprez ztoei 
Verträge mit bem fraitjöfifdien Jvinanjminifterium unter^eid)nete jur 
ratentoeifen Einzahlung uon 150 unb 400 9Rill. $ranfen gegen Cbliga- 
tionen ber <#eneralfteuereinnehmer. iföährenb feiner Stbtoefenheit hatte 
nun £e«prez mit ben uereinnafnnten (Selbem, ftatt fie an ba3 s 3)iini)terium 
abzuliefern, für eigene JKedjnung fpefuliert, unter anberem über 50 Will, 
an fd)Ied)te Sd)ulbuer «erborgt, unb al* er in« Gtebrängc fam, Obligationen, 
für mcld)e er ben betrag bereit« empfangen, bei ber Banf oon jjvranf* 
reid) Oerfeltf, anftatt fie an bie Steueroerroaltung abzuführen. Tesprez 
tonnte bie barauf entnommenen Borfd)üffe nid)t zurürfzablen, bie Bant 
waubte fid) an bie (^eneral)teuereinnehmer bireft wegen (Sinlöfung ber 
Obligationen, unb ec- fam an ben Tag, bau fie oon £e$prez betrogen war. 
Sd)nell verbreitete fiel) ba« (Gerücht oon großen Berluften, meldje bie 
Banf erlitten, iljre 9ioten gerieten in iU<if}frebit, fie muftte zur Suepcnfion 
ber Barzahlungen fd)reiten. Bon ben ^einben be« Jinanzminifter« 
mürben biefe Vorfälle in ben fri)Wärzeften färben an ben Matfer beridjtet; 
bie 9?ad)rid)t traf il)n am läge nad) bem über bie Öfterreidjer erfod)teneu 
Siege bei Sfaftcrlifc unb bcfd)leunigte feine JKütffeljr nad) ^ari*. Untere 
beffeu empfing aud) Ouorarb bie .St mibe Oon ben eingetretenen 3?cr= 
midelungen, jitglctd) mit bem Befehl, bei Bermeibung ber Wneftatiou 
uuoerzüglid) in ^niri« \u erf deinen. 
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Napoleon* ^titfuuft in ben Tuilerien erfolgte am >(>. Haimar 180«;. 
£a* crfte uuir, baft er bao Monfortium ber vier Lieferanten ,51t fiel) be* 
fdjieb imb bie wolle Schale feine* 3orn* über bie von iljtit verachteten 
Maufleute aiwgoft. 3n einer uociten tfubieii}, am fi. ^ebruar, lief; er 
ilincn bind) ben Mabincttörat Wäret ein Tefret uorlefen, ba* fie fd)ulbig 
crtlärte, bie Summe von 87000000 grc*. bem Staate abmenbig gemacht 
unb 311 eigenen Spefulationen vertvenbet 51t haben, unb i()nen bei Strafe 
ber (iinfperrung unb Scqueftration ihrer (Miiter anbefahl, (>9 ^Millionen 
in fpauifdjer ^fnleirje unb fpanifdjen Silberwed)fcln auf bie Kolonien in 
lür^cfter $Qit an ben Sd)at> ,511 liefern, für bie übrigen 18 Millionen 
aber eigene 3lf..\epte 5U geben, für welche bie fällig tverbenben iMeferfdjeine 
be* Mvieac^ unb Warincmiuiiterium* al* Xcrfung bienen fällten, hierauf 
tanb .uiüfchcn bem ftaifer unb Cuvrarb — fo er.3ählt lefyterer in feinen 
ÄVcmoiren, einer Quelle, bereu OHaubwürbigfcit freilid) nicljt außer ßiveifel 
fleht — folgeube Unterrebung ftatt. 

Napoleon. Tikldjc (Garantie fönnen Sie mir bieten? 

Cuvrarb. Sire, ber Sdjafc wirb vollftäubig bcjaljlt werben, wenn 
(liier Wajeität im* in Tyrei^eit läftf. 

Napoleon, .£err Cuvrarb, Sie t)aben ba* Mönigtum erniebrigt, 
iubem Sie e* jur Stufe be* .vmnbcl* herabzogen. 

Cuvrarb. Sire, ber Raubet ift ber Sdiufcgcift ber Staaten; er fann 
fefjr wotjl be* Königtum*, aber bav Königtum fann feiner nid)t entbehren. 

Napoleon. Dummheiten ba*. Übernehmen Sic bie Verpflichtung, 
ben Sd)afc ju beeren ? 

Cuvrarb. oa, Sire. 

Napoleon, (Mut, ict) verlaffc mid) barauf. Cui) werbe mein Xcfret 
jurüetnehmen unb ein anberc* ausfertigen laffeu, bav jebodi gleiriifall* 
alle obre s l>iafter unb fonftigen Valuten bei \wpe & (So. ju meiner Ver- 
fügung ftellt. 

Cuorarb. «Iber (inglanb, Sire, wirb bie Äiwfuljr biefer ^iafter 
nid)t juaeben, wenn fie (iuer Wajeftät gehören; ja Spanien fclbft wirb 
ber englifdjen ^olitif juvorfommen, nämlich feine Tratten für ungültig 
ciliaren. 

Napoleon. $af), bann gehe id) nad) SMabrib. W\t 500000 Wann 
fent mau biircb, um* mau will. 

Cuvrarb. (iure Wajeftät fann in Spanien mit einem gefchieften 
Wanne alle* burd)fefycn, würbe bagegeu, glaube id), mit r>oof)O0 Wann 
wenig ober gar nicht* ausrichten. 
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Xa* anbere Tefvet, oom 28. Jyclniinr batiert, uuterfdjieb f icf) oon 
bem früheren mir baburd), baft e« ftatt ber bei >}ope <fc (So. befinblidjen 
(iffeften, lucil; biefc* A>au* im Wefüfjl feiner Unabl)ängigfeit Hon Napoleon* 
$)iad)tgebot ben Befeljl ,yir .\>erauegabe bevfclben aufo beitimmtefte }iirüd> 
wie«, alle höh Cmmirb auf ben perfönlid)en Vertreter feine« föiiiglidjen 
2o^iu«, Ton Manuel b'(S«pinofa in Sabril), gezogenen unb oon 
biefem af^eptierten &H'd)fel al* (Sigeutiim be« franjöfifcrjen 2d)a£e* in 
Milliontel) nal)in; i»20(M>ooo Genien fold)er &*ed)fel, bie beim &aufe 
2<?guin nnb iWidjel jeune Deponiert waren, nutzte bo« tfonfortium binnen 
24 2tnnben einliefern. (Sin erpreffer Minier fe^tc ba* fpanifdje Mainnett 
oon bem 3nl)alt be« Xefret« in Menntni*. Outnarb* Mrebit nnb ?(n* 
fel)en in Hiabrib mar natürlid) bind) biefe 9iapoleonifd)en WewaltmajV 
regeln mit einem 2d)(age oernidjtet, fein Vertrag mit Marl IV. aufgelöst 
nnb ba« fiinftlid)e WeOänbe über ben .\>anfen geworfen, ba* er aufgeridjtet 
batte, um Spanien nnb Jyraiifveirf) bie beiben Säubern fo nötigen Bar- 
mittel an« ber anberen .\>mifpl)äre ^ujnfüljren. 

3o nieberfdjlagenb bie plbtjlidje 3 cl 1*örung feiner Üiebliug*pltine 
auf il)n mirfen mußte, arbeitete er bod) mit allen .Straften an Abtragung 
ber bind) Xe^pre^' Unreblidjfeit il)in anfgebnrbeten 2d)iilbenlaft, bereu 
Betrag eine neue Unterfnd)ung*fommiifion fogar auf 141 Millionen er= 
rjbrjte, unb e« gelang il)in, fie im Saufe oon anberttmlb oafvren oollftänbig, 
mie er fid) gegen ben Maifer oerbürgt, ,ui tilgen. Slber ^rioatglau biger 
be« iMeferung«gefd)äft*, ba« er in .Kompanie mit Banlcrberglje fortbetrieb, 
fonntcu nid)t gleichzeitig befriebigt werben; ba« Wefdjaft fal) fid) genötigt, 
feine ^afjlungen eiujuftellen unb am 31. Tejembcr 1*07 beim s J>nnfer 
.V>anbcl«tribnnal ben 2tatu* 511 überreidjen. Xerfelbe ergab übrigen« 
einen Mlftiobeftanb oon 30000 (MM) Jrc*. in ^orberungen an ba* Äriegs* 
minifterium, fo baß ber Tyali be« .£aufe* fdjließlid) ol)ne Berluft für bie 
(Gläubiger fid) ooll^og. 

ommertjin mar Cuorarbs Molle oorlaufig au*gefpielt. Napoleon 
l)aßtc unb fürri)tete il)n f uigleid) unb war außerbem, nun er auf ber 
.S}öf)e feine« (Würfe« ftnnb, fidjer, ol)ne einen Cuorarb au«fommen 511 
fönnen. (rr füllte fid) täufdjen. Ter große (Selbmann blieb einfttoeilen 
ruiniert, ^ünf C\al)ie lang wanberte er unter oerfd)iebenen Auflagen 
au« einem Wefangni* in« anbere. (frft 1812 unb 1813 gewann er 
wenigften* inbireft, al* Ratgeber, wieber einigen (riufluß auf ba* bamal* 
fd)on wieber arg oerfaljrene ^inanjmefen be« Staate*. 

Cuorarb unb fein großer ^einb, fie waren im <%unbe genommen 
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beibe geniale Abenteurer, beibe Vertreter be$ fübfrati3öfifd>en , alleä mit 
fid) fortreifjenben, fd)liefelid) ober bod) auf Saab bauenben ©nthuftaetmus, 
ber eine auf bem $elbe be* Jtapitale, ber anbere auf bem ber Sßolitif. 
Cuürarb* ßufammenbrud) l °ar nur ^as Üöorfpicl be$ lue! größeren 
^ufammenbrudjeä, ber 1<S14 Napoleon felbft oerniebtetc. >&er Äaifer, 
entthront unb gebemütigt, ging nad) Crlba, ber Weibmann faf) feinen 
Stern mieber f teilen. 

(** mar eine traurige ßrbfdjaft, bie Napoleon ben SBourbonen hinter- 
ließ, menn aud) immer nod) fein fo zerrüttete«- itonb, mie er felber e« 
einmal gefunben. Aber leere Staatötaffen, eine burd) bie kontinental* 
fperre gefd)äbigte 3nbuftrie unb ein fdjmer belaftetes Söubget, an meld)W 
oor allem ber nun oon allen Seiten ine Sanb junirfftrömenbe Abel 
gewaltige (*utfd)äbigungsanfprüd)c ftellte. v Jtun glaubte Cuorarb, oon 
ber neuen Regierung in Freiheit gefefct, feine ßeit gefommen. 3m 3Rat 
1H14 reichte er bem aitinifterium eine Dcnffdjrift ein, meld)e bie Nüttel er- 
örterte, ben bringenbften $ebürfmjfen zu genügen unb mieber 511 georbneten 
^uftänben z" gelangen. ,"vranfreid) muffe bie Schulben ber gekürzten 
Regierung anerfennen; ba es aber nid)t imftanbe fei, fie bar zu bezahlen, 
ben (Gläubigern für ben betrag it>rcv Jorberungen r>prozentige Kenten- 
titel geben. .ftierburd) entftefye eine öffentliche Scfmlb l>on 800 bis 
KHK) Millionen Jyrcs. infolge bes miebergefebrten ^rieben* werbe bie 
^ubuftrie fid) in einer Ü\>ctfc heben, baf? bie regelmäßige oal)imünnal)me 
ohne Überbürbung ber Steuerzahler auf (MK.i Millionen 311 bringen fei; 
ber uicrte Xeil bauen, alfo ir>n Millionen, falle yiv ^erunfung unb 
Amortifation ber Srinilb oermenbet merbeu. 

S -Bir l)Ören hier mieber bie Stimme be* erfahrenen Wroßfinanziers, 
bev ^raftifers, ber roeiß, bau ber auf bas ^olfsuermögcn unb bie äffend 
lidie Wohlfahrt gefügte Mrebit alles oermag, ein V?anb, bas feinen 
Staatsfrebit leid)tfinnig auf* Spiel fclM, bagegen feine mid)tigfte Cuelle 
oeritopft. Cuorarb mar in .\>infiri)t auf bas öffentlid)c v &ol)l fein &bcn 
hiuburd) ein oiel ctyiiidierer Mann als Napoleon, unb mir bürfen vermuten, 
baß er es aud) im ^rioatoerfcljr war. l£r hätte fonft feine »liefenerfolge 
fdjmcrlidj errungen, &*o er ftraudielte, gefd)ah es entmeber infolge einer 
verfehlten Spefulatiou ober burd) einen Jyeljler ober eine Untreue feiner 
Mitarbeiter. 

Tie Mammern ernannten eine .Homtffion zur Brüning bes CuOravb- 
fd)cn s |>rojefts; aber ber ^-itian^ntiniftcr Söaron l'ouis mußte bereit ;^u- 
fninmentritt hinzuhalten, bis plöOlid) Napoleons Jyludjt oon (rlba, im 
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Wärj 18 15, bic S$ene micber völlig verönberte. Napoleon fernen feine 
alte 5einbfd)aft gegen Cuorarb vergeffen 311 fwben. Denn faum in 
Sßaxtä angelangt, liefe et ben uon ihm fo fjartnädig Verfolgten $u fid) 
rufen unb rebete ir)n mit ben Korten an: „Weine Winifter mollten 
Sie ruinieren; «Sie taten red)t, ihnen ju miberftehen;" bann fprad) er 
lange über ben 3Biener Alongrefj; fd)ticfjlid) fragte er: „ttönnen Sie mir 
(Gelb fdwffen, fürs erfte 50 Willionen ? M Cuorarb erflärte fid) bereit, 
bie Summe binnen sroan^g lagen einzahlen gegen einen entfpredjenbeu 
Vetrag in SRententiteln auf ben Staatäfd)a^. Der Äaifer ging ben 
Raubet ein unb biftierte bie Verfd)reibung feinem MabinettSfefretär Jyain 
in bie fiebex. Dicfc StaatSobligationeu bahnten ben föeg 511 ber jioei 
Jahre barauf Don Cuorarb juftanbe gebrad)ten Anleihe. 

£>unbert läge mährte tue neue /perrlidifeit Napoleon«; mit ber 
9Jieberlage bei Waterloo mar feine Molle für immer ausgefpiclt. Tie 
Verbünbeten rüdten 511m jroeiten Wale in s .}>ari* ein, unb am 20. Wo* 
vember mürben bie ^riebenöbebutgungett unterzeichnet. Sie legten 
ftraufreich bie Verpflichtung auf, 700000000 fixe*, ttrieg*cntfd)äbigung, 
ja^lbar in fünf Jahresraten, an bie alliierten Wäd)te ju entrichten unb 
brei Jahre lang eine Vefafoung uon 150000 Warnt frember Xruppen 
$u unterhalten, aufterbem aud) bie erweislichen ($ntfd)äbigung*anfprüd)e 
bcr (Gemeinben unb ^rivatperfonen in ben uon Napoleon befriegten 
i'änbern 311 befriebigen. 

Der (Graf oon Provence, ber ^weitgeborene (£nfel üubmigS XV., be= 
ftieg als i'ubmig XVIII. ben fran^öfifetjen Thron unb bewies fogleid), bafj 
bie Vourbonen nid)t* gelernt unb uirijtS vergeffen Ratten. Durd) föniglid)e 
Crbonnan,} uerfügte er eine 3wang*anleif)c uon 100 Willionen bei einzelnen 
Vermögenbern Untertanen — bie verfefjrtcfte Wafnegel, bie ergriffen 
merben tonnte, benn fie entzog ber neuen Regierung oon vornherein 
alles Vertrauen unb allen .ttrebit feiten« ber s ^arifer Vörfe. 3 U ocn 
fefnueren Verlegenheiten bes (Gouvernement* gefeilte fich aber nun bie 
fdjmerfte: neben ber Sorge für ben Unterhalt ber fremben Truppen bie 
Vefd)affung ber baren Weiber, bie al* diäten ber ftipitlierten Kriegs* 
fontribution aufter Üanbe* gefchidt merben mußten; bie XJage mar uer* 
jmeifelter benn je. 9?ur Cuorarb verzweifelte nicht, unb fein (Genie 
entbedte boS paffeube föcttungSmittel. Dan unter folchen Verhältniffen, 
fagte er fich, Sfentenemiffion in $ranf reich felbft feine 9Jer)mer finben 
mürbe, liegt auf ber £anb; mie aber, menn bie Kabinette von (Snglanb, 
SRuftlanb, ^reuften unb Cfterreid) 311 bewegen mären, ben Dribut von 
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7()0 Millionen, ftatt in fliuc|oiibcr töiün^e, in fran}öftfd)en Btaatsrenten 
311 empfanden? Xann wäre bie «V>aup t f a t am it ä t , ber Abfluf? bes baren 
Melbed ans ,~yranfreid), beieitigt, nnb bas fianb gewänne ;}eit, feine reidien 
inneren Hilfsquellen 31t erfd)lieüen, um aus bereu (htrag bie Vei^infung 
nnb allmähliche Tilgung ber 2d)ulb 31t bewirf en. Soll jebod) ber Vor- 
fd)lag ben beteiligten iWäd)tcn annehmbar erfdjeinen, fo mint ihnen 
Vürgfdiaft gegeben werben für bie fidiere Verwertung ber Rapiere, tis 
gilt alfo, auswärtige Mnpitaliiten 3U finben, meldje bie (Sffeften 311 einem 
fef teil .Wurfe oon ben iWätfjten übernehmen, fie nur nad) unb nad) bei 
günftigeu (Gelegenheiten an ben Warft bringen unb bind) ihren Vorgang 
aud) auberen Vertrauen in bie 2id)erl)eit ber franjüfifrijcn SRente einflößen. 

Ties war ber ^lau, ben Cumarb beut ^räfibenten bes ÜVinifter 
fonfeils, Herzog oon »iidjelieu, unterbreitete, 311 gleicher $t\t mit ben 
i lim befreunbeten mäd)tigcu Vaufbäuferu Webrüber Varing in üonbon 
unb .\>ope & lio. in Amiterbam tlnterbaublungen barüber anfnüptenb. 
Ter Herzog oon iKidjelieu, ein ciuüd)tiger, in tfinanjfcidjcn oorurtcilslofer 
unb guten >)iatfd)lägen 3iigänglid)er Staatsmann, ermäd)tigte Cuorarb, 
weiter mit Alcranber Varing, bem (Sbef bes berühmten Vanfhaufes, 311 
uerfiaubcln, unb biefer oerftaub fid) aud) bayt, im Verein mit mehreren 
auberen (^rofUuinlcn eine grofte fran^öiifdje Anleihe 311 emittieren. 9hm 
aber weigerten itd) bie Wäd)te, bie Anleihewerte aufteile ber ihnen 311= 
ftcljenbeu Varfummen anzunehmen, nur Cüerreid) war bereit, auf bas 
Anerbieten ,"yranfreid)S einzugeben, unb fo 3erfd)lug fid) am (Subc bie 
gan^e 2ad)e. 

Ellies, was fdjlicfjlid) .yiftanbe fam, war eine 001t Varing unb 
Hope emittierte fran^öfiidje Wentcnanleil)e, mit bereu Hilfe wenigfteus 
bas Defizit bes Vubgets oon 1S17, wettfje* .'JfiO Millionen betrug, ge- 
beert würbe, (£s war freilief) eine teure Anleihe, man muftfe ben eng- 
lifct)cn Vermittlern, bie 3unäd)ft bie Rapiere gegen Varjaljlung über- 
nahmen unb erft allmählid) auf ben ÜUtarlt brad)ten, 1* Millionen ^rcs. 
^rooifion 3al)len, aber fie f)ntto einen unerwarteten Erfolg. Tas grofjc 
Vublifum, oon weiteren 2ct)ifaucn unb 2rfiröpfercien befreit, gewann Ver- 
trauen 311 ber 2taatsfd)ulbcuoermaltung, bie neue diente würbe eifrig 
begehrt unb ber Murs ftieg in ^ahresfrift auf <iii°/ 0 , wäl)reub bisher 
50 .55% ber Xurd)fd)itittsfurs ber franjöfifdjen diente war. 3a als 
im lhirijfien oabre bie Regierung, ermutigt burd) biefen Erfolg, abermals 
eine grotte Wentenanleibe wagte unb fie biesmal ben inlänbifd)cn Vanfen 
anbot, war bas Welbangcbot grüner als bie 9iad)frage, unb es fonnte 
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ber gröftte Xeit ber ftrieg*entfd)äbigung bar bejaljlt werben, wäfjrcnb 
fid) gleichzeitig ber dicntentur* in ,"yranrreiri) auf 80% hob. 

3m ^erbft 1818 war ber le^te Teil ber ihiegc>cntfd)äbigung, 
270 Millionen fällig, unb bie Vertreter aller beteiligten Staaten Ratten 
fid) nebft ben bebeutenbfteu hantier* (Suropas in 'Xad)eu oerfammelt, 
um über bie Abtragung biefer 3umme fd)lüffig \u werben, ^um erüen 
Wale rauben fid) l)ier unter ben tonangebenbeu (>)elbfirmen Europa* 
aud) bie Wotl)fd)ilbö uertretett, von benen im nädjften Slbfdjnitt, wie oou 
biefer ganzen, bewegten ^eit nod) ou*füf)rlid)er bie SHebe fein wirb. 

würbe fd)liefjlid) vereinbart, bafj bie SWädjtc lGö Willioneu £yri\\ 
tu bar, 100 Willionen aber in Wente übernehmen füllten. Tae Siififo, 
wenn ber gegenwärtige f)of)c Kur* fid) nid)t füllten füllte, würbe bamit 
unter bie Staaten unb bie kaufen geteilt. Sie ^efürditung, weld)e bie 
Louboner tfinansarönen bereit* leife angebeutet, traf ein; ber Warft, 
ber bis batjin fo willig bie fran;>öfif(t)c iHente aufgenommen Ijattc, erwieö 
fid) jefct alö gefättigt unb weigerte fid), abermals» Rimberte von Millionen 
,yt bisfonticren. Ter Mur* fiel ftarf unb plönlid), unb ba* ^anffon* 
fürtium wäre uielleid)t burd) biefe« 0»tefd)äft ruiniert Würben, wenn ber 
entfd)loffeue unb einflufjreidje Daring nid)t bie Vertreter ber Wäd)te 
bafjin gebradit f>ätte, von ber fofortigen ^aljlung ber Ii;.") Millionen 
ab$ufel)cn unb bie 2ad)e nad) unb nad) ,511 regeln. Ter einzige, ber 
ganj leer ausging, war wieber ber arme Cuvrarb, ben bie Regierung, 
wie gewöfynlid), wieber ber verfugten Übervorteilung befdwlbigte unb 
bem fie besljalb feine s 4>rovifiou einfad) ftrid). (iv war ihm fdwu 18 H5 
ebenfo ergangen wie jettf unb nod) öfter, üöei bem elften >)ientennerfauf 
au Daring unb iwue erbielt näinlid) Cuurarb bie ^ufagc von ber ?Hc= 
gierung, fein burd) Lieferungen an bie ^efatuingvtruppeu entftanbenes 
Wutljahen üüu 12 ^Millionen fülle il)m ebenfalls in dienten ,yi 53 ^rc*- 
sä (ient. bebäubigt werben; bevljalb ver,yd)tetc er auf ben ibm angetragenen 
Anteil an ber 3icntenfubffription. Tie ^ufage wurbe il)iu aber nidit 
gehalten, weil fein »Hffocie bei biefen Lieferungen, Xoumerc, in Unter- 
fudnmg fam, unb fü ging er be* (Gewinn*, ben bie .Uurobiffercus ber 
geftiegenen Rapiere ergeben I)ätte, verluftig. l£v wieberboltc fid) liier nur 
ba* 2ri)irffal, ba* il)ii burd) fein ganzes (^efd)äftc-leben begleitete. 2ein 
&eif}t)una,er nad) großartigen 2pefulationeu begnügte fid) nie mit einer 
einzigen lluteruel)iuuug; er trieb il)n, fid) ftct« in mehrere 511 gleicher 
;}eit t ^u uerwirfeln, bie er uumoglicl) alle überfcl)en tonnte unb bereu eine 
irjn immer um bie ^rüd)te ber anberen betrog. 
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3m $>erbft 1818 fdjeinen if)m überbieä aud) nod) bie }Wotf)fd)ilb$ 
auf irgenb eine 2x*eife im 3£ege geftanben 311 Imben. &*entgftenö mad)t 
fid) feitbem in feinen Memoiren ein grimmiger .frafe gegen biefe ^amilie 
bemerfbar, bie $u berfelben $eit begann in ?yranfreid) eine beträdjtlidje 
iKolle 511 fpielen unb bie älteren ^arifer 33anff)äufer au* ifjrer bomi* 
nierenben Stellung 3U oerbrängeu. Oitorarb befdjutbigte fic aller 
möglichen unerlaubten Wanöoer, unb e* ift leid)t benfbar, bafe fie ifjm 
an Sfrupellofigfeit in ber $L*al)l ifyrer Littel überlegen waren unb if)n 
be*l)alb bei manchem ®efrf)äft aus bem J^elbe fdjlugen. 3etjt flagte er 
fie an, mit ben nad) «ßrcufeen unb Dfterreid) 311 transportierenben Weibern, 
bie fie »ermittelten, in ber ^mifcfjcnjeit geminnrcid)e s }?rioatgefd)äftc gemacht 
511 fjabcn. Wenau basfelbc mar it)m bcjm. feineu leilfyabern allerbing* 
oor 20 3al)ren aud) jur Laft gelegt morben. 

Seitbem mürbe Cuurarb* 9fame feiteuer unb feltener genannt. 
Sein })ieid)tum mar baf)in, fein ,, s }>ed)", menu man fo fagen barf, blieb 
it)m bagegen treu unb fcfirerfte uielleid)t mand)en ab, fid) mit ifmt in 
Wefd)äfte ein^ulaffen. Unb toirflid), meint er nod) einmal ein grünere* 
Unternehmen begann, fo oerfolgte itjn meift ba* Unglütf. So fefjen mir 
i()n im 3af)re 1823, als bie iyran^ofeu mit 100000 Wann in Spanien 
einrütften, um bie bortige fonftitutionclle Regierung nieberjumerfen unb 
ben abfoluten Xfjron bes bigotten MÖuig* fterbinanb VII. 3U ftüfteu, 
mieber in roeiroerjmeigter, oermirrenber ^ätigfeit als (Generallieferanten 
bei ber Cffiipationsarmee. Tic Lieferungen repräfentierten ungeheuere 
Summen, unb eine Waffe von Agenten unb Unteragenteu, in ben fpauifdjeu 
Warnifou*orteu ^erftreut, ftaubeu in feinem Tienfte. ^or ben ISlufaueu 
ber Winifter glaubte er biesmal geborgen 311 fein, ba bie 311 $)anonne 
abgcfd)loffenen Lieferungsoerträge oon bem Weneraliffimuä ber $lrmce, 
bem .'per^og oon Slngouli'me, unter,^eid)uet maren, ber il)iu ftets Vertrauen 
ermiefen Ijattc. ?lber er füllte erfahren, baf? uid)t Napoleon allein bie 
Maufleute für geborene Betrüger Ijiclt. Xer fpauifd)e Mrieg, für melden 
100 Willionen bewilligt maren, tjatte 208 Willionen gefoftet. £er 
Jvinan^minifter iMMe, lnerfmürbigermeife mieber ein enger Jyreunb ber 
Wotl)fd)ilb*, Oerfdjan^tc fid) oor ben Angriffen ber Mammer hinter bie 
Lieferanten unb gab 311, baf? aUerbittg* bie Stciatsintereifeu gefdjäbigt 
morben, bort) nidjt infolge fd)led)ter Wafmafjinen bev Wiuifteriums, 
fonbern von ber Habgier unb Unrcblid)Feit ber Lieferanten; ber fcaupt* 
fdjulbige fei Ouorarb, ber burd) $cfted)ung bie für ben Staat fo unoor= 
teilhatten ^at)ouner Verträge 311 erfd)leid)eu gerount tjabc. £ic Mommiffiou 
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ließ ftct> täufdicn r ber s 4>rozefe flegcn Cuorarb begann nnb befd)üftigtc 
Ztoei Seffionen fyinburd) bie Mammcru, bie treffe, bie öffcntlid)e s ?luf= 
merffamfeit be* 3u- unb ^tuölaiibe^. sßon ber ttommiffion gingen bie 
Elften an ben 3taat*gerid)t*ljof, vom Staat*gerid)t*l)of an bie v }?air*- 
fammer, oon ber ^air*fammer mieber an eine Mommiffton, cnbltd) an 
ba^ ^arifer ilorreftion^tribunal, beffen i)iid)ter bie (h'flärung abgaben, 
in ben birfleibigen Slftenftöfeeu finbe fict) nid)t ber geringfte 3(nf)alt 3111* 
Slufrecbtljaltung ber illagc. £iefe* Urgebni* fjatte ber unfdjulbig Wnge* 
flagte in zweijähriger llnterfud)uug*l)aft fjinter ben dauern ber (Sonder* 
gcrie abtuarten muffen, ^äljrenbbem mar burdi tficgierung^ieamte ofjne 
feine ^u^ietjung bie Liquibation ber gemad)ten Lieferungen anfgeftellt 
unb ba bei l)ercut*gercd)net morbeu, bafe Cuorarb, mcld)em nad) feinen 
!süütf)ern ein (%tf)aben oon 16 Millionen an ben Staat oerblieb, vielmehr 
nodj für 2 Millionen Debitor ber Regierung fei: ein Jyajit, ba* feinen 
finanziellen Main befiegelte. 

Der grofec 2pefulant mürbe frcigefprod)en, aber nur, um ba* Staate* 
gefängni* mit bem Sd)ulbturm $u üertaufd)en. Sein ehemaliger flffocie 
3eguin Imttc nämlid) eine alte tfOTberuna, oon h Millionen auf bem 
^rozefemege gegen it>n erftritten unb liefe nun, ba Cuorarb niri)t jaulen 
fonnte, bie s l>erfonale*;efution an if)in oollftrerfen. $i* ,311m 3atjre l&M 
fafe er in Saintc^lagie. Tann tauchte nod) einmal unb yun Ickten Wale 
bie ^irma Cuorarb* am .frorizout ber Wefcb/iftemelt auf. Xurd) geljeime 
diellen oon ben berüchtigten Orbonnonzen Marl* X., bie ben Mitebrud) 
ber ^ulireoolution oeraulafeten, ad)t Dage oorljer in Menntni* gefegt, 
liefe er fofort an ber Lonboncr ^örfe, mo niemanb, felbft nid)t ba* mit 
bem fran^üfifrijen 3D2inifterium eng liierte .V>au* ^iotf)fd)ilD, an bie Wal)e 
einer ilrifi* glaubte, grofee Summen franjöfifd)cr diente auf Lieferung 
oerfaufen. Unmittelbar barauf fanf ber Kur* berfelben unter 50, unb 
Cuorarb ftrid) 3)iillionen Differenzen ein. $i* zum Sdjlufe be* 3af)re* 
ful)r er fort, l)od) unb magbalfig an ber ^örfe 31t fptelen. Cb babei, 
ma* fefjr roafyrfdjeinlid) ift, ba* Wetoouuene mieber oerloren ging, ober 
ob enblid) feine Spefulation*mut gefättigt mar, genug, (inbe 1830 zog 
er fict) oon ben (>)efd)äften znrürf, unb fein fonft fo oiel genannter Warne 
fdnoanb faft gänzlid) au* bem 0>3ebäditui* ber ^eitgenoffeu. isr ftarb 
erft 1847, in bem l)ol)en Hilter oon 77 ^atjren. 
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Das ßaus Rotbjcbilö. 

$ic (gntwirfclunfl bcö öffentlichen .Slrcbitö unb ber Stantoaulrilicn im 

17. nnb 18. CMrfninbert. 

3o wenig wie ir$enb ein Wann imb irgcnb ein (fc|'cf)äft«Qau« in 
bcr ih>elt ganj au* eigener .Straft, oljne ba* Xajutun befonberer 3«t* 
Derfjältnifie ober anberer llmftänbe grou geworben ift, fo wenig tonnten 
bic* bic 9iotf)id}ilbtf. Unb weil bac- rafri)e, in gemiffen (5:pod)en gerabe$u 
rafetenhaite Xnfteigen ihrer Mad)t nnb tyreä iKeidjtum* of)ne bie S3e* 
fonberliciten eben ber betreffenben Reiten l'owotjl in politifdjer al* wirt* 
fd)aftlid)cr Sk^iebung gar nidit nerftanben werben fnnn, finb über biete 
s ^egleitert\lteinungen einige Minute ftmui9gujcf)itfen. Tie >Hotf)fd)tlbs finb 
im ©runbe genommen bnrdi basfelbc Wittel reid) geworben, wie bie 
$arbi nnb Webici, bie Angger nnb Wrefljam, oieler anberer nid)t 31t 
geben fen: bnrdi bie Verleihung ober Vermittelung oon Weib an «Staaten 
unb dürften. Hub bod) ein gewaltiger Uuter)d)icb hier unb bort. Tort, 
im Mittelalter, eine 91 rt va bnn<iuc-3piel mit ungeheuren 3ummcn, 
eine meift wudteritdte Mitdbeutung einzelner lU'ädjtiger, bie burdt Ver* 
pfänbung ober Verparittung oon Rollen unb Segalen woljl im Zinsertrag 
boppelt unb breifad) fidier geftellt war, fd)liefjlidj aber in ben meiften 
Jyälleu mit einer Wcwaltmafiregel unb bem Vcrluft ber bargeliel)cncu 
Mapitalien enbete. $ücr bagegen feine Vergabe eigenen Vermögen*, bic 
ja aud) bei ber Wröfte bcr benötigten 3ummcn meiften? uumöglidi ge 
wefen wäre, fouberu lebiglidi Vermittlung ^wifdten bem 3taat ober 
dürften al* 2dmlbner unb bem ganzen ©all ober riefen einzelnen 
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Mapitaliften ate- (Gläubigern. Slber mieuiel mcb,r Vered)nuug, 0$efd)äft«- 
gemanbheit gehörte 511 biefer Vermittlerrolle, bei ber anbrerfeits auri) 
oftmals ba$ Vorf)anbenfein großen eigenen Vermögens bie erfte ÜBcbinqunc) 
bes (Gelingen* war. Herfen mir einen Vlitf auf ben Wang ber (fntmidelung 
im nrirtfchaftlidjeu Üeben, fomeit bie öffentlichen ?(nlcif>en babei in 5 l " ö 9 e 
fommen. 

3n ben früheren tyiten bes Mfolut&mu*, wo ber begriff be* 
Staate* fid) beinahe mit bem bes .\;>errfd)er* betfte, mo nid)t ^eutfdjlanb, 
nid]t Jvranfreid) Krieg führten, fonbern ber Kaifer nnb ber König, in 
biejen Reiten bedte fid) and) ba* (Gelbbebiirfnis ber 3taaten mit bem 
ber Könige. Anleihen nnirben entmeber gemad)t, um Krieg 511 führen, 
ober um bie Soften bes hofhalte befreiten, in beiben Jollen mar 
ba* (Gelbbebürfnis bas bes dürften, unb feine Vefriebigung eine Jragc 
be* reinen ^crfonalfrebitc\ 2d)ulbner unb (Gläubiger mareu, als foldjc, 
eigentlich ^rioatperfonen, unb fo mar e<? fefjr erflärlid), menn fid) (entere 
nur gegen Unterpfänber oon entfpred)enbem Ü\>erte ^ur ^ergäbe i^rev 
Mapitalien entfd)loffcn. SSenn aud) iWün^padjt, Vergmerfsregale nur 
laufenbe Einfünfte, alfo gewiffermaften bie l)ol)en ^iufen ber oon ben 
reichen (Gelbfürften ausgeliehenen Kapitalien repräsentierten, fo burfte 
man bie lederen gletdjmohl für fidjer halten, fo lange bie föniglichen 
3d)ulbner ihrer (Gläubiger beburften. ?lber balb lehrte bie Erfahrung 
ba* (Gegenteil, immer mieber fd)üttelten bie Könige unb Kaifer, fobalb 
ihre Verbinblidjfeiten gegen einzelne (Gläubiger, jumal fold)e frember 
Nationalität, ihnen über ben Kopf mud)feu, ihre Verpflidtfungeu ab, unb 
9)?iüionenreid)tümer verrannen jujeiten unbeftänbiger politifrf)er Ver- 
hältniffe nod) rafd)er, alo fie gemonnen morbeu maren. v "sa fo oft unb 
bitter mieberholten fid) berartige Erfahrungen , ban es enblid) bei ben 
Kapitalien gerabeju fliege! ber Klugheit mürbe, ben in'rfonalrrebit nidit 
auf bie (Groden ber Erbe ausyibefjuen. fltod) 1761 zitierte ber (Göttinger 
3urift Möbius in feiner 2dnüt: M ?ln men, wie unb mo bie Kapitalien 
am firfjerften auszuleihen" ben alten (Gntnbfaft: Xoli foeneniri fortiori 
te, quod si foenernverhs, quasi perditum hnhe! Vor allen fingen UHlten 
Anleihen aufter Raubes an^ biefem (Grunbe fdjmer aufzutreiben, nnb 
menn plÖUlid) Krieg ausbrad) unb bas (GelbbebürfniS bringenb mürbe, 
fo muüten größere Beträge nid)t feiten yi ben bemütigeubften Vebinguugeu 
bei .ftin,} unb Kun,\ ^ufammengebettelt merben. 

Slber nid)t nur bie Regierungen , aud) ber mohlf)abenbe Xeil bo^ 
Volfes litt unter biefeu Verbättnifien, beim ,511 einer $e\t, als mit ber 
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3iinatune oon ^nbuftrie unb .s>anbel aud) bie ;}al)l &er ucrmögenben 
Seilte mud)S, war baS iPebürfniS, 3eitweife übeirflüffifle 3ummen fieser, 
wenn and) uid)t 3inStragenb unterzubringen, beinahe jo grofi wie baSjenige 
ber Mönigc unb Regierungen, in ben iöcft^ biefeS ©elbeS 31t gelangen. 
Herfen wir einen $Mitf auf (£nglanb, wo ber ^erfonalfrebit bei ber 
^üefriebigung beS itaatlichcn CMbbebarfs 3uerft von ben öffentlichen An- 
leihen uerbrängt würbe. §ludj (jier waren biefer (Sntwtrfelung mancherlei 
"?fftc ber Oicwalt vorausgegangen. 

Üange ty\t fjinburd) Ratten bie Maufleute unb $olbfcf)miebe uon 
Bonbon (festere bienten gemiffermafjen als iBanfierS, wie umgefetjrt bie 
kaufen meift aud) mit (9olb unb (^olbgeräten (janbelten) für bie lieber* 
legung größerer 2ummen feinen anberen S$ia§ als bie königliche 3Nün$e. 
o^re ohnehin mit (Golb gefüllten unb unter fid)erer Bewachung ftefjenben 
Gewölbe bienten allgemein als eine Uxt von Scpofiten raffe ober ®iro* 
banf. SJtoit beponierte bort fowofjl gemünztes Weib als (Mb in Marren 
unb (Geräten, unb tyelt es in foniglichem unb föegierungsgewahrfam 
fo ficher wie in Abrahams 2d)oü. ?lber es füllte fictj zeigen, baS (*ng* 
lanbS Mönige nid)t bloß gegen Snbcn, i'ombarben unb auSlänbifd)e 
Gläubiger furjen "^vo^eu machten. 3n ben töcgicrungSjahren Marls I., 
bie oon 93ürgerfriegen unb auswärtigen ^crwirfelungen erfüllt waren, 
beftanb ber Inhalt ber königlichen ilttün^e mehr als einmal nur auS ben 
(ibelmetall Xepofiten ber Maufleute, unb bie $erfud)ung, biefe 3d)äfce ,yt 
oerwerten, lag 3U nalje, als bau bas Möniglidje 8d)atuimt ihr nid)t enb= 
lid) hätte erliegen follen. Marl I. entnahm, natürlid) unter ber J-orm 
eines 9lnlel)enS, im 3al)rc 1G38 auS ben (Gewölben beS 3Rün3amte* 
200000 s | J fb. 2trl. (4 Millionen Mi), uon benen aber wafjridjeinlid) nie 
ein Pfennig $urücferftattct worben ift. 2elbftuerftänblid) war in Bonbon 
nur ein 2d)rei ber öntrüftung, bie Maufleute waren fcineSwegS bamit 
einuerftanben, auf biefe USSeife 311 unfreiwilligen (Gläubigern eines £>errn 
gemarfjt 311 werben, in beffen 3oli>cn$ fte ftarfe Zweifel fefccn mochten, 
— unb bei beut oftmaligen ^hronwedifel unb ber gewalttätigen cnglifd)en 
^olitif jener Reiten aud) fetten mußten. 3ic hüteten fid) fortan, ihr (Molb 
ber tWün^e anzuvertrauen unb fud)ten eS anberweit ftri)erer unter3itbringeu. 

IVeljr als je bilbeten fid) jettt bie feften Wewölbe ber Otolbfdjmiebe, 
bie mit ihren CibelmetaUfchätten ohnehin gut bewacht werben mußten, 3U 
kaufen auS. 3huen oertrauten bie Manfleute gemünztes unb unge* 
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mün^tcö ®olb gegen einen 3lufbemaf)rungefd)cin an, unb balb entmitfelte 
fid) ber Söraucf), biefe 3d)eine äf)nlid) H>ie f)eute ben 3d)ed anftatt 
boren (Selbes in Umlauf 51t fe(jen. Das» mar eine Neuerung, bie tat* 
fädjlid), menn aud) nicf)t an einem Dage, baä gan$e ©efd)äftäleben um* 
wälzte. Der s £3ed)fcl eines (yoIbfd)mteb$ fonnte an einem borgen 3ef)n* 
mal auö einer £>anb in bie anbere übergeben. 3 l, I c &* fügten fid) aud) 
bie, meiere am lauteften gegen ba* „neue Stiftern" gemurrt, ber Neuerung, 
unb ba£ ©anhalten marb oon Dag ju Dag ein roidjtigercä C^efct)äft. 
Safn^efjnte fjinburd) betonierten jefct bie Älaufleute if)re (Oelber bei ben 
renommierteren ©olbfdjmieben ber 2ombarb*3treet, bie oebeutenben ®e* 
minn baoon jogen. Die oon ifjnen über bie anuertrauten Summen 
auägefteüten Steine fanben balb Eingang in bie faufmännifcfye 2Belt unb 
mürben ä^itlicr) ttrie 9Joten oon einem SÖefifcer auf anbere übertragen, fo 
baß biejenigen, meiere (Oelber beponiert Ratten, mittelft berfelben 3af>lungen 
leiften fonnten, olme ifpre (Oelber in natura 3urücf$uforbern. Die (Mb* 
fdjmiebe faf)cn fid) tjierburcf) in ben ©taub gefegt, bie bei if)neu nieber* 
gelegten (Oelber tcilmeife nrieber 511 oermenben, 3. um Darlehen $u 
bewilligen, unb ba fie bie einzigen 3nl)aber großer Disponibler $onb* 
waren, fo nahmen aud) bie Siegenten oft ifjrc 3 ll fl u d)l 31t if)nen, menn 
fie (Mb brausten. 3orool)l Gromroell mie Atari II. entließen große 
Summen oon benfelben, bie fid) 311 iljrer Sidjerfjeit einen Deil ber 
Stcuerciufünftc anmeifen liefen. 

Die (Mbfd)miebe follten inbes balb erfahren, ba« fie iljre (Melber 
nid)t in bie föniglicfyen Üftün^ftatten 3U tragen braud)ten, um fie 3U oer* 
Heren. ?llä Atari II. gegen ben ÜSillen bes englifdjen Golfes einen 
f)öd)ft foftfpieligen Atrieg gegen Apollanb führte, reidjten bie gemöl)nlid)eu 
©nfünftc uicfjt au*. Da* Parlament tierftanb fid) nur 311 einer 3)e* 
toilligung üon 800000 £. Da gaben einige Berater Marl II. ben 9iat, 
bie ®olbfd)miebe, meldje ber Regierung nal)e3it 1 300000 £ gegen 4*er* 
pfänbung eine* Teilet ber Steucreinfünftc auf furje 3 e *t gelieljeu Ratten, 
nid)t 31t be3af)len. Die Verbat tniffe — fo mürbe ifjnen eröffnet — er* 
laubten nid)t, ba* Kapital jurikfji^aljlen, man merbe e* ver^infen. Diefer 
bequeme iPefyelf, ober oielmefjr biefer fd)mäf)lid)e s ^ertraucn*brud), mar 
ber jRuin einer großen ^tnjafjl oon G5efdjäft*leutcn, ba bie (^olbfdjmiebe 
ifjre 3$erbinb(idifeiten gegen biefelben nid)t erfüllen fonnten. (Manj Gnglanb 
empfanb bie itnifung biefer ÜBanferotte. 

Die Wolle ber (Mbidjmiebe at* Depofttenfaffen^nlmber mar nun 
au*gefptelt, aber aud) bie Regierung mußte ifjre £anblung*roeife büßen. 
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2ie faub nicmanb mct)r, bcr ifjr ein Tarlchen uerfdjaffen fonnte, fo 
ban fic fid) 511 (*nbe bes 17. Sa^rfuinbcrt*, mie Anberfon erjagt, in 
ifjrcr Not an ben öemeinberat uon Öonbon mit bcr ÜMtte um 200000 J* 
wenben mufite. Aber biefe Au*l)ilfe mar eben nur ein unjulänglidjer 
Notbehelf. 

Tic* gefd)af) im 3af)re 1694, bem (>hünbung*jahre ber söanf uon 
linglan b. 

Nid)t nur fommcrjicUc, fonbern gronenteil* uolitifdje Wrünbe haben 
ben Titian 3ur (intfteljung biefe* größten unter ollen öffentlichen Weib« 
unb ttrebitinftituten gegeben. Ta* ©elbbebürfni* bc* Mönig* mar größer, 
bic Mafien bagegen maren leerer al* je, unb man hatte feine Ausfid)t 
fic ju füllen, menn nidjt burd) neue, gan,} auncrorbcntlidje >}ilf*mittel. 
3u ben bebeutenben, Hon allen Parteien ißnglanb mar ja fdjon bamal* 
ein fonftitutionell regierte* Saitb) gebilligten Au*gaben für bie flotte 
famen bie für ein <oeer uon 83 000 IVann, beffen Wilhelm TIT. für feinen 
Krieg mit Jyranfrcid) beburftc. Tie ii>l)ig* geftanben aud) biefe ,"yor* 
berungen 51t, bie Toriw aber maren cntfrijloffcn, alle fernereu Ausgaben 
511 uermeigern, unb fragten liöljitifd), ivofjcr ber Mönig bie Unterhaltung** 
foften einer foldjen Armee nehmen molle. Tie ^yrage mar aber aud) 
in bcr Jat fefjr bered)tigt. $ci näherer Überlegung über bie Aufbringung 
ber nötigen Littel fliegen bic Verlegenheiten uon £ag 311 Tage. Troty 
.S^eran^ie^ung auf)crorbentlid)cr>>ilicH)uellen, mie 3. S8. ber QMteuerung aller 
ÄVietfutidjen ber .vmuutftabt, meld)e beiläufig gefagt unter ben grauen 
ber Mutfdjer einen förmlid)cu Aufftanb um bie ^cftminfterljatle hervorrief, 
befanb man fid) augeiid)t* eine* bebeutenben Tefi^it* — unb fat) fid) 
,yi einem öffcntlidjen Anlegen gezwungen. Tavielbe folltc burd) eine 
neue Abgabe auf 3alj uub burd) anbere Heinere 3tcucrn fidjer gcftellt, 
,^unäd)ft jebod) auf bem &*ege einer Lotterie aufgebracht merben, burdt) 
mclrfje mau uermittelft fjunbcrttaiiicnb Aftien uon je 1<> £ eine Million 
511 erlangen hoffte. Tie ^ntereffen jeber Aftie follten jährlich 20 3d)iüinge, 
alfo lo 0 ;,,, betragen, unb bas ttapital nadi 16 fahren rütfjahl&ar fein, 
für Mapitaltften — bei bcr bamaligen Unfidjcrfjeit bcr Politiken 3?er- 
hältniffe — freilief) feine uerlorfenbe s l>crfpcftiuc. 

3«m Belingen erid)ieu becfjatd ein befonbere* Geldmittel uonnöten, 
uub man glaubte e* gefunbeu jju haben, inbem man für jebc toierjißfte 
Aftic eine r>öf)eve ^erjinfung ueriprad), alv für bie 39 uorhergel)enben. 
Tie Nummern biefer Vor^ugcniftien follten burd) eine l'otterie entfet)ieben 
merben. 3l)re t£inrid)tung warb einem Abenteurer namen* Weal anuer* 
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traut, mas gerabe nid)t 00311 beitrug, ben Manipulationen ber Regierung 
größere* Vertrauen 511 uerfdjaffen. Tennod) gelangte man auf biefem 
SBege 311m ^iele unb erhielt 311 ben buref) Steuern 3ufammengebrad)ten 
jroei Millionen bic britte. ®Ö mar jebod) eine uierte Million erforberlid), 
um bie Ginnafjmen mit ben 'Jlu^aben in (Sriuflang 311 bringen. 

£ä mar einer ber Heiter ber SUlngpartei, ber fpäter fo l)cruorragenbc 
Btaatsmann <i t) a r l e ^ Moutague, ber im herein mit bem 3d)otteu 
s }>aterfon ber Regierung ba* Wittel anmie*, nidjt nur in biefem, fonbern 
and) in fünftigen ,~yällen bie ^efdjaffung uon ?lnleif)cn 311 erleichtern unb 
31t vereinfachen. (St fd)lug oor, eine große ©ant mit bezauberen, bol)e 
lirträge garantierenben Vorrechten 311 
grünben unb bereit Wittel uorfommenben 
Calles bem 2taatc 311t Verfügung 31t 
ftellen. Taburd) füllte, ba bie Anteile 
be* «anffapital* burri) öffentliche «u*- 
fdjreibuug jebermann jugänglid) gemad)t 
merben follteu, bie Haft einer großen 
Anleihe auf triefe 2d)ultcrn übergewallt 
merben, anbererfeit* füllte nic()t ber Honig, 
fonbern Regierung unb Parlament über 
foldje Anleihen entfd)eiben unb if)re 
3id)erftellung ber s ^auf gegenüber bet- 
bürgen. 

Ter gattje ^lan mar burd)aibö 
nid)t ofmc ifleifpiele. Man tonnte im 
(Gegenteil auf mehrere feftlänbifd)e kaufen f)inmeifen, unb bie auf 
bem Kontinente gemadjten (hfatjrungen bezeugten bie ^merfmäßigfeit 
unb Rentabilität fold)er onftitute. 3eit olahrhuuberten waren uornebmlid) 
oier kaufen, bie ©an! 31t beliebig, bie 3*anf 3t. Weorg 311 Wenua 
leigentlid) Casa di San Giorgio), bie S^anf uon Slmfterbom unb bie uon 
.^Himburg buref) gatty (Suropa berühmt. ?litf jenen großen, unfern be* 
Meeres gelegenen .<pnnbelcsplätsen, ben Mittelpunfteu mäd)tiger Republifen, 
frrömten bie eblen Metalle unb SOZfinjeti auo ber gait3en 2Seft jufammeit 
Tie ältefte ©anf, bie 311 Venebig, entftanb genau infolge bcrfelben 
llriad)e, mie bie ju Honbon. 3ie mar ihrem SEBefeti nach eine Tepofiten- 
banf. Cbgleidi ohne Kapitaleinlagen gegrünbet, maren it)re ?lffignationen 
ober v Bed)fel bodi oljne ein Traufgelb i^lgioi faurn 311 erlangen, unb 
es maren biefe 3d)eine im ftanbel unb ©anbei meift oiel gefud)ter, als 
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ba« umlaufenbe in feinem iföert vielfad) fdjmanfenbe $elb ber SHepublif. 
Die banf von ©enua mürbe 1407 gegrünbet. &ud) bei ifjrer (Einrichtung 
fcfyeint al« bebingung it)rer 3ulaffunQ bic befdmffung eine« Hnlefjen« ge* 
ftellt luorben 311 fein, für meld)e$ bie 3nfel Gorfica unb anbere Sianbereien 
al« s 4?fonb geboten mürben. Die bei ber banf beteiligten wählten 
act)t iDiitglieber au« i^rer Wük al« bermaltung«bebörbe. Diefe ©auf 
foll juerft Koten ausgegeben fjaben bi« jum belaufe if)rer Uberlingen 
an ben Staat, meiner biefe Koten für gefefelidje Umlaufmittel erflärte. 
Die baut oon Mmfterbam mürbe am 31. Januar 1609 gegrünbet, nid)t 
um ben ^inanjcn beö Staat« aufhelfen, fonbern au« faufmännifdjen 
?lbfid)ten unb nad) ftreugen, biefen entfpredjenben Girunbfätjen. 3n 
Slmfterbam, bem bamaligen großen SWittelpunft be« SHeltf)anbel«, liefen 
bie 9)tün,tforten oon ganj (Suropa um, oon benen aber oicle fo abgenuftt 
unb oerbraud)t maren, baft if)v burd)fd)nittlid)er Sert oft oiel niebriger 
ftanb, al« ifjr ÜJ?ünägef)alt mar. infolge beffen mürben bic Stfün^en 
öfter« eingefdjmoljen unb jeittoeilig groftc Wengen ejportiert, moburd) 
ber 03elbiniilauf ber 8tabt bebenflidjen Sdnvanfungen au«gefeftt mar. 
Destmlb befd)loffeu bie Maufleute oon Wmfterbam, nad) bem borbilb 
oon ^enebig, in itjrer Stabt eine banf 311 erridjten, beren (*hitf)abenfd)eine 
(3Bed)fel) ebenfo mie in ©enua einen feftcren Hur« al« gemünzte« ®elb 
befaften. Kad) bem 9)iufter ber 5(mftcrbamer baut mürbe 1619 bie 
banf 311 Hamburg angelegt, meldje bei* Übertragung oon betragen oon 
ber flied)nung eine« .Stonto=3nljaber« auf bie eine« anberen bicnte. Sie 
mar Depofiten* unb Wirobanf unb tieft fid) niemal« mit bem Staate in 
(Mefdjäftc ein. 

Die auHerorbentlid)en Oitelbmaffen, bie fid) in benoaljrung aller biefer 
Hnftalten bcfanben, ba« Vertrauen, meri)es biefclben einflößten, ber ©otjl* 
ftanb, ben fte fd)itien, it)r ^yeftfteljen trofc Mrieg«fd)rerfen unb anberer &>eim* 
fud)ungen maren glan jenbe Hortungen für bie engliftfjen .Stauf leutc, Merchant- 
Advcnturers unb Staatsmänner. Kamcntlid) mar bie banf St. ©eorg 
511 (Retina ba* 3oeal ber (inglänber, ba fie beinahe ifjr britte« 3al)r= 
ljunbeit gükflid) ^uriidgelegt. Sie Imtte Depofiteu in Empfang genommen 
unb ?luleil)en vermittelt, die Molumbu* ben Sltlantifdjen Cjcan burd)fd)ifft, 
eljc ba*co be Gtoma ba* Map ber guten Hoffnung umfcgelt fjatte, al* nod) 
ein ri)riftlid)er Maifer ^u Monftautinopel regierte unb ein moljammebanifdjer 
Sultan 311 ÜJranaba, al« Jylorcnj eine Wepublif mar unb frollanb einem 
(Srbfürfteu gel)ovd)te. Das alle« mar anbere- geworben, neue Sauber 
unb neue SWecrc maren entbedt, ber ftalbmonb bc* lürfen l)attc ba« 
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'$teu$ in ilonftantinopel uerbrängt, unb in Gfranaba, 5^ orei, ä unD onberen 
teilen Italiens t)errfd)teit anbete Regenten, £wllanb war eine 9iepublif 
geworben — aber bie iÖanf üon Genua ftanb fefter als am Zage if)rer Ve* 
grünbung. SBeStjalb foflte in Bonbon eine Vanf nict)t eben fo am rechten 
pia$ fein, wie in Hamburg, Genua unb Amftcrbam? GS war oielleidjt neben 
bem $wang ber Umftänbe auch ein gut Zeil 9totionalftolj babei, wenn 
trofc beS GinfprudjS Zaufenber, namentlich aud) ber Grunbbefi^er, ber 
Plan, ber außer ber Genehmigung beS MönigS in beiben Parlamenten 
oorgelegt »Derben mufjte, fd)tiefeltct) burd)ging. 

AllerbingS fanb aud) jefct, mie fo oft in entfd)eibenben Momenten 
ber Gefdjichte, bie rechte 3eit ben rechten 3)iann. Sdjon im 3af)re 1G91 
b,atte SSitliam paterfon ber Regierung ben plan 311 einer 9iationalbanf 
unterbreitet, ber auch 0on Staatsmännern unb ftaufleuten günftig aufge* 
nommen mar. 3at)re oergingen jebod), ohne bat} etwa* tykxaui erfolgte, 
bis im $rüf)ling 1694 bie unglücfUd)e 9?otwenbigfeit an bie leeren Staffen 
ber Regierung unb an bie Zore beS Parlamentes pod)te. 3e$tenb(idj mürbe 
ber befte aller plane, melden ber faft oergeffene fd)ottifd)c Abenteurer in 
feiner Genialität fülm entworfen, bon einem ebenfo führten Staatsmann 
ernftlict) aufgegriffen. 

(IhatleS ättontagne fah inbeffen ein, bau er einen als Jinan^gröHc 
unb Genie in ber Gilt) geltenbcn Kaufmann in baS Suterefte jicfyett 
muffe, um bie 3ad)e burch bieten in ber Altftabt uon Sonbon — im 
ParlamentStjaufc mar er beS SiegcS fietjer — burch^ufet^en. Gr oerbanb 
fid) $u biefem $\ved mit 9)iid)ael Gobfret), einem ber fälngften, rcblid)ften 
unb reidjften £>anbel*fürften jener 3eit, ber, mie SMontaguc fetbft, ein 
eifriger Si^h^Ö war 11110 cocn 1° biel Energie mie flarcn Verftanb befaß. 

$ie SJanf bon Gnglaub rotirbe gegrünbet mit ber erften unb 
nächften Aufgabe, ber Regierung für bie Fortführung unb Veenbigung 
beS .Krieges mit J-^nfreid) bie Summe uon 1500000 pfb. St. 311 leihen. 
$)ie Subffribenten ober Gläubiger tollten für ihre (Einlagen Anteilfdjeine 
ober Aftien erhalten, bie mit 8% 511 oer^infen maren, banebeu mürbe 
bie Verteilung oon ^ibibenben au* bem Reingewinn in AuSfidtt genommen. 
Über 50000 pfb. St. mußten nad) ben Statuten bie Gouverneure unb 
Sircftoren an eigenem Vermögen in ba* 3nftitut hineinlegen. Vermutlich 
wollte man ihre perfönlidten 3utereffen mit benen ber Vauf uerfnüpfen. 
feilte pflegt man eher gegenteilig 311 Herfahren. 

2Ran fürchtete anfänglich ^war, bau bei bem Aufbringen einer 
SWillion 311 8% bie Beiträge nur langfam gejeidjnet werben würben; bie 
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neue .Kapitalanlage war inbeffen uon Anfang an fo populär, baß am crfteit 
läge ber <f hi,^cid)min^ 3O00OO £ untertrieben mürben, in ben nädjften 
40 Stunben biefelbe Summe unb in meiteren 10 lagen jum (fntjücfen 
aller ^reunbe ber Regierung bie üiite für gefd)loffen erflärt merben 
fonnte. Tie ganje Summe, meiere bie iPanfgenoffenfdjaft bem Staate 
,ui leiten f)atte, mürbe uor bem elften l£in,$ablungstermine ber 3d)aß= 
fammer bereite uollftänbig ausgeliefert, l'orb Somerö brürftc bem WanU 
Freibriefe, ber mit Übereinftimmuug unb uad) ^Borfcfjrift bes Parlamenten 
abgefaßt morbeu mar, freubig ba* große Siegel auf, unb bie 33anf von 
(vnglanb fonnte iljre Sätigfeit beginnen. Vorüber waren jettt bie Reiten, 
mä'ljrenb meld)er früfjer, wenn ber Staatshalt entleert mar, bie Steuern 
auf fid) marten ließen, bagegen bie SMatrofen unb Solbaten auf ben in 
Mürtftanb gebliebenen Solb fjarrten, beritiin$lcr bes StaatsfdjatjeS mit bem 
.vnit in ber .franb, begleitet uon bem Vorbmanor unb ben ?l Ibermännern, 
in ben Straften Üljeapftbe unb (5ornl)ill bemutig auf* unb abgeben unb 
100 £ bort uon einem Strumpf warenljänbler, f)ier bereu 200 uon einem 
^ifenljänbler gleidß'am erbetteln mußte. Tie Regierung, bie bieder müf)* 
feiig iljrc .Hilfsmittel aus unvitjligen fleineu Minnfalcn ^ufammen.uifü^ren 
geyuungen mar, fonnte jent iljre ^ebürfniffc ancs jenem ungeheuren 
Wefevuoir yetjen , meld)e* uon nun au bind) biefe fleineu 3uflüffe un« 
aufl)örlid) gefpeift mürbe. 

Tie Vill uum 7. 3uli H»!>4 , meld)c bie „$anf uon liuglanb" in* 
^'ebeu rief, gemattete ben llnteruetjmern, SHedjfelbriefe unb eble SDJetalle 
;,u faufen unb ,ui uerfaufen, Vorfdwffe auf Wüter unb Barett ,ui madjen, 
^nfaffo ,31t befolgen, Tepofiteu au,umel)men ufm. Tas midjtigfte Vorred)t 
aber, meldte* ifn* weiterhin yigeftanben mürbe, beftanb barin, Sknfnotcu 
ausgeben 311 biirfen. "Tie Tireftoren mußten biefes Vorred)t auszubeuten. 
Sie emittierten gleid^eitig mit bem Sdjlufj ber Subffription 1200000.^ 
Vanfnoteu unb legten, um bie jugefagte jeberjeitige (£inlöfung ber Noten 
gegen detail fid)er ,ni ftellcu, .'{ooooo £ bar in ber 33anffaffe nieber. 
3n äl)iilid)er Steife oerfubren fie bei fpäteren Notenausgaben unb bei 
jeber Vergrößerung bes Vlftieufapitals. 5rot.t ber bebeuteuben (Gewinne, 
meldte bie ^anf baburd) mad)te, baß fie ynstragcnbe ^cd)fel btSfontierte 
unb ben Siaufleuten ^anfnoten, meld)e feinen ^ins trugen, bafür gab, 
batte fie bod) anfange mand)erlci Unfälle ,ut erleiben. Srijon zwei 3af)re 
nad) itjrer Wrünbung fal) bie Tireftion fid) gezwungen, baren i>fad)fct)un 
uon ben Mtionären ,ui oerlaugeu unb einen Zeil ber Noten gegen fed)s* 
pro.^ntige Sd)iilbfd)eiue einhielten. ?sm nädtften Csafjre oerloren il)re 
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Pfoten gar 15°/ 0f unb alles brängte fid) ju bcn Muffen, fo bafj ber 
^anferott nur baburef) abgemanbt werben formte, baß bie (Snulöfung auf 
14 läge, fpäter auf ein Vierteljahr befdjränft itnirbe. £ies wieberl)olte 
fid) 1707, als ein (Einfall l'ubwigs XIV. in Sdjottlanb braute, 1714, 
ab ber Sob ber ttönigin finita Unruhen hervorrief, fowic 1745 bei 
bem Vorbringen ber oon bem ^rätenbenten geführten 3d)0ttcn nad) 
Bonbon. 

onbeffen war bas jebesmal nur eine ^anif weniger läge, wafnrenb 
bereu bas s ^ublifum bas Zutrauen 311 ber 3afjhingsfäl)igfeit ber Stonf 
verlor. 9iur einmal, gegen Irnbe bes 18. 3td)rl)unberts faf) fid) bie 93anf 
genötigt, if)re Zahlungen förmlid) einytfteüen. Ties erfolgte 171)7 mäf)reub 
ber langen unb foftfpieligen Slriegc gegen ,"vranfreid), weldje ber englifd)eu 
Nation ungeheure Cpfer auferlegten, ^itt hatte fid) bes itrebits bei ber 
Söanf in foldjem Umfange bebtent, baß biefelbe fid) außer ftanbe fal), 
il)re Blüten einwlöfen. Um fic aus biefer üblen üage ( w reinen, erließ 
f\tt einen Wefjeimbefcfjl, mctd)er ber Vanf bie (Sinlöfung ifjrer Pfoten 
bis auf weiteres unterfagte, unb bas Parlament hieß biefc WewaltmajV 
regel fpäter burd) bie iogenannte „Weftriftionsbill" gut. 9?ur bem 
patriotifd)en Sinne beS l'onboner £anbclsftanbcs, weldjer in einer 
öffentlichen Verfammlung befd)loß, bie Noten ber Vanf, weld)e burd) bas 
0>)utf)abeu ber Vanf bei bem Staate uollftänbig gebedt waren, nad) wie 
uor in ^arjlung anzunehmen, war es fd)licf$lid) 311 bauten, baß bas &anb 
nid)t in unabfct)bares (Slcnb geftür^t würbe. ?UlerbingS hinten fie gleid)- 
.^eirig auf, ber Vanf bares Weib anzuvertrauen, unb ba mit Notenausgaben 
ber JKegierung, bie baS Weib außer Raubes braud)te, nid)t gebient war, 
fo ftanb es in biefer ;}eit fd)led)t um (*nglanb, an beffen Welbbeutel 
nid)t nur oon ber eigenen »Mrmee, fonbern aud) oon ben oerbünbeten 
europäifdjen $)?äd)ten gewaltige xHnfpriid)c geftellt würben. Xamals ging 
in (fnglanb ber Stern bes Kaufes auf, bas balb fo meteorartig tjell 
itraljten füllte, baß gan,} Europa baoon geblenbet würbe, bes Kaufes 
:Kotf)fd)i(b. ?lber baoon fpäter. Vortjer muffen wir nod) einen Vlirf 
tun auf bas $lnleif)ewcfen in beujenigen Üänbern, bie fid) bes Vorzugs 
einer ftaatlid) begünftigten üanbesbanf nod) nid)t erfreuten. 

3l)nen blieb eben eiuftweilen nod) nid)ts anberes übrig, als fid) an 
einzelne Weibgeber ober an s }>rivatbanfen 51t wenbeu, bie im .Streife ber 
ihnen befanuten, meift im X unfein bleibenben Welbteute bie gewünfdjteu 
Summen auftrieben, billig war Weib unter biefen Umftäuben nicfjt 
haben, außer ben ^infen mußten an bie Vermittler meift anfetjnltcrje 
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Vergütungen be^a^lt werben. Slber eS war für bie meiften Staaten ber 
einzige 28eg, ©elb 511 erlangen, unb mußte beö^alb oon nieten durften 
beschritten werben, benen biefcS .£>erumbetteln nad) einer ober jwei 
Millionen im GJrunbe ihrer Seele juwiber war. 

Sir muffen l)ier nocf) oon einem Scanne fpredjen, beffen G^arafte« 
riftif für bad Verftänbni* bes nacf)folgenben notwenbig ift, weil er b$m. 
feine Millionen 311 bcm gunbament gehörten, auf meldjem fpäter ber 
gewaltige «au be* £aufc* 9totfjfd>Ub fid) ergeben follte. tiefer Wann 
war ber Öanbgraf, fpäter fturfürft nun Reffen, SilhelmIX., befannt 
al* ber größte ilapitalift fetner 3eit unb al* ©laubiger einer Wenge 
pon Staaten unb Potentaten am (*nbe beä 18. unb Vcginn be3 19. 3af)r* 
hunberts. Sie war biefer Wann 311 feinen 9Wiütonen gefommen? ®r 
l)atte fie 311m Teil uon feinem Vater, bem 1785 geftorbenen Sanbgrafen 
gricbrid) geerbt, 311m Teil nad) bem Vorbilbe biefeS bunflen (Sf)ren* 
mannet „erworben". Sir müffen fykx eine ber bunf elften Seiten in 
ber (SJefd)id)te unfere* VaterlanbeS auffd)lagen, jene fludjbelabene fyit, 
wo ein Heiner Jürft ben anberen als $anbe(*mann mit Wenfd)enfleifd) 
perbuntelte. 3nbem fie iljre Untertanen alä Solbaten an frembe Wäd)te 
oermieteten ober vielmehr oerfauften, gelang es ihnen, ir)re oft leeren 
Säcfel wtcber 311 füllen. Ter bebeutenbften Öeiftungen in biefem fürft* 
lid)en (rrwerbäjmeige burfte fid) ber burd)laud)tige Sanbgraf griebrid) n. 
oon Reffen (1760 — 178. r >» rühmen, ber (Snglanb 3ur Vefämpfung ber 
norbamcrifauifd)cn „Gebellen" 1(5992 Wann ftellte, wofür er bie gering- 
fügige Summe oon beinahe 22 Will. Tlr. eiufadte. .Stein Sunbcr, wenn 
er feinem Thronfolger, bcm oorfjin erwähnten Sanbgrafen Sür)elm IX., 
ein ^rioatoermögen oon :$0 bi-? 'Mi Witt. Tlr. hinterließ, fo baß berfelbe 
311 feiner 3cit für ben reidjften ^vtti _ ftcn galt. 

Sd)on oor feiner Thronbefteigung h attc oer Grbprinj Silhelm 
felbftänbig Gfefdjaftc betrieben, alo i'anbe*f)erc ber (yraffdjaft .>>anau, 
bic bamals nod) oon Reffen getrennt war, fjflttc et fogar feit 177i> 
feinem Vater Monfurren^ gemacht unb feine Sanbesfinber ^unbertweife 
nad) (Snglanb oerfd)ad)ert. Die englifdje Regierung bejarjltc ihn wie bic 
übrigen Solbateulieferanten meift mit Sed)felu, bie auf Öonbon gejogen 
waren, unb 3U bereu Verwertung ber priit* bie Vanfeu oon £mnau, 
Muffel, befonber* oon ^ranffurt a. W. benutue. Vci biefen ®efd)äften, 
fpäter bann aud) bei anberen, ift Motf)fd)ilb mit bcm ^rin^en in Ve- 
rühniug gefommen. ?lu* biefer Duelle flammten alfo bie Willionen, 
bereu ber i'anbgraf oon Reffen immer einige in bem feuer* unb btebe*- 



Digitized by Google 



Staatsanleihen im 1K. ^aljrljunbcrt. 



189 



feiten 3d)lofjgemölbc 511 flaffel liegen Ijatte. $$eit grtftVie Summen 
waren ftets in Umlauf, um $inü %u tragen, benn ber £aubgraf licl) 
nid)t allein beutfdjen nnb aufjerbeutfdjen dürften nnb Regierungen, 
fonbern in Heineren Beträgen aud) „an ^Srioatleute jeber ?lrt, oon 
hohen Offizieren nnb Staatsbeamten bis herunter 5U Bädern nnb Sd)iif) s 
macf)ern".*) 3d)on als ßibprinj fyatte er nid)t allein felber gelungert, 
fonbern aud) bie Räte in Äaffel, meld)c ben Schafe be* alten Sanb* 
grafen oerwalteten, Ratten nicr)t$ ohne feinen Hillen getan. SSHe fold)e 
Anleihen „unter ber .'oanb" gemacht warben, bafür nur ein 93eifpiel. 
3m 3a()re 1784 brauchte ber bänifd)e ftof, ber fd)on früher anfehnlidje 
Summen in Reffen geliehen ^atte, abermals bringenb ©elb, unb eö 
würbe ein $err ü. 2Bäd)ter alö Unterhäuser nad) ßaffel gefanbt. «Ofit 
ben bortigen Gepflogenheiten uöllig uertrant, begab fid) 4öäd)ter aber 
juerft nad) £anau 511m Erbprinzen. Seinem $ater, ber mit ber £ab* 
gier eines alten £>arpagon eine gehörige $ofi£ SHifttrauen oerbanb, ganj 
ähnlid), ftellte fid) s £rinj USil^elm junärf|ft fdjwer^örig, Weber 3id)erf)eit 
nod) .ßinfen genügten u)m, nnb neben oieleu anberen Grünben hielt er 
bem Unterf)änbler and) ben alten (5rfaf)rungsja£ ber Mapitaliften, fief) 
mit großen .^erren nid)t in Gelbgefd)äfte cin^nlaffen, entgegen. 3Bäctjter 
erfdjöpfte fid) in $erebfamfett, aber l)ier wie in .Staffel gab e$ nur eine 
überjengenbe Spradje, bie bes Golbes. Ms ber bänifdje Diplomat enb- 
lief) bafnnter gefommen war, beeilte er fid), ben natürlichen ilinbern be£ 
Erbprinzen unter ber .<panb anfefjnlidje Gefd)enfe zuzufidjern, im 5aüe 
i^r ^ater fein Gefud) in Staffel uuterttüfeen würbe. £as erwies fid) als 
bie ridjtige Xaftif, üR>äd)ter fonnte alsbalb, mit ben befteu Empfehlungen 
bes Hanauer £>ofeä uerfel)en, weiter reifen. 3n Maffel wieberholte fid) 
basfelbe Spiel, 3Häd)ter mitfite bort, wie (Ahrenberg aftenmäfeig naa> 
weift, „f amtliche "JJfitglieber bes für bie 3ad)e entfd)eibenben „ftriegs* 
follegiums", unter benen fich SKinifter unb Generale befanben, einzeln 
befted)en. Xie hierburd) erwad)fenben .Motten betrugen nidjt weniger als 
2'/ 3 % ber ^luleihefumme." Xroftbem tarn biefe Anleihe unb aud) noch 
manche fpätere, fd)lieftlid) jjnftanbe. ift begreiflich, bau Wilhelm, be* 
fonbers fpäter als ganbaraf unb nad) feiner Entthronung unb ^>er= 
bannung als Alurfürft, fid) nid)t perföu(id) mit ber Vergabe folcher 
Anleihen bef äffen mod)te, fonbern fie burd) bas £ireftorium feiner 
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Jtabinett*faffe besorgen liefi, aber biefc 3mifd)ent)änbler brachten für beibe 
Xeile manche 3d)mierigfeiten, bic fpäter, al* fid) ber Murfürft 5Hotf)fd)ilb* 
bebiente, gröfttenteil* fortfielen. 3o Heften fid) bie Xireftoren ber fur- 
fürftlid)eu Maffc, anfter namhaften Ofclbgcf dienten, ftet* 1% ber oou 
il)nen bcfürlportetcn Anleihen uon bem 3diulbuer a(<5 ^rooifion 3aljleu, 
imb um biefc* glänjcnbe (9efd)äft mögliri)ft oft 31t madjen, »ermittelten 
fie am liebften Anleiben auf furje Jyrift, um an bemfelbcn (^elbe möglidift 
oft uerbienen 311 fönnen. Umgefefjrt mar bem OJelbgeber mit biefen 
fuqfriftigen Wefdjäften gar nid)t gebieut, ba er gegen neue Anleifjgefudie 
ftet* mifttratiifd) mar, überhaupt nid)t gern fal), baft oon feinem W\dv 
tum nnb feinen Wefriiäften etma* in bie Cffcntltd)feit brang, unb gute, 
$in*tragcnbe Tarieren gerne längere ;\eit ftcfjcn lieft. $?ie fid) unter 
biefen Umftänben bie Vcrmittelung mit ber ;}eit mcfjr unb mef)r auf 
einzelne kaufen unb feit 1800 immer au*fd)lieftlid)er auf bie SRotf)* 
fd)itbfd)e Stauf in Jyranffurt übertrug, fo baft einerfeit* ber SWamc be* 
töurfürften al* Welbgcber* gar nid)t meljr genannt 511 werben brauchte, 
anbererfeit* bic läftige unb foftfpicligc itfeftedjung ber fjeffifdjen Beamten 
oermieben mürbe, bauon fpäter nähere*. Übrigen* hatte 3£i(f)elm fdjon 
al* i'anbgraf $e$ief)ungen nid)t nur 311 beutfd)en, fonbern and) 31t 
l'onboner unb Amfterbamer kaufen, bie einen leil feine* Vermögen* 
uermalteten, ferner Ijatte er ( ^mifd)en 17S1 unb 1703 allmäfjlirf) eine 
Million laier in englifdien 3taat*obligationen augelegt, fo baft fein 
Vermögen auf möglidift oielen .Marten ftanb unb aud) im ungünftigften 
Tvaüc immer nur ein $nid)teil bauon Oerloren geben tonnte. 

dinier Attifdjcl Motlj>fd)Üb unb feine 8of)nc. 

3ouiel aud) über bie Wotf)fd)ilb* in gefd)iditlid)er, nouelliftifdjei 
unb i'cgenbenform gefd)ricben werben ift, fo menig bauon ift oerbürgt, 
um fo mcfjr anberfeit* l)aben fid) t>on biefen Mitteilungen al* freie 
tSrfinbungen ober Irrtümer l)erau*geftcllt. Tic .'oauptperfonen, bic 9iot(j' 
fd)ilb* felber, fjaben bi*l)er mit wenigen Au*naf)tnen allen Anregungen 
roiberftanbeu, über iljre Vergangenheit unb bie Urfadjen iljre* SKeid)tum* 
au*füf)rlid)ere Mitteilungen 311 madjen. CSrft in ber neueften ;>it finb, 
,311m groften Seil bind) ba* Verbienft (Slueubcrg*, 31t beu älteren Mit- 
teilungen ber 3^^noffeu einige urfunblidie Belege für bie Art be* 
Aufzeigen* biefer Familie l)in3ugefommeu. Nad) bem ÜScrfc Ahrenberg* 
finb benn aud) r)icr bie älteren (?v3äl)lmtgcn über ba* ,S>au* 9{otf)fd)ilb, 
mo e* erforberlid) fdjicn, beridjtigt; trofcbem fann ba* uad)ftel)enbe 
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feineswegs in allen fönjelfpiten für unnnberleglid) gelten. 3mmerf)in 
wirb 311 bem fjier 3RU&uteUenbett bie fpätere Jorfdjung wof)l uieles f)in$u* 
jufügen, aber faiun etwas für bie (^efcfjidjrc ber »iotfjfc^ilb^ toefentlicf)e^ 
311 berichtigen fjaben. 

v U?aicr ?lmfd)cl 
ttotbjdjilb erblitfteba* 
£icfjt ber S^elt in ber 
Subengafie $u ^ranf» 
fürt a. im 3al)re 
1743, 31t weld)er 3«* 
in ben 195, brei 2tocf= 
werf tyofyen nnb mit 
fwljen (Miebcln uer* 
fetjeueH Käufern bief« 
(Mfjetto, in ben fein 
frtfdjer Suftgug brin- 
gen fonnte, gegen 4000 
3eelen ep [Herten. Der 
Üsater be* fpäteren 
SRilltonfitö, Slmfdjel 
ÜU(o[c$, mar ein eljrfa* 
mer Jranffnrter §an- 
betäube. Die Jamilie 
|d)rieb fid) urfprüng* 
licf> $auer, mie au* 
ben alten 3tanbe$* 
büdjern fyenwrgetjt; 
erft SRaier ?tmfd)el 
nafjm ben dornen 
„Wottjfdnlb" an, mal)r- 
fdjeinlid) nad) bem 
Staaten be* £>aufes 
be* Katers, ba* nid)t 
me^r erjftiert. Won bem alten ?(mfcf|e( SWofe* mein man nur, bau er 
feinen 3ol)n mit einem (Melbfädd)en ju ben Sanfter« bev 3tabt bevum 
fd)idte, um SDfünjen gegen grobe Wclbforten umyimedifeln. Tie«? würbe 
für ben letzteren au* bem OJrunbe wirinig, weil er mitunter aud) feljr 
feltene (Melbmünjen eintaufd)te uub weil Ijierburd) in tfjm ^ntereffe für 
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bie Wün ( $funbe erwadjte unb er ein tüdjtigcr Wim^fenncr würbe, wa$ 
fid) fpäter für if)n oon großem 92u(en erwies. 

Der ^ater t)atte ben Mnaben nid)t %um JpanbelSmann beftimmt, 
fonbern ein l)öf)ereS $\t[ für ifjn ins ?tuge gefaßt: er foüte baS O^efe^ 
auslegen, b. I). Rabbiner werben. Waier s ?(mfd)el terlor angeblid) feine 
Altern bereite- in feinem zwölften 3af)ie. £odj Ratten ifjm biefelben 
Wittel f)interlaffen, um fid) nad) %üxtl) begeben unb bort, bem 28unfdje 
feincä Katers gemäß, jübifdje ®otte*gelaf)rtf)eit ftubieren $u fönnen. 
Daoon fam jebod) Waier ?lmfd)el balb wieber jurücf, bieweil ifjn unwiber* 
fteblidje Neigung jum Raubet I)in,}og. Den Raubet fotl er nad) neueren 
9iad)rid)ten juerft bei feinem $>ater erlernt fjaben; ift baä richtig, fo 
müßte bie obige 9Jad)rid)t oon bem frühen lobe besfelben falfd) fein. 
s ^icUeid)t gab eS me()r als einen 9\otf)fd)i(b in ^ranffurt, fo baß eine 
^erwedjfelung vorliegt, ^ebenfalls oollcnbete ber junge Waier *lmfd)el, 
ber feineSwegS ungebilbet war, feine SluSbilbung in bem iöanftjaufe 
Cppenfjcim in .«pannooer, wo er fid) burd) feine *Ked)tlid)feit, feine 
Irene unb ®efd)irflid)feit eine fefjr gute Stellung erwarb, Wegen (Snbe 
ber fettiger 3at)re fonnte er bereite mit einem eigenen f leinen Kapital 
nad) (Vianffnrt jurürffeljrcn, um fid) bort felbftänbig als (Mbmed)fler 
nieberjulaffen. 

3n ber freien 5Heid)c- unb .franbelsftabt blüf)ten, feit if»r r fri)on oor 
fünffjunbert 3af)ren, ttaifer Üubwig ber 33ai)cr einen Wunftbrief verliefen, 
.vmnbel unb ^erfefjr, unb mannigfache i)icd)te unb ^reil)eiten fdjüftten 
unb f)oben bie WewerbStatigfeit. Witte beS 18. 3af)rf)unbertS ftanb 
bie .SlaiferfrönungSftabt in ()öd)ftem s Xnfel)en, unb ityv ü>ol)lftanb war 
iprirfjwörtlid). keinerlei Drurf f>emmte ben ^erfeljr; 311 ben bamalS 
nod) fetjr berühmten Weffen ber fübweftbeutfd)en -franbelSmetropole 
ftrömten jäfjrlid) gegen r>0000 Käufer unb ^erfäufer ans ber ganzen 
x Belt. 3m 3af)re 1770 oerbeiratete fid) Waier ?lmfcr)et mit einer Jranf* 
furterin, Wubula 3d)ttapper, mit welri)er er lange 3flf)re in glürflidjer, 
burd) ( ^ef)n ftinber — fünf 3öf)ne unb fünf Xöd)ter — gefegneter (£f>e 
lebte, jyrau Wubula ift erft 1 841) im Hilter uon 9(> 3al)ren in bemfelben 
Vaufe geftorben, baS ifjr Wann um 1780 gefauft fmtte unb auS bem 
fic ."57 3al)re vor il)iem lobe ben Watten, weld)er ben (tyrunb jum 
Wlürf ber gamilie gelegt, nad) feiner legten 9iul)eftätte tjatte bringen 
laffen. 9iid)t* oermodjte bie Wreifiu $11 beftimmen, bicfeS £auS, oon wo 
aus fic ilire 3öf)ue 311 einem mefjr al* fürftlid)eu Vermögen unb bem 
bödmen ^lufeben batte gelangen fef)en, mit einem fd)öneren 511 oertaufdjen. 
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3f)r erfdjien ba* Aufgeben biefer föo^nung wie eine fdjmere ^erfüubigung, 
ja fie glaubte, ba* OMiirf fönnte Oon ifyrer Jyamilie weid)en, wenn fie, 
fid) felbft übertjebeub, ba* befdjeibene 5Domi$ü uerlaffen würbe, in welchem 
ber (ttrunb ju ber &*of)lfat)rt itjrer jarjtreicfjcn Wacfyfommenfdjaft gelegt 
worben war. 

2Bir fetjren ju N JWaier 9lmfd)el jurütf. on ber erften $eit feine* 
felbftänbigen \Huftreten* wibmete er fid) ben unter feinen Wlauben*ge~ 
noffen üblichen ÜDiafler« unb Welbmed)flergefd)äfteu, bem laufd), XnSmtf 
unb ^öerfauf oon altem (Molb unb Silber, oon 3Jcün$en, antifen Geräten, 
fleinen Ätunftwerfen unb bergl. 
Seine Umfidjt unb bie uubeug- 
fame JHeblid)fcit, womit er bie 
oon if)m eingegangenen N ^er= 
pflidjtungen erfüllte, lenften 
bie s ?fufmerffamfeit reidjer 
jübifdjer (Mbleute auf ben 
inelgcfd)äftigen, aber ftet* Oer* 
läffigen SDfrmit $alb würbe 
er oon uerfd)iebencn Üapita- 
liften unb lautier* 311 ^ranf= 
furt, Xarmftabt unb s J0cain$ 
al* 3wifd)enf)änbler faronge- 
,V>gcn, unb ba er bie it)tn 
übertragenen Wefdjäfte mit 
ebenfo großer ^erfd)wiegenf)eit 
wie Ginfid)t beforgte, fo be* 
feftigte er baburd) feinen guten Diuf immer mcf)r. Wadjbcm fid) f)ierburd) 
feine eigenen SDiittel gemehrt Ratten, betrieb er mit Wefdjitf unb Wlürf 
ben (anbei mit Wertpapieren unb oerwanbte (^efdjäftsjweige auf eigene 
Stedjnung unb Wefafjr. So behüte fid) fein Wefd)äft*umfang immer weiter 
au*, aber aud) gleidjjeitig fein Wefidjtofrei*. Später betrieb er ein be- 
bentenbe* Wefdjäft in englifd)en s J!)?anufafturmaren im (attfc be* £eber= 
f)änbler* Sacobi in ber Sd)nurgaffe. 9(3 Mnriofität jeigt man fid) nod) 
(5mpfef)lung$farten au* jener $cit, worauf ba* Wefdjäft al-ö in ^ranffurt 
a. 9)?. unb l'eip.yg tätig be,$eid)net ift, unb ,}war in beutfdier unb l)ebräifd)er 
Sprad)e. Ter v>anbel in englifd)en Üfanufaften war ja, intfbefonbere 
wäljrenb ber Reiten ber Montineutalfperre, fein' gewinnreid). So gab e* 
ber ©ejiefjungeti unb Wefdjäfte ftet* mel)r, unb alö SJfatct ftmjdptö Söljne 
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t)eranmud)fen, Ijatte cv fie 311 tüdjtigen (Mefyilfen ausgebilbet, alö meld)e 
fic itpn and) allzeit getreulich zur 2eite geftanben (jaben. 

CS* muft etma um ba* 3al)r 177 r >, ah'o nid)t allzulange nad) bem 
beginn bor eigenen lätigfeit >Kott))d)ilb$ in ^ranffurt geroefen fein, al$ 
er in $crüf)rung mit bem oben erjarafterifierten (hbprinzen Uon Reffen 
fam, unb ^mar, mie ber ftranffurtcr .friftorifer Mriegf) erjagt, auf 
folgenbe Slrt. 

Ter im Anfange be* 19. ^atjrtnmberts uerftorbene tjanuouerfcfje 
(Generalleutnant (rmmerid) Otto "äuguft Storon uon Gftorff mar aU* 
Weneralabjutant bes Herzog J^erbinanb uon $raunfdnueig* Lüneburg im 
3iebenfäf)rigen ftriege in 5Bejief)una,cn 311 bem i'anbgrafcn 3Hill)elm VIII. 
von £>effcn4taffcl getreten, bic fid) 31t beffen 9iad)f olgern, Jyriebrid) II. 
unb $Mlf}clm IX., nod) intimer gematteten. Ter üöaron, ber nicfjt nur 
als ein fefjr feuntni^reidjer Offizier, fonbern aud) al* ein Stfufter öon 
WefäÜigfcit unb Uneigennü^igfeit gefcrjilbert mirb, erteilte ben beiben 
legten durften tuäfjrenb einer langen in rein militärifd)en Angelegen» 
[leiten miliig iRatfdjläge, bagegeu fri)lug er e$ mieberlmlt unb entfdjicben 
ab, fid) mit iljren finanziellen 9htgelegenbeitcn 3U befaffen, mofür er bem 
Erbprinzen 3Silt)elm IX. jeboef) einen „genüffen fliotl)fd)ilb" in jyranffurt 
lunferen 3)iaicr 9lmfd)el) uorfdjtng. Snron Eftorff fannte benfelben 
infolge feiner perföntidjen 93erüf)ruitgeu mit bem s &edj)elf}aufe Cppen* 
beim, feinem Sanfter in .frannouer, mit bem er ebenfotuotyl in feiner 
militärifdjen 3teUung, wie auef) alv Wrofjgruubbefiner, bem bie fämtlidjen 
l£ftorfffd)en Wüter in .frannouer gehörten, öfter unb meift bebeutenbe 
(9clbgefct)äftc 311 erlebigen fiattc. $>ier nun fjatte er ÜMaier Slmfdjel ald 
einen ebenfo flugen unb tätigen, mie ftreng red)tlid)en unb jnDerläfftgen 
3Rann fennen gelernt. 

üHfan erzätjlt fid) nun, ber ^rinj fei, als lUiaier ?(mfd)cl infolge 
jener Empfehlung zum erften Mak im 3d)loffc 31t Waffel (tualjrfdjcinlid) 
moljl in Smnau) erfd)ienen, gerabc uon einer Partie 8d)ad) in Mnfprudj 
genommen getuefen. Xic Partie ftanb für it)n nid)t fefjr günftig, als 
fid) iHott)fd)ilb befd)eiben bie Erlaubnis auebat, bem Prinzen einen 
geiuiffen 3"fl raten 31t biirfen. Xicfcr 3 U $1 liefe ben Üßrin^en bie Partie 
geminnen unb ermetfte in iljm ein günftigeä Vorurteil für ben jungen 
Wefd)äft*mann, bae fid) infolge ber anfdjlicfjeuben Unterrebung nod) 
günftiger gcftaltete. 

80 midjtig biefe ^erbinbung für bas .ftaus >Hotl)fd)ilb aud) fpäter 
merben follte, mar fic junädjft längere &\t bjnburd) fetjr lofe unb be* 
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fdjränftc fid) ^untcift auf gelegentliche Sflünjfäufe bc* ^rinjen uon 
IVaier ^(inidiel, ber ein guter Mcnner oon alten äHfm.jen war, unb ber^ 
gleidjcn bei feinen 2£ed)felgefd)äften bdufig in bie $>änbc befam. 3>ann 
erfnelt festerer oon bem ^rinjeu aud) mol)l gelegentlid) auberc Aufträge, 
wie bie ^inäerbcbuttg au*länbifd)er Kapitalien, unb bebeutenb fpäter, al* 
v .h>ill)clm bereite mehrere 3al)ie i'anbgraf mar, würbe Wotl)fd)ilb aud) 
bei ben früher erwähnten ^erfäufen englifrfjer 2Bcd)fel befd)äftigt. SSir 
muffen biefc &ierf)f elgefd)äfte t)iev mit einigen Korten erläutern. Xa 
(%lb unb bare* (Melb, wie mir wiffen, bamal* nid)t gern ejporttert 
mürbe — in ben meiften 3taatcn mar bie (%lbau*fuf)r einfad) oerboten, 
fo mürben internationale ^erbinblidjfcitcn tjäufig burd) 28ed)fel erlebigt. 
3o be^atjlte 3. bie cnglifcfye Regierung bie oon ben beutfdjen £anbe** 
fürften geworbenen ober rid)tiger gefauften 3olbaten faft nur mit 
&*ed)feln, bie auf ba* föniglidje 3rfm0amt ober bie SBunt uon Ifnglanb 
gebogen maren, b. f). bort bei ^räfeuticruug bejafjlt mürben, £er Sanb' 
graf gab biefe 2\>ed)fel weiter an kaufen, bie entmeber mit (Snglanb im 
^erfefjr ftanben ober fie iljrerfeit* an ftaufleute übergaben, bei betten bie* 
ber 5all mar. 3o gelangten bie v £>ed)fel fdilieftlkt), 3. bei bcr S8c- 
3af)lung englifeber 3tat)l* ober SMlmareu, in englifdje £>änbe gurücf. 
v v «t al* bequeme* ;}af)lmittel im ^erfebr mit englifdjeu Ataufleutcn maren 
fold)e ^ed)fel fogar gefudjt, unb mürben ^eitmcilig über it)ren eigentlichen 
SBert bc3al)lt, mäljrenb gcmöf)nlid) il)r tfur* jid) nalje an ben betrag 
bielt, ben ber s ^ed)fel angab, (19 bi* 10' „ 3d). für bo* ^fb. 3t.) 
tmb nur, wenn ba* äSedjf clangebot 3citwcilig bcträd)tlid) über ben ©ebarf 
ftieg, niebriger fonf. Staunte nun ber Sanfter bie föedjfel um einige 
^ro^eut tjötjer oerfaufen, al* er fie 00m ^anbgrafen bewg, fo mar mit 
it)rem Umfafc ein beträd)tlirf)e* ©efdjäft 311 madjen. W\t biefem (9efrf)äft 
Ijattcn fid) aber mehrere ^ranffurter kaufen fd)ou laugft befaßt, c()e 
Wot()fd)ilb ba.'^t gelangte. 3l)tn fehlte eben bamal* uod) ba* Kapital, bie 51t 
übernefjmenben $>ed)fel fofort 51t befahlen, uttb baburd) mar ifmt feine 
Atonfurrens eittftroeileu oorau*. 3m oal)ic 178!) wanbte fid), wie (Sl)ren= 
berg cr^ä()tt, IVaier ?lmfd)el an ben l'anbgrafen fd)riftlid) mit ber 
% ^itte, bei weiteren ^erfäu fen berüdfid)tigt ,yt werben. Gr be^og fid) ba= 
bei auf frühere berartige Wefdjäftc, bie er in ftanau gemadjt hatte. 
Iro^bem 30g ber !t'anbgraf nod) in Jyranffurt unb .v>anau Cirfunbigungen 
ein, unb e* ergab fid), bafj 3iotl)fd)ilb in ftanau öfter* englifdje !&>ed)fel auf 
Mrebit erhalten, beufelben aud) oöllig oerbient unb mehrfach bie hödjften greife 
erhielt habe. Taraufljin erlangte ba* Wcicbäft Alrebit jjiinärfjit bi* 800 ^fb. 

13* 



Digitized by Go< 



19« 



$a<5 .ymus JHotf>f*üb. 



St., ber aber balb erf)bf)t würbe, wenn es aud) nod) lange bewerte, bk< 
er [eine Mitbewerber überflügelte nnb enblid), wie es fdjeint, gan3 aus 
bem $elbe fd) Iu fl- 3o ^atte ber Sanbgraf 1794 150000 s £fb. St. 
Söcdjfel 31t oerfaufen, um bie fid) aufecr $otl)fd)ilb fcdje anbere granf- 
furter firmen bewarben; oicr uon iljnen erhielten größere Aufträge, SHott)^ 
fdjilb War aber md)t barunter. Vier 3al)re fpäter erhielt er ein drittel 
ber bamals unterjubringenben 5*kd)fel f unb balb barauf faufte er eine 
größere Partie gegen ^öarjatjlung. 

£ies war aber nur eine 9lrt ber (9efcf)äfte, bie $Rotf)fd)tlb mit bem 
fianbgrafen oerbanben, unb in bereu Verfolg er nid)t nur mit ber 3« 1 
ein uermögenber Vanfier würbe, fonberu uom „$ofagenten" be* dürften 
atlmä^licr) jum „$>ofbanfier M unb enblid) jum „Cber^ofbanfier" aufteile 
be$ .Staffeler 3uben Jeibel 3)aoib avancierte. 25Md)tiger unb jebcnfalls 
aud) einträglidjer war feine Vermittlerrolle bei ben früher befdjriebencn 
2(nleit)egefd)äften, burd) meld)e ber fianbgraf allmätjlid) ber ©laubiger 
oon i)aib Mitteleuropa würbe. £iefc Sßesie^ungen fd)einen erft 1801 be- 
gonnen 31t fjaben. SSir müffen t)ier, um bei ber l)iftorifd)en 2L*at)rf>eit 4 %n 
bleiben, einfdjalten, baß es mofjl nict)t nur bie anerfaunte unb uon oielen 
^eitgenoffen bezeugte 9ied)tlid)feit bee alten Maier Slmfdjel war, bie Ujn 
fdjlieftlid) fo eng mit ben OJefdjäften bes ü'anbgrafen oerbanb. 93ei einem fo 
überaus mifetrauifdjeu unb fleinlidjen dürften, wie 28ilt)elm IX. war, hätte 
bas allein nidjt genügt, er würbe ftetes ben (Sinflüftcrungen feiner Um* 
gebung, feiner Aiinber, feiner >Käte unb Vertrauten met)r nachgegeben haben, 
als ber einfad)en (rmpfet)lung ftrenger Solibität unb pflichttreue. Slber 
fttothfd)ilb oerbanb in ber Tat mit ben biblifdjen Taubeneigenfd)afteu 
bie „Sd)langeuflug^eit" unb wuftte fid) eben biejenigen 311 verpflichten, 
auf bie es f)auptfäd)lid) anfaiu, um bas €l)r bes Sanbgrafen 511 erlangen. 
Sd)on frü^ fdjeint er 311 einem ber erften f>efftfd)cn Beamten, ot)ue beffeu 
ttiat ber tfürft in }lnleil)efad)en nidjts ju tun pflegte, in engen Söejiehungen 
geftanben 311 haben. Später wußten (£'ingemcif)te, bafj eben biefer Minifter 
mit bem ^>aufe jKottjfdjilb fo gut wie affo^iiert war. Hllerbings werben 
bie übrigen Söanffirmcn, mit benen ber Sianbgraf arbeitete, in erfter fiinie 
3tüppeH unb garnier in iyranffurt, ba<5 Littel ber Veftcdjung, bas in 
Reffen fo gang unb gäbe war, uid)t weniger liberal gebraucht fjaben. 

£ic 9lnleiljegefd)äfte begannen bamit, bafj bem 23anfgefd)äft größere 
Summen, 3, V. 1801 160000 Xaler, im näd)ften oat)re 200000 Bulben 
gegen billige $in)en anvertraut würben, bie 'Kothfdjilb in ben Stanb 
festen, fid) an öffentlichen Anleihen 311 beteiligen. 3£enn uon einer 
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uertrauenermerfenbeu 2eite, von 3 labten, Canbcvljcrrcu ober Regierungen 
ba« ©rfuäjen einer fo(d)en SCntct^e an eine größere ©auf — für ba$ 
beutfdje Reiff) fam ,yranffurt in erfter yiuie in Qetracfjt — herantrat, 
)o fudjte ftcf) ber $attfier auf ber iöörfe mit anberen Wefd)äft$freunben 
jit einigen, um gemeiufam bie erforbcrürfje Summe $u befdjaffeu. Xaä 




Do» ßau9 (Uaier Rm{<bel Rotbfdjilbs in öer ]uöengaf|e 3U Sranhfurt a. (T>. 

pcrfönlicfye Vertrauen fpiette babei eine bebentenbe Rolle, 3n ber Regel 
fjatte man auf beiben 3citen ben ü&Mtnfd), bas Wcfrijäft gefjeim gu galten, 
auf leiten ber $anf, bamit nid)t anbere Weibgeber fiel) bajmifdjeu fterfteu 
linb bie ^Inlciljc $u günftigeren i^ebingungen anboten, auf feiten beä 
3d)ulbitcrv>, um ben für weitere ?(n(etyeu erforberlid)en Mrebit nid)t \u 
fd)äbigen. £a* in ben ?(nleif)en ftccfenbc Weib mar uatürlid), genau 
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wie heute, niriit ba« ber kaufen felbft, fonbern ihrer itlienten, unb jroar 
bei ben in ,"yranffurt vermittelten Anleiben rec^t oft be« f)ef)i|d)en Sanb- 
grafen. Seit 1801 alfo finben wir 9iotf)f(f)ilb bei fold)en ®efd)äfteu 
eifrig beteiligt, er vermittelte "?tnlci()cn für Heften *Tarmftabt, für bie 
l'anbftänbe in ber s ^fal,^ n. a. m. Tie betreifenben ^etjörben ftetlten 
für ben empfangenen betrag frijon bamal« nirtjt einen einf)eitlid)eu 
3d)iilbfd)ein, fonbern fold)e über Teilbeträge beweiben au«, Obligationen, 
auf benen fomohl ber Termin ber iHürfjahlung al« bie ^in«höl)C unb 
bie "^rrt ber ^er^infung oermerft mar. Sie^tere gefdjaf) meift burd) ba* 
bie Anleihe vermittelnbe Lanthan«. Tie Obligationen famen allerbing* 
nod) nid)t in bem heutigen Umfang in ben öffentlichen Verfelrr, aber 
fie gingen bod) jumeileu au« einer £>anb in bie anbere, allerbing« fam 
e* aud) vor, bafj t > itf. bie vreufüfdje ober bänifdje Regierung erfudjte, 
bie von it)r au*geftellten Cbligationen nid)t weiter 511 geben. 

Täuemarf mar e«, mit wcld)em 9iotf)fd)ilb bie erften größeren 
Anleihen vermittelte. Ta* gefd)al) — feit 1802 etwa — auf f)öd)it 
bi«frete SBeife, ja fogar auf bem Ummeg über Hamburg, wo eine bem 
alten ÜKotljfdjilb offenbar nalje fteljenbc SJanffirma £awaeK al« fein Agent 
auftrat, otnic il)u überhaupt 511 nennen. Ta« eutfprad) vielleicht bem 
Ü&mfd) be* l'anbgrafcn, ber c« niritf gerne fat), wenn er als ilapitalift 
in ben Üöiunb ber Üeute fam, unb ber vielleid)t fürdjtete, bafe man, meitn 
fliotf)fd)ilb eine Anleihe anbot, oljtte weitere« auf ifm al* ben Hintermann 
riet. Aber wahrfd)eiulid)er ift, baft ÜHotf)fct)ilb be*f)alb fo im geheimen 
arbeitete, weil er bie ttonfurren,) ber anbereu ^ranffurter Käufer fürdjtcte, 
von benen befonber* ba* gröfue, OJebrüber 33cthmann, bic-tjer vor$ug«weife 
bie banifdjen Anleihen vermittelt hatte. $ei einem fpätercu Wefd)äft f im 3al)re 
1804, verriet ber Hamburger Vermittler übrigen« fowoljl feine Auftraggeber 
al« bie eigentlidjc Cuelle be* angebotenen Kapital« von 2t H) 000 Taler, 
bie er bem bänifd)eu A'iuanyuiuifterium offerierte. „Tiefer Tarleifjer", 
fdjrieb nämlid) 1'awaeU nad) Kopenhagen, „ift ein äufjerft rcidicr Mapitalift 
nub bem banifdjen Hofe ungemein geneigt: wabrfdjeiulid) finb nod) größere 
3ummen ,$u erlangen." Tann fügte er gan,^ naiv Ijin^u, bie au«,^u--- 
ftellenbcn Cbligationen tonnten bireft nad) .Staffel gefanbt werben, unb 
bie ßin*ioiipou* füllten bei bem fnrlieffiidieu Cbevbofagentcn SHaier 
Amfdjel Wott)!*d)ilb ^arjlbav gemacht werben, <iv hätte ebentogut fdjreiben 
fönnen, beim Murfürftcn von Heften iba* mar ber ^aubgraf feit bem 
vorigen 3af)re), beim mau wufjte in Kopenhagen jct.u gau,^ genau, bei 
wem man in bev .U reibe faft. ?Jiit biefer Anleihe unterbot Wotl)fd)ilb 
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bei meitcm bie (Mebrüber SBetfjmann, bie Däuemarf gleichzeitig einige 
hunberttaufenb Daler unter uiel fd)led)teren ©ebingungen offerierten. 

SBarum bamal« 9iothfd)ilb unb ber Murfürft bem bänifd)eu £ofe 
ba« 05elb fozufagen an ben .'pal« warfen? Denn bis 180(5 gingen nod) 
beinahe z^ei 9Jiillionen Daler bcnfelben 28eg. SBir brausen nur einen 
Sölicf auf bie politifdjen ^erfyältniffe biefer 3at)re 51t merfcn, um ba« 
Zu begreifen. 

Der eiferne Mefjrbefen für bie politifdjen unb moralifdjeu Sünbeu 
einer tief gefunfenen, sumal im beutfd)en 9Jeid)e tief gefunfenen $t\t, 
Napoleon ber (Srfte, war eben in Doller Arbeit, fön uerheerenbe«, aber 
aud) reinigenbe« (Gewitter, wüt)lte unb warf er alle s i*erf)ältniffe um, 
unb uiemanb, ber beute aufrecht ftanb, mußte, ob er nid)t morgen am 
99oben liegen mürbe. Da« mar aud) mirtfdjaftlid) eine trübe 3 ei * °h« e 
5id)crf|eit unb Stätigfeit. So ferner e« bamal« für fdjmad) funbierte 
Staaten mar, fid) Atrebit zu erhalten, )o ferner mar e« umgefef)rt für 
bie .Vlapitaliften, il)r Gtelb fidjer anzulegen. Darum einerfeit«ba« Der- 
gebtid)e <pafd)eu nad) (Mb um jeben ^rei« in ^reufeen, Dfterreirf), 
Mufelanb, ben am Kriege mit Diapoleon meiftbeteiligten ü'änbern, anberer* 
feit« bie £mft, überflüifige« ©olb rechtzeitig bort unterzubringen, mo 
man e« für leiblid) fid)er t)iett. 28ie nötig e« ber Shirfürft in biefer 
Beziehung t)atte, barauf fommen mir nod) au«füf)rlid) zurütf. Vorher 
mirb e« notmenbig fein, um ein paar C\af)re zurürfzugreifen, um ben An- 
fängen ber fpäteren iBelt^errfdjaft u ufere« £aufe«, bem .\(o«mopoliti«mu« 
ber 9?otf|fd)tlb« nachzugeben. 

Der alte SJiaier (ober wie er felbft fid) bie längfte $tit feine« ßeben* 
f abrieb: Liener) $lmfd)et mar um bie fjier in 9?ebe ftet)enbe $eit tängft 
nid)t mef)r auf fid) allein angemiefen. ©ine Sd)ar ^erangemacbfener 
3ötjnc umringte it)n, auf beren gefd)äftlid)en 3d)arffinn er fid) faft 
wie auf feinen eigenen uerlaffen fonnte. Der erftgeboreue unter ihnen, 
Slnfelm ÜDiaier, 1773 geboren, war mol)l fd)ou in ben neunziger 
3at)ren ber ftille Deilhaber be« Später« unb würbe aud) beftimmt, ba* 
(9efd)äft nad) beffen Dobe bafelbft fortzuführen. 91ur ein ^at)r jünger 
mar fein SÖruber 3a l diu 011, ber al« gcfd)irfter llnterf)äubler fpäter Diel 
auf SHeifen mar unb an (Sntfd)loffenfjeit be« .franbclu« unb weitem '©lief 
bem brüten ber 2i>hne, s Jiatt)an <Koth|d)ilb, am nächfteu fam, wenn aud) 
biefen gcnialfteu aller trüber feiner, meber uon it)neu nod) au« ben 
fpäteren Familien erreid)te. üton itjm gleid) au«üil)rlid)eve*. Der inerte 
2ol)u ft'arl s JJtaiev mürbe 1788 geboren, fpielt alfo gleid) bem jüugfteu, 
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bcm 171»2 geborenen oafob, ,}ur 3eit unferer (hyifjlung, nämlicf) um 
bie 3&nbe be* 18. unb Ii», 3at)rf)unberts, nod) feine 9iollc. £ennod) 
nnb tron ber an Umfang ftetig mad)fenben 05efd)äfte mürbe e* ben 
trübem im $aterf)aufe bereit* ju eng. 

(r« mar ber britte nnb tatfräftigfte ber 3öf)ne, 9iatf)an Notfjfdjilb, 
ber ^uerft bie .freimat oerlien, maf)rfd)einlid) im 3al)re 1800. 9Jad) älteren 
iiiad)rid)ten fdjon 171)8, aber bamal* mar 9?atf)an erft 21 oaf)re, nnb 
fo jung Ijättc it)u ber $ater bod) mof)l faum mit bem immerhin anfef)n* 
liefen Kapital oon 400000 M. in bie v &elt f)inau*gefd)itft. £er *tnlaß 
baju mar übrigen* nid)t ba* SBanfgefd)äft, fonbern ber Manufafturen* 
fmnbel, ben töotf)frf)ilb, mic fd)on frütjer flütfjtig ermähnt würbe, in 
^ranffurt betrieb. Nathan f)at fid) fpater über bie Ghünbe unb erften 
Erfolge feiner Überfiebelung nad) (higlanb gegen feinen Jreunb 3ir 
If|. formell Gurion au*gef proben, fo baß mir roenigftens über biefe Gpodje 
be* (Mefd)äft*f)aufe* eine furje autfjentifdje Mitteilung befitjen. „(£* mar", 
fo erjagte ber bamal* bereit* auf ber .\>öf)e feine* GHürfe* ftetyenbe 
^anfier, „in ber 3tabt uidu genug SKaum für uno alle. od) mad)te öJe= 
fd)äfte in englifd)en $£aren. tön ßnglänber fam herüber, ber ben 
Marft ganj für firi) fmtte; er fpielte ben (Großen unb tat, al* erroiefe 
er un* eine ftnabe, menn er an uns uerfaufte. od) beleibigtc ifm auf 
irgeub eine Steife, er lehnte e* bcsbalb ab, mir feine Muftcr oorjulegen. 
£ies gcfdwl) an einem Dienstag. 3d) fagte $it meinem s $ater: id) roiU 
nad) Cfnglanb gefjen. od) fonnte nur Teutfd) fpredjen, aber am Bonners» 
tag fd)on reifte id) ab. oe näfjer id) (Snglanb fam, befto mof)lfeiler 
mürben bie englifdjen Sparen. ?ll* id) in Mandjeftcr angelangt mar, 
uermeubete id) meine gan^c ^arfdjaft ju (sinfäufen. (ie mar ja alle* 
fo fpottbillig, unb id) mad)te einen guten Profit, od) fanb balb, baß bei 
bem ganzen Wefdjaft ein breifad)er duften gemacfjt mürbe: am iHof)* 
material, beim färben unb bei ber eigentlichen 5*a^ r ^ flt ' on - 3d) fagte 
^inn ^abrifanten: „od) liefere bir Material unb tfarW, unb bu lieferft 
mir fertige 2l>are." 3o 30g id) breifad)en Ahlten unb fonnte billiger 
al* alle anbeven oerfaufen. on furjcr $t\t oerbiente id) mit meinen 
20000 ^fb. 3t. ba* boppelte, fo baß id) 60000 befaß. Mein Erfolg 
beruhte auf einem einigen Wrunbfa&e. od) fagte mir: roa* ein anberer 
fann, ba* fann id) aud), bcsf)alb bin id) bem Manu mit ben Muftem 
gemad)fen unb allen anberen aud). od) t)attc nod) einen meitcren Vor- 
teil, id) mar ein Kaufmann au* bem Stegreif, od) natjm alle* mit unb 
idllor, immer meinen .v>anbel auf ber 3tellc ab." 
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$)ia\i mufj hierbei tu iBetradjt 3iet)en, baji ba* 3$arcngefd)äft äwifdjen 
(Xugtanb unb ;£eutfd)laub feit 1800 bind) ben englifd)* franzöfif d)en 
ttrieg fe^r erfdjwert würbe. Merbingä würbe bie Üontinentalfpcrre 
erft 1800 erflärt, aber fdjou oorher war etf nid)t leid)t, englijdjc 
iWanufafturen in großen Soften über £;>ollanb ober .«pamburg ungefätjrbet 
einzuführen. "ülber gerabe ba$ Schmierige t)atte für Wathan Wothfd)ilb 
ftets ben größten iHeij, nid)t gerabe beärjalb, weit e* fdjwierig war, fonbern 
weit e* in ber »Jegel boppelten «ewinn oerfprad). (5$ fiebelten bamale, um 
bieje (Stjanccn aiKtyunu&en, 311m Seil wof)l aud) um ben £rangfaUerungen 
ber beutfdjen ($efd)äftswelt burd) Napoleon* ewige Kontributionen 31t 
entgegen, aud) 3al)lreid)e anbere (9efd)äft*leute nad) (Snglanb unb befonber* 
nad) Üttantf}efter, bem .ftauptfifc ber gerate aufblüijenben .Stalifofabrifation, 
über. Slber nid)t einer unter ihnen fam bem geriebenen ^ranffurter Suben 
an (Srfolg gleid). ©äffrenb feine Äonforrenten fidj begnügten, entweber 
Jyabrifanten ober ^erfäufern jur £>anb 51t gehen, wufjte er nad) beiben 
Widmungen hin 31t oerbienen unb nod) ba3ii als $anfier für aUe $rand)en. 
Wad) «erlauf oon einigen Sauren (1803) fiebette s Jktrjan im Üöefifc eine« 
Vermögend oon 200000 ±' oon Wandjcftcr nad) bem 2d)aupla£ be* 
ä£eltf)anbels über, mofelbft feine Wefd)äfte nad) fu^er ^eit 3U einer foldjen 
^ebeutung gelangten, bafj £eoi Öarnett (Sor)en, einer ber jübifd)eu (Situ* 
magna teil, ilm fid) 311m Sdnoiegcrfohn erfor. 

Wirb jebod) er3äf)lt, bajj biefer e£ faft bereut habe, bem jungen 
ilVanne, beffen 8pefulation*geift oon Tag 311 Jag fid) fufjner crt)ob, baö 
2d)itffal feiner Iod)ter an^uoertrauen ; aber 9catf)an N 3Waier foll it)u be* 
ruf)igt ^aben, mit ben Korten: „3h* l)abt mir nur eine oon (Suren 
1 öcb,tern gegeben; aber, waö ba$ anbetrifft, 2Hr. (Soljeu, fo hättet tyx 
fein beffered $efcf)äft madjen fönnen, als wenn 3h* \ xc nüx aUe 3iifammen 
gegeben hättet." 

£er 9iuf feiner 05efd)irflid)feit in finanziellen ^Operationen — bie 
Munft in fünf fahren fid) beinahe eine «iertelmillion ^funb 311 erwerben, 
war bamals felbft für ü'onbon etwa* Seltenes — war oor ber 5lnfunft 
bes jungen Wothfdnlb nad) Sonbon gebrungen unb fyatte U)w bie Stiege 
geebnet. Cir fanb gleid) oon vornherein auf ber ü^örfe, befonbers unter 
feinen Wlaubensgenoffen, (Gönner, ^reunbe, s #ewunbcrer. (Einige 3ah re 
fpäter oerfud)te aud) er fid) auf bem ,*yetbe ber öffentlichen Anleihen, 
hierbei begünftigte ihn ein auHcrorbentlidjer 3d)arffinn unb baä ihm 
faft angeborene latent, ben Staub bes (Mbmarfte* 31t jeber ^eit ridtfig 
311 beurteilen. ?lber beuor wir oon feinen elften gronen Erfolgen auf 
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biefcr iöahn erzählen, ift e* nottoenbig nod) einmal auf ben bamaligen 
3tanb be* ^ranffitrtcu Wefd)äfte* jurücfyufommen. 

üföir waren bei ben bänifd)cn 3t n leihen ftet)en geblieben, meldjc 
9iotf)fd)tlb in ben 3a^ren 1802 biö 180G für ben Äurfürften oon Reffen 
oermittelte, unb meldje er für beibc Icile befriebigenber al* bic früheren 
furzfriftigen ftnteifcn anberer hänfen geftaltete. !)Jothfd)ilb t)anbelte 
babei fef)r anftänbig unb reell, benn er t)ätte bei häufigeren Darlehen 
auf furze ^eit uiel mehr an s }kooifionen oerbienen fönnen. (Sine biefer 
alten bänifdjen 3taat*obligationen, mie fie ber Mitrfürft bamal* erhielt, 
liegt nod) jc£t uebft ben zugehörigen ^in&couponö im 2lrd)io ju Kopen- 
hagen, bie Coupons nad) (Sfjrenberg mit folgenbem Wortlaut: 

„Den 1. Februar 180G &a\)lt ber (5^ur-^>effifd)e Ober^of *?lgent 
Stteijer 9lmfd)el 9iothfd)ilb in ^ranffurt am SWamt für bie Obligation 

92o auf 1000 9ieid)*tf)aler in £oui*bor lautenb, batirt ben 1. ^ebruar 

1805, bie 3 ul i e " T ur oa * tetytoerfloffene 3af)r mit 45 9ieid)*thaler in 
£oui*bor, jeben üouivbor 51t 5 iKeid)*tf)aler gered)net. Königliche* 3 ulQn < ! » 1 
GoÜegium 311 Kopenhagen, ben 1. Jebruar 1805." 

Um biefe ß<t\t fällt ber Sturz be* Kurfürften, ben er $mat burd) 
eine unentfcrjloffene nnb jmeibeutige Haltung gegenüber ben Verbünbeteu 
einerfeit*, Napoleon anbererfeit* aufzuhalten fud)te, aber nid^t Oerhinbern 
tonnte, 3m Cf tober 180(5 mußte ber alte &>err, ber bi* bahin in Staffel 
luie ein 3)rad)e über feinen 3d)äfcen gebrütet, Stabt, fianb unb SRammou 
oerlaffcn, um fid) felber in 3id)erf)eit ju bringen. (£* gehen bie rührend 
ften Erzählungen um, mie er feine (Mbfiften oorher zu SRotyfdjilb nad) 
Jyranffurt gebrad)t unb il)m feinen ganzen 3d)aO bebingung*lo* anoertrout 
habe. 353ic ber alte SNaier "ülmfdjel auf (*hre unb (ttemiffen uerfprod)eu, 
biefc* Vertrauen-? fid) toürbig z u erioeifen, lieber fein eigene« (Mb zu 
uerlieren, al* ba* Depot feine* .*perrn zu oerrateu ufm. "X s S\t al*bann, al* 
bic ^-ranzofen, oou bem Vorgefallenen unterrid)tet, bie Sauf burd)forfd)teu, 
SHotf)ftf)Üb in ber lat fein getarnte* Vermögen oerloren, aber ben iuot)l 
oerftetftcu Sdmfc be* Kurfürften gerettet habe, (** ift menig unter biefeu 
Gfcfdjidjten, loa* nid)t erbidjtet tuärc, am meifteu ba* Wärlein oon bem 
Vermögeu*uerlufte Mothfd)ilbv. Merbing* hotte ,"yranffurt bamal* au ben 
franzöfifchen *Oiarfd)aü ?(ugereau eine Mrieg*fontributiou oon 4 Millionen 
au*l)änbigen müffeu, meld)e ber 3tabt unter bem leeren Vornmnbe ^^äufiöcu 
Verfehl"* mit englifdjen $>areu unb fjeülofer Vegünfttguug britifdjer 
Agenten" abgezwungen luorbeu ift; bod) faf» fid) s Jiotl)fd)ilb bauon uid)t 
mehr, al* jeber aubere granffnrter Bürger in fetner fcjage, betroffen. 
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Über btefett Gegenftanb fjat fiel) unter anberem aurij ber ftiftorifer 
Jyr. CS^riftop^ <3)d)loffer in fetner „Oiefcf)icr)te be3 ad)tyef)nten unb neun- 
zehnten 3afyrfjunbert3 au*gefprod)en, ber bamale» in ^ranffurt lebte unb 
als 3 e itd eni >fi e un0 f)Ocf)ana.efcf>ene ^erfönlidjfeit in betreff ber Vorgänge 
au* jener ^eriobe wof)l unterridjtet feilt tonnte. (Sr erjätjlt: 

„SBir alle, bie mir bamalä (1806) in tfranffurt auf ^ireufeeu hofften 
unb bae Manifeft beäfelben uortrefflid) fauben, freuten uns, als ben 
Äurfürften fdwn nad) vicraehn Xagen, narfjbem er fid) neutral unb nid)t 
am Mampfe gegen Napoleon Anteil 311 nehmen erflärt hatte, bie 92emefi$ 
erreidjtc, unb bebauerten nid)t$ mehr, als bau un* ein Pflichtgefühl oerbot, 
ben ^ranaofen 511 fagen, baft fein übel erworbenes Gelb in Slmfdjel 
9iothfd)ilb* Steiler liege. £ort lag e* oerborgen in <Hotf)fd)ilb* 3i<ein* 
Täffern, toeil burd) ein £efret be* Siaiferä 9iapoelon bie ttontinentalfperre 
gegen (Snglanb in« Seben gerufen mar, unb lefttereä bagegen Mepreffalieu 
angeorbnet fyatte, wonad) nid)te oon beutfdjen .ftäfen aus nad) (Snglanb 
gebraut werben tonnte." 

®a* einzige, was aufier ber (irrwähuung ber Atontinentalfperre an 
biefer (Stählung ridjtig ifi, bürfte ber waf)rfd)cinlid) allgemeine unb auf- 
rid)tige Söunfd) beä SBolfeö gewefen fein, baft ber tturfürft, ber Heine 
beftgehaftte Slbfolutift, ber „Menfd)enhänbler", bei biefer Gelegenheit fein 
„übel erworbenem" Weib loswerben möge. Unb gerabc biefer föunfd) 
follte fid) nid)t erfüllen. 4\>cnn aud) l£in= unb Huvfuljr im allgemeinen 
unterbunben waren, für einen gewanbten Maufmann mit guten ^erbinbungeu 
war bamalä eine Senbung nad) (£nglanb feineäwegö etwaä Unmöglidjeo. 
35?ilf)elm ^atte feinen 3d)a£, ungefähr oier Millionen Xaler bar, in ber 
Hat bem alten iHotbfdjilb übergeben, beoor er fid) nad) Mopenljageu in 
Sidjcrtjeit brad)te, aber nid)t, bamit 9iotf)fd)ilb bie Millionen alä fid)cve 
Söeute ber Jyranjofen in feinen SHeinfäffern oerftede, fonberu um fie fo 
rafd) unb fo fid)er als möglid) unterzubringen ober fort$ufd)affcn. Üiotl)- 
fdjilb Wählte ben für ihn bequemiteu 2i>eg, er fanbte ba$ gan,^ Gelb 
mit fidjerer Gelegenheit nad) Bonbon an feinen 3ot)n Nathan. festerer 
felbft hat barüber eine fur^e unb bünbige Mitteilung ^intertaffen. „(£v 
war", erzählte er, „feine ;^eit verlieren. Mein Vater fanbte mir bas 
Gelb nad) (fnglanb. £d) erljielt plöfclid) ß(X>000 i*fb. 3t. mit ier poit, 
unb verwaltete bie 2umme fo gut, ban ber Murfürft mir fpäter feine 
jämtlid)en Vorräte au !&>ciu unb feinen fdjenfte." 

Verwaltete Nathan ba* Gelb gut im ^utereffe be* tturfürften, fo 
benuute er e* nid)t minber gut L «i feinem eigenen (imporfteigen : feit IHOi; 
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begann eigentlid) bei* unglaublid) rafd)e "?luffd)wung bes iionboncr Kaufes 
?)iotl)fd)ilb, weldjcs bas ,"yranffurter *Dfuttert)aus balb gan,*, in ben 2d)attcn 
[teilen füllte. (Erinnern wir uns, tute überall bamals in (iruglanb Wefd)äftä= 
ftotfungen ^crrfd|ten f wie fnapp infolge bes u iiaiift)örltcl)eit Kriege-? mit 
Napoleon bas Weib geworben war. Wölb nnb Silber waren gleid)fam 
oom Partie i-erfdnounben, (inglanb fmtte Papierwährung, bie üöanf war 
am (Snbe ttjrer .Strafte angelangt, bie elften firmen, bie Wolbfmib, .s}ope, 
Daring fü()ltett ben Stoben unter fidj wanfen. 3u biefem Slugenblirf 
(iooooopfb. 2t Vargelb in ftänben 511 Ijaben, war mefjr, als wenn 
man 10 C\af)ie oorljer ober nadifjer ebenfooicl ^Millionen befeffen tjätte. 
llnb 9iatl)an Mort-fdjilb war nid)t ber 9)fann, einen fold)en ftebel ^ur 
Diad)t roften 511 laffen. itolb nad) bem Eintreffen ber IWUionen aus 
Tyranffurt, üernuitlid) im 3af)re 1809, mad)te er ein glän^enbes Wefdjäft, 
über welches er in feiner abgebrod)enen Slrt an ©iirton berid)tetc: „Ws 
id) mid) in Bonbon etabliert fjatte, lief} bie Cftinbifd)e Momp. 800000 pfb. 
2t. Wölb oerfaufcn. C>cf> taufte alles, benn id) mußte, bafj ber .^er^og 
oon Wellington es Ijaben mußte; id) fjatte eine große ÜKenge feiner 
Wedjfel billig gefanft. Tie Regierung liefe mid) fjolen nnb erflärte, fie 
muffe bas Wölb Imben. ?lls fie es fjatte, mußte fie nid)t, wie fie es 
nad) Portugal fenben follte. 3d) übernahm aud) bas nnb fanbte eä burd) 
^•ranfreiri); bie«? war bao befte Wefdjäft, bas id) je gemad)t l)abe." 

Wut, aber für bett unbefangenen Vefer enthält biefer lafonifd)e 33e* 
rid)t beinahe fouiel SKätfef als Worte. Warun faufte 9iotf)id)ilb bas Wölb? 
warum mußte es nad) Portugal? was gingen it)n Wellington* Wed)fcl 
nnb bie Verlegenheiten ber Regierung an? 

Wellington ftanb feit 1808 als Cberbefef)lsl)aber ber engli)d)en nnb 
portugiefifd)en Irnppen in Portugal ben ^ran^ofen gegenüber. Xa man 
il)u oon L'onbou au* mit Weib nid)t genügenb unterftüftte, 50g er fort* 
gefegt Wed)fel auf Bonbon, bie il)iu oon fpanifd)en unb auslänbifd)en, 
auf bem NUiegsfrf-auplat; erfdieinenben Sanfter« jwar 31t fefjr niebrigem 
Murs bisfontiert würben, aber immerhin Weib brachten. Tie englifdje 
Regierung, bie nad)f)er bie Wedjfel yt iljrem ooüen Werte einldfen mußte, 
ocrlor baran rief ig, war aber madjtlos. Tiefe Wcd)fel tarnen nun in 
Mengen auf bem ^'onboner Marfte an, wo bas 2d)a^amt außer ftanbe 
war, fie fofort bellen. 3n gemöl)nlid)en Reiten tjätte ba* i^rem Werte 
nid)t inel ^Ibbrud) getan, fie wären mit etwas f)öl)erem Xisfont als 
fottft im "oanbel geblieben. oeßt brauchte jebermanu bares Weib, ber 
Wedifclfurs fiel unb Motf)id)ilb, ber fowoljl Weib als Vertrauen in bie 
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SKegierung fjatte, faufte ,511 Spottpreifen. ^llo bann bic Wolbernte von 
Cftinbien auf ben Warft tarn, wirb Nathan vermutlich bie Willionen be* 
Äurfürften benutzt ^aben, um tapfer zuzugreifen, bevor ba? 3d)aftamt, ba? 
ja ohnehin nur mit Weddeln hätte bienen fönucn, mit bem Cfttnbien^aufe 
in i^erbinbung treten fonnte. 2a jebenfall? menig Wettbewerb ba mar, 
mirb er aud) ba? Wölb billig gefauft hoben, bie Regierung aber, bie e? 
viel nötiger gebraurijte, mufjte ziveifello? um fo f)bh er fahlen, al? fie es 
nur in Rapier z« tun vermochte. $a? mar ba? 5tueite geminnreidie 
Wefd)äft bei bem ganzen Jpanbel. Crnblid) mufete 9iott)fd)ilb ba? Wölb 
nad) ber ^nrenäifdjen ftalbinfel fctjaffen, mo e? am nötigf ten gebraucht 
mürbe, um ber Wechfelreiterei Wellington* ein Gnbe zu machen. Wenn 
Wothfd)ilb bie? Wefd)äft übernahm, ba? bei ber bamaligen Unfid)erheit 
Zur See mehr al? ri?fant mar, mcnn er e? ganz au T eiflene Wefat)r 
übernahm, fo tat er ba? fidjerlid) nur für eine aujjerorbentlidje ^routfion ; 
ba« mar ber britte Weroinn bei bem Wefcfjäft unb vielleidjt ber gröfite. — 
Warum nicht jeber biefen Wiefengeminn (ber ftd) möglicrjermeife auf 
einige Willionen Warf belief) machen fonnte? G? gehörte breierlei bazu, 
unb nur Notl))d)ilb befafi alle? z u 8 teic h- CSrftcn* ©argelb in großen 
Wengen, ba? befam er rechtzeitig — burd) $ufali un0 oa * fprid)mörtlid)e 
Wlürf ber ÜRothid)ilb?. ^fr^tcn? e * n unerfd)ütterlid)e? Vertrauen in bie 
3af)lung?fätjigfeit ber Regierung, bcnn ma? bei ber ganzen Wefcrjichte in 
feinen £änben blieb, maren Rapiere, bie ihren Wert verlieren fonnteu, 
menn (Snglanb unterlag. Xritten? aber ein fefte? "tfleruenfnftem unb ein 
ungemöt)ulid)er Wagemut, nebft aufeerorbentlid)en ^erbiubungen. 9(id)t 
jeber anbete Ijätte rul)ig gcfd)lafen, roährenb lf> bi? 20 Willionen Warf, 
bie ba? ifnn anoertraute Weib, feinen eigenen unb vermutlich aud) ben 
tfrebit feine? $$ater? in ftd) bargen, mitten burd) $etnbe?lanb nad) 
Portugal gefd)muggelt mürben. 

£ie fpäteren 9tiefengefd)äfte, bie Nathan >Kot^fc^i(b in ben folgeubcn 
3at)ren zum bcfnnnteften unb enblid) zum mäd)tigften Wanne ber £onboner 
Söörfe mad)ten, merben mir im näd)ften Slbfcfjnitt verfolgen, fjicr fei zuerit 
ber Wefd)äft?tätigfeit be? väterlichen ."oaufe? in ben legten Satiren vor 
bem Xobe be? alten Waier Ülmfdjcl (Jrmälmung getan. 

9?ad)bem !?Kothfd)ilb ba? Vermögen feine? fürftlicrjeu Wönner* in 
Sicherheit gebradjt r)attc, mürbe c? ihm nid)t fd)mer, ben .Sturfürfteu zu 
bemegcn, feinem 3of)ne auch ^ollmadjt zur Verfügung über biefe? Xepot 
im ^ntereffe be? Murfürften z« erteilen. ?\a er brad)te e? bahin, baf? 
bem £onboner ftaufe van Kotten, meldie? bi?f)er bie englifd)en Wefd)äfte 
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be* hefftferien .\>ofe* befolgt tjatte, biefe Vollmad)t 511 Wimftcn be* crft 
'29 jährigen s Jiatl)an entzogen würbe. £er ledere wirb natürlid) einen 
Xeil bc* f^elbeo fogleid) in fixeren papieren angelegt haben nnb fo 
tonnte ber alte Wothfdjilb, al* im natijften 3af)rc Greußen bei bem 
tturfürften einen HiUei^euerfudi mad)te, mit gutem (Memiffen burd) feine 
Vermittler erfldren laffen, baf? ber tfürft \\\x $e'\t gar feine für Tarlcfm 
oerfügbare Oelber meljr im Vcfijj habe. Tie preunifdjc Regierung braud)te 
bamal*, jur ^cit il)rer tiefften Demütigung burrf) ben Dorfen, 03elb um 
jeben ^rci*, nnb ber Mönig fetbft uerfrf)mäl)te e* nict)t, an ben fturfürften 
bc«f)alb 511 fd)reibcn. IS* blieb ober alle* oergcblid). gürft 2&ttgeuftein, 
ber ebenfalls mit biefer Angelegenheit betraut mürbe, fdyrieb an #riebrid) 
Wilhelm III., bic englifd)e Regierung rjabc „au* Jürforge f ur ocn ilure 
fürften" ba* in (Snglanb liegenbe Vermögen be*felben mit Ärrcft belegt 
unb Hefte it)m mot)l bic ^infen, aber nid)t ba* Kapital jufommen. .frier 
mar wot)l bie .\>anb Wathan Wotf)fd)ilb* metjr im Spiele al* bie ber 
cnglifd)cn Regierung. Vielleidjt mar e* aber aud) nur bie Don ben 
Weibgebern bezweifelte ^al)luug*fät)igfeit ^mitten*, bic ba* A ^uftanbe» 
fommen ber Anleihe Derfjiuberte, benn i)iotf)fd)ilb mar je^t Wof)l ber 
üWanu, tro$ ber fd)led)tcn ßciten unb aud) ofjne ben 3taat*fd)afc be* 
iturfürften einige bunberttaufenb Xaler aufjubringen, wenn er es eben 
wollte. ^enigften* bot er Xänemarf in ben folgeuben fahren nod) 
wiebert)olt größere Summen ju gait} günftigen Vebingungcn an. 3>m 
ganzen waren feine Wefdjäfte feit 180<> aber wof)l nur nod) gering» 
fügiger s Jiatur. (ir f)attc fid) fd)on ein für feine 3eit bebeutenbc* 
Vermögen erworben, wenn e* aud) nid)t, wie ^citgenofien fctjctyteii, bei 
feinem lobe 12 Millionen (Bulben betragen fjat, unb er freute Wof)t 
bereit* bie 2aft größerer Unternehmungen. Seit 1810 ober 1811 lief* 
er fid) aud) nad) außen bin burd) feine Söhne mit oerrreten, unb bie 
,"yirma zeichnete feitbem „9Jf. §1. !)iott)fd)ilb unb Söf)ne". Die Wenigen, 
oon bem Vegrünber ber Jyirma erhaltenen Vriefe beweifen übrigen*, baft 
er ein nirijt ungebilbeter iDtann war unb ein ridjtigere* Xeutfd) fd)rieb, 
als bic meiften feiner fpäter mit dürften unb .v>er^ögen tterfefjrenben 
Söl)ne. 

Sita* feinen pcrföulid)cn irinbrutf betrifft, fo rjat benfelbcn wohl 
t'ubwig Spörne, aud) ein ^rauffurter ^ubenfinb, ber Water Amfdjel nod) 
perfönlid) gefannt l)at, am fürjeften unb rreffcnbften gcfd)ilbert. „Der 
alte Wothfri)ilb", fd)rieb er, „war ein frommer Wann, bie ,"yrömmigfeit 
nnb (*»hitl)er,ygfeit felbft. (ir war ein milbtatige* Wefidit mit einem 
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fpityigen ^3ävtcf)en , auf bem Slopfe ein breierfig gehörnter \"mt, unb bie 
Mleibuug mefjr als befd)eiben, faft ärmlid). 2o ging Cl ' w Jranffurt 
umf)er, unb beftänbig umgab it)it mie ein .ftofftaat ein Raufen armer 
teilte, benen er 3(lmofen erteilte ober mit einteilt ?){ate $ufprad). $i>enn 
man auf ber Strafte eine Weilje von Bettlern antraf mit getrotteten 
ober oergnügten Lienen, fo mufjte man, bat} t)icr eben ber alte ))\otf)* 
fd)ilb feinen Durd^ug gehalten. Sil* id) nori) ein Meine* ÜRübdpn mar 
unb eines freitags abenbs mit meinem ^ater burd) bie ^ubengaffe 
ging, begegneten mir bem alten tfiotl)fd)ilb, me(d)er eben aus ber Snnagoge 
fam; id) erinnere mid), bau er, nad)bem er mit meinem $ater gefprod)en, 
aud) mir einige liebreid)e 2i>orte fagte unb baf> er eublid) bie £>anb auf 
meinen ttopf legte, um mid) 311 fegnen." xH^nlid) bcrid)teu aud) anbere 
Cuellen, 5. erjätjlt Mriegf: 

Seine immer mad)fenbcn enormen Wittel manbte Waier 21mfd)el 
nid)t nur jur ^ermeljrung feine* StfefifceS an; oielmeqr befriebigte er, 
unb je älter er marb, um fo bereitmilliger, ben ihm angeborenen £>ang 
;,ur äWttbtätigfeit. Die oon iljm ausgegangenen &*ol)ltaten finb in feiner 
^aterftabt unoergeffen. ©r mar ja 311 üöeginu be* 19. C\af)rf)unbert* 
eine befannte ftranffurter s J?erfönlid)feit, ber alte SWaier Mmfdjef i)totf)= 
fdulb au? ber ^ubengaffe, mie er mit bem d)arafteriftifri)en £uttd)en auf 
bem fallen Sriiettel bei feinen Wangen burd) bie Stabt Waben unb 
Sllmofen, balb fjier balb bortfjin, fpenbete. Öfters pflegte er in einer 
ganj befonbern Steife feine freigebige ,s>anb aufcutun. Gr fjatte nämlid), 
mie Diele anbere 3uben, ben (Miauben, Wott belohne biejenigen 2i>of)ltaten 
am meiften, für meldje bie Spenber feinen Xant empfangen. Deshalb 
ging er ^umetlen im ?lbenbbunfcl burd) bie ^ubengaffe unb brüdte bann 
einem jeben ärmlid) ?lusfefjcnben, ber if)m begegnete, (itlidjcs, ja mol)l 
felbft einige Sedjsbäfcner in bie $mnb — hierauf vafet) t>on bannen 
eilenb. — Seine menfd)enfreunblid)c (Mefinmmg gegen itfebürftige bemies 
er aud) nod) in feinem ^eftameute. 

92atl)an <Hotyfrf|üb in l'onbo». 

3>n ben auf ben Job bes 3>aters folgenben Pallien fommt oon ben 
fünf ©rübern 91otf)fd)ilb ber britte, ber bereit* meljrfad) genannte Watf)an 
in bem 9J?afje ausfd)liefjlid) in 'öcrradjt, bafj mir ber anberen, bie nor* 
läufig iljren 2Bofmfi(j in Jyranffurt behielten, nur oorübergefyenb 311 
gebenten brauchen. 9?atf)an mar es, ber bereit? feit 1808 am meiften 
an ber Hebung ifjres 9iamens unb an ber ^ermebrung iljres Vermögen? 
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arbeitete, beffcn £>öf)e fid) infolge ber Skrfdjwiegenfjeit aller Ü)?itglieber 
bes .fraufeä weber für biefe nod) für eine folgenbe 3 C ^ juoerldffig ab= 
fdjäfcen läfjt, aber fidjertid) fdjon fer)r bebeutenb war. SBenn bennod) 
aud) 92atf}an einftweilen nod) fixere ftommiffionägefdjäfte wagljalfigen 
Spefulationen öo^og, lieber mit frembem alö eigenem ©elbe arbeitete, 
faft gar feine SInleifjen nacfy bem Seifpiel ber Duorarb, Daring, 
Daoib unternahm, bei benen enorm gewonnen, freilief) aud) oerloren 
merben fonnte, fo lag ba* fid)erlid) nid)t an mangelnber üöegabung, 
fonbern mar wollig sielbernnfet nnb gut überlegt, flionjfdulb Wollte ge* 
»innen, wo unb wie e* immer möglid) war, aber nid)t unb mrgenbä 
verlieren. (fr wollte audj auf bem ®elbmarft fjerrfd)en, wie bie Daring 
unb .'pope, aber er wollte e$ nid)t of)ne bie Sid)erl)eit, auf biefem ©oben 
feft.^ufterjen. £0311 waren feine Millionen aber einftweilen nod) nidjt 
fdnoer genug. (£r Ijütte einmal, bei bem Xransport ber engtiftf>en Unter* 
ftüuung für Wellington auf eigene ©efafjr, ein Üiififo übernommen, baä 
ifjm £>alö unb ftragen f)ätte foften fönnen. gelang, aber wir fyaben 
nid)t gehört, bafe er ober einer feiner 93rüber bergleidjeu jum 3Weiten 
s JO?ale riäfiert f)at. fam nod) eine ba$u. 3»n 3af)te 1813 bot fidj 
bem jungen Sßanfier ein ©efdjäft, weld)es if)m auf Sofjre Gewinn unb 
Arbeit ueriprad), ofjne bafj er babei wefentlid)« 311 ri^ficren l)atte. 92atf)an 
griff 311, ja er war es fogar, ber cigent(ict) bie Unternehmung erfonneu 
fyatte, unb er war nid)t ber 5)2ann, feine Gräfte 311 jerfplittern. „SSMbmen 
Sie" — fagte er fpäter einmal einem jungen Sonboner töauf manne — 
„wibmen Sie fid) einzig unb allein Sljrer Brauerei, unb Sie Werben ber 
grofte Trauer uon L'onbon fein. Stallen Sic aber 31t gleid)er $tit ein 
Trauer unb ein 33anfier, ein Kaufmann unb ein ^obrifant fein, fo wirb 
man balb 3f)r (Snbe in ben Leitungen lefen." Unb Oon feinen Äinbern 
fagte er: „od) will, bafj fie fid) mit £eib unb Seele unb §erj unb 
^erftanb nnb mit allen Gräften bem Wefd)äft Eingeben, benn ba$ ift ber 
©eg 311m ÖMütf." 

Um bie lätigfeit ^fatfjauö in ben nädjften ^a^rcu 311 uerfteljen, 
muffen wir abermals einen 3?lid auf bie Sage Europas werfen. £ie 
meiften 2änber, befonbers bie Wegner Napoleon*, fliuftfanb, s £reuBen, 
Cfterreid), ja aud) ^rnnfreid) felber, waren bamal* burd) 3Wei ^atn^nte 
be* Krieges unb ber Ausbeutung ruiniert. Äirfjt bafe e* fein C^elb gegeben 
l)ätte, $elb oerfd)winbet nidjt, es wed)felt nur feine ^efifcer. Aber e* 
war faft ein Sttenfdjenalter mel)r ans deinen als ans Wätjren gebad)t, es 
war weniger gepflügt unb weniger geerntet, nnb ber lefcte, ber 3>er$weif- 
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lungsfampf ftanb nod) bevor. Wfät baft e* feine reichen Sicute gegeben 
hätte. Aber al* in Greußen bei* Wittelftanb feine Söhne, ber Abel fein 
Silber Vergab, als bie grauen tt)re §aare abfdpnitten unb bie Ghegattcu 
fief) Trauringe oon (Sifen nnftetften, ba waren biefe ilapitaliften nirfjt .511 
finben. £aä war bie 3«t, wo ber Äurfürft von Reffen bem preufufäeu 
Mönig eine Anleihe oon 1 bi* 2 Millionen Salem abfällig , unb wo 
ben HRiniftern frarbenberg unb Stein, bie von ber breifad) auäge* 
quetfäten iöreelauer iiaufmannfäaft 18 Millionen ^ranfen *ur $e$ah* 
hing ber fraitjöfifäen Striegsfontribution verlangten, ber furcf»tlofe 3of>ann 
Solfgang (rfäborn*) färieb: warum man nid)t bie burd) Privilegien 
grofj gepäppelten berliner Suben f tarier f)eran3ier)e r von benen mancher 
allein 4 bi* 5 Willionen Taler fommanbiere. 

Aber biefe Kapitalien waren von ihren flugen Stefifeern ^ur redtfen 
3eit ffäer angelegt, nnb anftatt bie eigene, ftärften fie bie englifäe 
Regierung, inbem fie englifäe Staattpapiere lauften. SHärjrenb bas 
preufeifäc Winiiterium vergeblich um ein paar Millionen Taler bettelte, 
fonnte ba* englifäe Sd^amt 600 Willionen ^fb. Staatäfäulben machen, 
bie 5um größten Zeil freilfä in Crnglanb ielbft, boneben aber and) in 
£wllanb unb ganj (Suropa untergebracht würben. ttein SBunber, wenn 
bann ben ^erbünbeten auf bem ,"veftlanbe bas (Melb jur Fortführung be* 
ftrieges fehlte, unb fie fid) 1812 unb 1813 nur bauf ben englifäen 
Subfibien auf ben deinen erhielten. (Ahrenberg ftellt feft, baß iSnglanb 
oon 1813 — 1815 im ganzen 300 Willionen Warf Subfibien an feine 
^erbünbeten auf bem kontinent gezahlt hat, oljue bie foloffalen Summen, 
bie feine eigenen Truppen auf bem Jeftlanbc gebrauchten. Xaö mar iebr 
ebelmütig unb fäön, aber aud) fchr fing, beim Cinglanb wufjte fet)r 
wohl, bau ber gau^e Mrieg fäliefelid) ein Tuell ^wifäen ihm unb Napoleon 
werben würbe, unb baf) ber letztere ohne bie Solbaten be* kontinent* 
nicht befiegt werben fonnte. 

Xiefe Oklbfenbungen oon (irnglanb nad) allen Teilen be* Jyeftlanbe*, 
ja jur ^eit, al* bie Alliierten in Jyranfreid) ftanben, biä s }?ari* waren 
es, bie Nathan fliotl)fd)ilb befääftigten. Wan hatte fid) 1813 befiolfen, 
fo gut es ging, ttriegsfäiffe hatten Wölb* unb Stlberienbungen nad) 
Hamburg, Swllanb, nad) ber Cftfee gebracht, aber e* famen babei enorme 
^erlufte oor, unb ba* Wetall würbe aud) in (Snglanb fnapp. s 2L*ecf)fel 
in ungeheueren betrügen würben ausgegeben, aber fälienlid) war ber 

*) „£a$ Soll unb §aben von tfiebborn «!L liomp. in lT.'i ^aljrcn." $re*lau 1!X>'5. 
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dKarft Damit überfättigt, uiemanb roolltc fic faufeu, u)r AUu* fauf 20 % 
unter iljren Wert, ja e* gab überhaupt nur nod) roenig glätte, roo man 
fic oerroerten fonntc. AI* (Snglanb 1813 an Greußen 14 Millionen 2Warf 
3nfü)üffe beroilligt fjatte, fonnten gleidnoofjl $Müd]er unb Stleift ifjre 
Armeen nid)t ernähren, weil bie Wed)fel nidjt 511 05elbc 31t machen roaren. 
X^ic berliner hänfen oerfagten gan$, 9)(enbel*fof)n eilte mit 30000 s $fb. 3t. 
nad) Breslau unb löfte bort ba* uotroenbigfte an 53argelb für 3Müd)er. 
Als Greußen in fionbon al* le^te Rettung eine Anleihe bei s $rvoatbanfen 
ocrfndtfc unb auf bem fünfte ftanb, Don 93aring 400000 ^fb. 3t. ju 
Wudjer^infen ju erhalten, ftreefte fid) bie £>anb eine* Ungenannten ge= 
t)fimni*»oU bajtuifdjen unb gab ba* Uotroenbigfte unter günftigen Söe* 
bingungen f)er. Xer unbefannte (Mebcr roar Matfjan 9totl)fri)ilb, ber Ijier 
yim erften ÜMale bie uiel mächtigere Jirma Daring au* bem Sattel t)ob. 

3eitbem begann fid) töotfjfdulb für bie Übermittelung ber engtifdjen 
3ubfibien an bie Alliierten ju intereffieren, unb nun ging, ba ba* englifdje 
3d)a^amt ba* Anerbieten bc* Sanfiers, ber ber iKegierung fd)on einmal 
fo gute Dienfte geleiftet, annafjm, mit einem Mate alle* glatt fliotl)fd)ilb 
reifte mit bem englifdjen Mommiffar .frerrie* nad) bem ^eftlanbe, unb 
auf gef)eimni*oolle Weife l)Örte allenthalben, befonbers auf ben ÄTteg** 
fdjauplä^en, ber $elbmangel auf, ftieg ber Mure ber englifdjen Wedjfel, 
unb mar beftänbig bare* OJelb, reo man e* brauchte. 9iotf)fdjUbä 
Arbeit beftanb babei au* jroei Seilen, (fr mußte bare* ©elb, unb 
yuar in beutfdjer, Ijollänbifdjer unb fran^öftfdjer Mn$e befdjaffen, unb 
er mufjte bie englifdjen Wed)fel in gute fjollänbifdje ober <yranffurter 
Wed)fel umfe^en, bie beffer ftanben, roeil fic feltener roaren. ^ermutlid) 
tjattc Watfjan beträd)tlid)e Orolbuorräte von (Snglanb, unb jroar oorfdjufe* 
roeife au* eigener 5afd)e, mitgebradjt, er jerftreute 5ab,lreid)e Agenten 
unb lieft bagegeu fleine, befonberv fraiijöfijdje Wüuje eintaufcfyen, bie er 
bann Wellington fanbte. Tie £uiupturfad)cn feiner (rrfolge aber roaren 
ob,ne ^roeifcl bicfelbeu, bie ben >)iotf)fd)ilb* immer geholfen r)aben, bie 
(iinigfeit unter beu trübem unb ba* unuerbrüdjlidje 3d)roeigen, roomit 
fic iljr Inn umgaben. Wir roiffen, bajj tun biefe ;}eit alle trüber, balb 
l)ier balb bort, in eifriger liitigteit roaren, ber jüngfte, ^afob fogar in 
inni*. Alle fjanbelten im Auftrage 9iatf)an*, aber fein lUfenfd) ab,nte 
ctroa* oou itjrem .s^anbcln. £a* ^yranffurter £>ati* roar bamal*, roenn 
aud) roenig fyeroortretenb, eine ber angefel)euften firmen Xeutfdjlanb*, 
man rouftfe, bau einer ber trüber in Bonbon yi ben beften Zennern 
ber s ^crl)ältniffc gehörte. Wenn Anielm Wott)frf)ilb in #ranffurt 
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plö^lid) 3i>ed)fel auf i'onbon $u faufen begann, fo mußte fid) baö luic 
ein Sauffeuer crft über bie bortige iöörfe, bann über Europa Derbreiten, 
unb 9totban mar oorfid)tig genug, ba* Steigen ber greife nid)t 511 
mißbrauchen. Gr fd)lug rofctjer 700000 ^Jfb. St. 2Bed)fel $u gutem 
5Uir* lo$, alä bie früheren Agenten 100000 511 fd)led)ten greifen. 90* 
1814 bie Alliierten in s }$aris ftanben, brad)te er 5. ben fturö ber 
englifcfjen 5^erf)|el, bie niemanb 511 18 ^ranf baß s £funb faufen mollte, 
auf 21 Jranf, inbcm er burrf) 93efd)affung oon ©argelb unb 28ed)feln 
auf Jranffurt unb ^Berlin ba* Angebot ber Sonboner SBedjfel »erringerte 
unb oerftanb, fic begehrenswert al$ SpefulationSpapier $u madjen. 

9iotl)fri)ilb t)atte oon biefen äommiffionen nod) einen Diel mid)tigeren 
Urteil, al* bie if)in jugeftanbene, fid)erlid) nid)t f leine ^ßrooifion. Um 
bie Art ber Au^atjlung ber Subfibien, um bie babei beteiligten ^erfonen 
mußten außer bem englifdjen Sdjaßamt nur er unb feine ©ruber. Das 
Stetgen unb Jollen ber fturfe, ben übrigen SBanfen unb ^aufteilten ein 
iKätfel, ifjnen mar eö in feinen Urfadjen flar, lag bod) ber ©runb in it)ren 
eigenen £änben. 3Hit ben $&d)felfiirfen aber bemegten fid) aud) biejenigen 
ber Kenten unb Obligationen, unb längft mar eä Sitte gemorben, biefe 
Äurefdjmanfungen 311m ©egenftanb bes ©örfenfpiclö 511 mad)en, Rapiere 
311 faufen, menn fic billig waren, um fie mit ßteroinn lofl^ufd)lagen, menn 
if)r 5turä geftiegen mar. Aud) bie 9iotf)fd)ilbö fpefulierten, in Bonbon fo gut 
mic in 5mnffurt unb burd) Agenten oermuttid) aud) an anberen iöörfen. 
Aber fie maren meift beffer unterrichtet al* anbere, felbft alö größere 
Käufer, unb menn itjr „(Wirf" balb fpridjmörtlirf) rourbe, fo miffen mir 
nun, roorauf es berufjte, auf guten ^erbinbungen, auf uubebingtcr 
(Jinigfeit, unb uuuerbrüd)lid)cr iyerfdjrotegenfjeit. Sd)on früt) mürbe 
Wattmnö (Srfdjeinung auf ber Sonboner Sörfe eine ber populärften, unb 
ofjne baß man mußte, nad) melden teJrunbfäfcen er tjanbelte, begann man 
— ifym nad)5iiat)mcn, lo*,}ufd)lagen, maö er oerfaufte, 511 begehren, ma$ 
er faufte — ober 311 faufen fd)ien. Denn man fannte an ber Sörfe 
oftmals nid)t einmal feine Agenten ober SttaHer. Aber eä mob firf), 
befonber* alö nad) fur^cr $e\t be* Auffdjmungee Napoleon von Glba 
jurüdfam, unb auf* neue Xepreffion unb ^Jeroofität in ben (#efd)äfte* 
freifen einriß, ein magrer i'egenbenfran,} um ben 3J?ann mit ber fteincrnen 
9iuf)e, ber jeben lag, ob alle iiurfe ftiegen ober faufen, mit bemfelben 
unberoeglid)en (Mefirfjt auf ber iöörie ftanb unb feine Aufträge erteilte, 
ben fein Weminn aufzuregen unb ein ^erluft überhaupt nid)t 51t treffen 
fd)ien. 

14* 
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3u :&>irflid)feit mar ^Kot^fcf)ilb mäf)renb biefer $eit, ber „Jperrfdjaft 
ber 100 Jage", in fieberhafter Xätigfeit. 2öie Napoleon fofort nad) 
feinem (Eintreffen in ^ariS fid) r>or Duorarb bemütigte, um be* ©elbe* 
millen, fo war 5fotf)fdnlb bie Hoffnung be* englifdjen Sdjafcamte* in bem 
Siattenfönig oon ^evlcgenfjeiten, ben ber neue ©eltfrieg cntfcffeltc, bie 
geftlanb*mäd)te waren mieber, ober üielmef)r nodj immer, in ber brüdenbften 
GJelbnot. ^Rotl)|d)ilb beforgte juerft 200000 s }?fb. 2t. für ^ßreuften, ba 
ber alte Ü8lüd)er, mie einft Wellington, in bebrof)licf)er ÜBeife begann, 
2Ued)fet auf Bonbon jiefjen unb ,^u uerfdjteubern, um feine Slrmee $u 
erhalten. 9iatl)au* trüber Solomon Dfaner, näd)ft il)in ber gemanbtefte 
ber trüber, braute bie Summe felbft nad) Berlin, begrübt mie ein 
Siettun ginget unb feitbem bei ber preuRiföen Regierung faft fo gron 
ongefrijrieben, mie Watban bei ber englifd)en. Überhaupt blieb Greußen 
feitbem mit ben 9iotr)fd)ilb^ in Verbiubung, ma* biefen mieber, oermöge 
t)ev babei ju erfafyrenben politifcfjcn 9iad)ricf)ten, auf cjefct)äftlict)em Jelbe 
.ju gute fam. ?luri) ju ber öftcrreict)ifd)cti Regierung traten bie trüber 
immal* au* äljnlidjem Einlaß in ^ejiefmng. 3ik* fie in biefcr ßeit geleiftet 
Jjabcn, ift für ben *lu*gang be* gemaltigen »fingen* $roifd)en Napoleon 
unb ber fyalben 3s?elt fidjcrlidj nid)t otjne Gelang geroefcn, wenn fie audj 
nur al* Vermittler nuer weift übrigen* aud) nod), mie oft oorübergefjenb 
al* Xarleil)cr) ber riefigen Summen bienten, bie Gnglanb auf bem 
lanb uerbraud)te unb in jiuci 3al)ren auf 3(>o Millionen 9)(arf beregnete. 
Ter cnglifd)e Wencralfommifiar für bie ^ucjablung ber Subfibien fd)rieb 
fpätcr: „3?ieUeici)t bin tri) lebigliri) buvd) bie Vermittelung 9iotbfd)ilb* unb 
feiner trüber auf bem ,"yeftlanbe in ben Staub gefegt morben, bie* We^ 
fdjäft burd^ufütjren. Linien gebiit)rt bie t)öd)ftc Hnerfennung für bie 
iöemübuugen, iueld>e fie au*fri)lief?lid) bem öffentlidjen Xienfte gemibmet 
fjabeu, unb ber il)nen bafür ^uflieneube i'ofpi ift reblid) unb rüfjmliri) 
üerbient." ((Sl)ienberg.> 

Wim, mir fwbcn fdjon l)eruorgef)oben, bafj il)v 2o\)\\ ein nod) größerer 
mar, al* .v>erric* oermutete, aber ba* änbert niri)t* baran, baft oermutlid) 
neben Ifnglanb, iKuftlanb, Cfterrcid) unb ^rennen bie föotf)fd)ilb* bie 
fünfte (tiroiunad)t waren, an bereu SHibcrftanb A-raufreid) $crfd)ellt ift. 
Siüeoiel Watlmn wätjrenb biefer ^eit. uornetjmlid) mäbreub be* testen 
(£utfd)eibung*fampfe* am iPörfenfpiel gemonnen, er feibor bat fid) barüber 
nie au*geiprod)en, aber bie über il)n umgerubelt 03erüd)te, bie bamal* 
entftauben, fagen genug. i&w er tat, taten alle, aber ba* (Sntfdjeibenbe 
mar eben, ban man niemal* muftfc, ma* er tat. Tie Verfd)Wiegenl)eit, 
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bic üföafjrung uon Wef)eimniffen war if)m fdjlteßlidj fo $ur s J?atur ge* 
morben, baß er ben Seuten an bcr Söörfe felber mie ein ®ef)eimni* er« 
fdjien. 2iMe ein SMlb Don Stein ftanb er an feinem Pfeiler in ber 
füblirfjen Scfe bes Söörfcnfaale*, unb menn bie alten Söörfenroutinier* 
if)n ben Peulingen 3eigteu, fo mifd)te fidj bei biefen ivotjt ein leid)te* 
©rufein mit ber ^emunberung für ben 9ftanu, ber alle Vorgänge be* 
poütifdjen unb gefdjäftlichen ©uropa 24 Stunben frütjer als alle anberen 
erfuhr. „1)ie klugen" — fo fd)ilberte ein ßeitgenoffe feine ISrfdjeinuug 
auf ber Sonboner iöörfe — .^eifjen geroöhnlid) bie ^enfter ber Seele. 
£ier aber möchte man glauben, bafj bie ^enfter falfd) finb ober baß feine 
Seele ba ift, bie aus ihnen tjerau^fe^en fönnte. $a* öJanje mad)t ben 
©inbrurf einer 311m Verlauf ausgefteltten £aut, unb man rounbert fid) 
nur, baß fie aufredjt ftetjt, ofme baß irgenb etmas baf)inter ift. Slllmäfjlidj 
erfd)etnt eine jmeite Qteftalt. Nun gef)t er ^mei Stritte feitroärts, unb 
aus bem eben nod) ftarren, bleiernen Wefidjt fommt ein SBlitf, fo in« 
quifttortfd), mie man nie einen gefefjen Imt, mie menn ein Sdnoert au/< 
ber Scheibe gejogen mürbe. £cr Sefudjer, fdjeinbar zufällig erfehiencn, 
bleibt nur menige Sefunben, in bcnen Ölirfe gemedjfclt merben, bereu 
f)öd)fte !Öebeutung man empfinbet, ofjne fie 31t loiffcn. hierauf merben 
bie iölide micber oerfdjleiert, unb bie (Meftalt nimmt ihren fteincrneu 
^hiöbrucf mieber an. 3m Üaufe bes Vormittags fommen oiete foldje 
S8ef lieber (Agenten); alle merben äf)nlid) empfangen unb oerfd)minben auf 
älnilidie ÜBeifc. Sd)ließlid) uerfdjminbet aud) bie Steingeftalt felbft, in* 
bem fie uns* gän^ttdj im ungemiffen läßt über ihre Natur unb it)vc $öe* 
beutung. * 9J?an braucht fid) nidjt oor3iiftellen, bafj aud) bie alten 
erfahrenen $brfenbef)errfd)er Bonbons fid) uon bem jungen ?tuslänber, 
ber Nathan bod) fd)ließlid) nod) immerhin mar, auf ähnliche 3£eife in* 
Godshorn jagen Heften. Nod) maren bie Daring, bie Xtjornton unb 
anbere firmen ben Notl)fd)ilbs weit über, aber aud) fie lernten gelegentlid) 
bie Xatfraft unb (Sntfd)loffeul)eit Nathans fenncit unb merften, baß es 
beffer mar mit ifjm, als gegen il)n 511 arbeiten, 3n großen, meniger 
cingemeiljten Ä reifen aber cr; 5 ät)lte man fid), menn mieber eine große 
Spefulation Nothfdjilbs geglürft mar, munberbare ®efd)id)ten uon ber 
Xaubenpoft, bie er unterhielt unb bie ihm täglid) bie mid)tigften Nachrichten 
ous allen leiten bes itontiuents oermittelte, ober uon bem gebeimnisoollen 
Nitt uom 8d)lachtfelbe bei Waterloo nad) Oftenbe, roo bei ftürmifd)cr See 
ein Fährmann nad) £ouer für 2000 ^raufen gemonneu mürbe. Gine 
Million i^tb. St. foll jKothfdiilb bamals, als er allein an ber $örfc um ben 



Digitized by Google 



DtatQan SiotyföUb in i'onbon. 



2i:> 



3ieg üBlüdjer* unb Wellington* wußte, ober ba* Gegenteil, einen 3ieg 
Napoleon« au*ftreuen ließ, burd) ben Wnfauf ber unaufhaltfam finfenbeu 
Rapiere binnen 24 Stnnben gewonnen ^aben. Cfjne Zweifel ift bie Öe- 
fd)id)te, wie fie Jrancid Martin erjäljt, uoll oon (rrfinbungen nnb Über* 
treibungen, ob unb Wo barin ein paar tförnrfjen Wahrheit fteefen, fönnten 
nur 9tatf)an* ($efd)äft«Dücf)er au* jener ^eit erweifen. 

Wie bem fei, fo war jebenfall* mit bem $rieben*jd)luß bie (£pod)e 
ber Spefulationen oorläufig oorbei; ruhigere ßeiten ftellten fidi ein unb 
anbere Vanfhäufer, bie wenn aud) weniger (9efd)id, fo bod) größere 33ar* 
mittel (ober aud) nur mehr ftrebit) jur Verfügung Ratten, traten für 
einige 3al)re in ben Vorbergrunb. Wir müffen un* oorftetlen, in welchem 
9)Jaße bie j$inan$en aller großen europäifdjen 3ftäd)te burd) 20 ftrieg*jat)re 
erfdjöpft worben waren, Anleihen oon großem Umfang unb ju möglid)ft 
billigen Vebingungen waren jefct Sebenäbebingung für ^ranfreid), ^reujjen, 
Dfterrcid) iogut wie für SKußlanb unb ©nglanb felbft. 3n oielen (Staaten 
war feit fahren bie Ver,}infung ber 3taat*auleihepapiere eingeftellt, 
in ^reufeen unb Cjterreid) warteten bie Veamten auf if)ren rütfftanbigen 
®ef)alt, fogar in t£ng(anb ftanb ber Äur« ber 3taat#paptere fct)r tief. 
Allenthalben waren neben ben großen öffentlichen aud) nod) fogenannte 
fd)Webenbe 3d)ulben, Darlehen oon prioater £mnb auf fur^e 3 eu \ ge* 
macht, bereu Stüdaahlung je£t erwartet würbe. SUir^ an allen ©den unb 
(Snben (Suropa* fdjrie alle* nad) (Melb. 5lber nid)t oergcblid), benn überall 
entftanb aud) tatfäd)lid) (Mb, al* wüctjfe e* auf bem j^elbe. Mit uer= 
boppeltem (Sifer fehlte ber Sauer, ber ben JJranjofen aus bem Sanbe gejagt 
^atte unb bie oerbünbeten ruffifd)en „lalgf reffer" lo* War, jum Pfluge 
jurüd. bewerbe unb ftanbel blühten, wie ftets nad) großen Kriegen, 
rafd) unb tropifd) empor. Stapitalien, oon ängftlid)en 3eelen wäl)renb ber 
fran^öfifcheu Snuafion in Sicherheit gebracht, tauchten jeut auf, bie 
SRiefenfummen, bie bie Mrieg*lieferanten, bie Vermittler, bie Saufen 
mäfjrenb be* Striegc* oerbient, ftanben jur Verfügung, oorher wert* 
lofe Rapiere ftiegen wieber im Slnfetjeu. Mur$ ber große 3trom be* 
europäifchen Kapital*, ber lange ^eit oon ber .Scrieg*furie aufgefogen würbe, 
wie ba* Vlut be* Mörper* oon einem Weftfmnir, fel)rte allmähtid) in 
ba* große ?(rterienne$ be* öffentlichen unb prioaten fiebenä unb Verfehl* 
jurürf. 

Wun wiffen wir anbererfeit*, baß (Snglanb troft feiner ungeheuren 
materiellen Opfer bod) ba* i'anb war, welche* oon bem Umfaty ber 
$trieg*jal)ie am meiften profitiert hatte. .\>oUanb unb bie oorfidjtigften 
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Mapitaliften bc£ übrigen Jeftlanbeö Ratten bort ifjr Kapital beponicrt. 
£a* oorner)mfte gtantyau* oon Mmfterbam, £wpe & 60., war fd)liefelich 
unter ben 'Jlnfprüchen bc* tfapitalbebarf* jufammengebrochen, aber nur 
um 1814 in ber Bereinigung mit Daring, bem erften engliftf)en Bant* 
häufe, wieber auf^uerftehen. Tie großen kaufen oon ©nglanb machten 
firf) benn nun an bie Arbeit, bic ttrebitoerhältniffe (Europas ju orbnen, 
b. fj- bei ber Bermittelung ber unumgänglichen öffentlichen Anleihen ben 
Wafjm ab,}ufd)öpfen. v 2iMe babei, fomeit e* fict) um Jranfreidj t)anbelte, 
ber nod) immer mädjtige Cuörarb mit it)nen jufammen arbeitete, ^aben 
mir im oorigen ttebenebilbe auseinanbergefeftt. (Jö ift, obwohl bie 9iotf)- 
fd)ilb* bei biefen (Mefd)äften nur menig ober bod) meift nur inbireft 
beschäftigt waren, immerhin uotwenbig, einen Blitf auf bie ^Xrt unb 
Slbwirfelung jener grofjen Anleihen unb auf bie ^eute ju werfen, bie im 
Borbergrunbe ftanben. (£* gab in Bonbon an ber SSenbe be* 18. unb 
19. 3af>rf)unbert* nur ad)t bis ^etui Banfiers, beren JNeicfjtum für 
ungewöhnlich galt unb fie 311m «egenftanbe be* öffentlichen ^ntereffe* 
machte. Unter ihnen waren bie Daring, bie 2f)ornton, oie ®olbfmib, 
.S>ope, Denifon, (Eoutt* u. a. Xie afaniilie Daring; bie mächtigfte Don 
aüen, flammte gleid) SHothfd)ilb au* Teutfd)lanb. ©in aus Bremen 
auögemanberter lutl)erifd)er Pfarrer war ber Urgrofcoater be* berühmten 
xHleganber Daring, oon welchem Wen}}, ber faft alle Berühmtheiten 
Europa« im Beginn be* 11). oalnrhunbcrts fanntc, jagte, es fäme ihm 
fein anberer unter ben Jinanjier* feiner $eit an Bilbung unb ttennt* 
niffeu gleich. 2ein Wrofwater 3of)u h atte ftcfp als Xudjfabrifant in 
£eoonfl)ire ein bebeutenbes Vermögen erworben; oon beffen oier 2öt)nen 
würbe ber zweite, iyrancis, ber Bcgrünber ber Leitfirma Baring in 
Bonbon. 

2d)on er fpefulierte in ?lulel)en für bic »icgierung unb würbe fet)r 
balb ber Jyreuub unb finanzielle Ratgeber be* bamaligen s £remierminifter3 
Moxb 2f)elburne, welcher il)n ben „dürften ber Alaufleute" 511 nennen 
pflegte. (£r ftarb al* Baronet am 12. Bcptember 1810 unb (unterliefe 
ein Vermögen, bas über ,^wei "lÜiiUioiicu s ^fb. 2t., alfo oiermal höl)er als 
ba* be* 2 3af)re ipätev geftorbeueu ^Ütaier ?(mfchel >)iothfd)ilb, gefd)ä&t 
würbe. 

Warf) 2ir Francis' iobe ftanb ber jweitältefte feiner 2öl)ne, ber am 
27. Cftnber 1774 geborene Ülleranber Daring, ber in bem .fraufc .frope 
511 ?lmuerbam feine Slusbilbiing erhalten hatte, an ber 2pUic be* (^efcfjäft*. 
311* bie £>ope* infolge ber Befittergreifung ftolfanb* burd) bie Gruppen 
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be* revolutionären ftranfreid|3, nad) @iiglanb überfiebelten, ging s ?lleranber 
Daring nacf) Diorbamerifa, wo er fid) mit SWift 93ingt)am uermäfjlte, bcren 
^ater, Siüiam üßingfjam, bamald für ben reichten 9Kann SlmerifaS galt r 
unb in bcr Tat feine ältefte Todjter burd) eine ÜNitgift oon 900000 Tollar 
311 einer rrefflidjen Partie machen fonnte. 

Taä mar ber 9Jtonn, ber, nur wenige 3af)re älter al* 9iatf)an 
*Kotf)fd)ilb, ifjm immerhin an ererbtem Vermögen unb Slnfetjen, unb al* 
(inglänber aud) in mancher anberen $e,}ief)ung uorauä mar. Huf bem 
europäifdjen ©elbmarfte waren beibe fdjon jettf bie bebeutenbften $Riualen, 
unb fie mußten es ot)ne ßweifel; aber fie waren aud) beibe 511 flug, itjre 
Alraft in nuftlofen kämpfen 511 jerfttUttern. 3n ben Csatjren 1815 bie 1818 
mar SUejanber Daring weitauä ber befanntere unb mefjr t)eroortretenbe 
von ifmen, 9tott)fd)ilb fjielt fid) im .^intergrunbe, aber man tjat allen 
(%unb anzunehmen, baß er hinter ben (Souliffen mefjr uerbiente, fei e& 
aud) nur, inbem er gelegentlid) weniger oerlor, als bie .$ope unb Saring. 
Tie 3lnleit)en $ranfreid)£, Dfterreid)*, dtufrlanbä, bei benen außer ben 
genannten englifd)en 5i*wen befonberä ein großem Hamburger $tanfljauö r 
bie <$ebrüber pariff), tätig mar, famen alle nad) är)nlid)em plane 
fyerau*. Tie ©rojibanfen übernahmen eine folcr)c Slnleifje ju 3tcmlid> 
niebrigem $tur£ feft, ^atjlteit barauf größere Beträge fofort unb Oer- 
pflichteten fid) für ben 9ieft in furzen iHaten. 3ie erhielten alfo bei* 
fpieteweife bei einer 511 60% übernommenen Slnleifje für je 60000 Pfb. 
3t. bar Cbligationen über 100000 Pfb., unb eö mar itjre Aufgabe, bie» 
felben bann auf ber ^örfe fo unterzubringen, baß fie babei gewannen. 
Tiefer (Gewinn fonnte beträdjtlid) fein, wenn fie eö uerftauben, ben 
.Slurö balb $um Steigen ,511 bringen, unb bis bat)in bie Cbligationen im 
Portefeuille behalten fonnteu, aber es fonnte aud) iRiefenoerlufte geben, 
wenn bie 9iad)frage ausblieb unb fie genötigt waren, ju niebrigem Hur* 
,yi oerfaufen, um ifjren ^crpflid)tungen nad),}ufommen. Tie meiften 
großen kaufen finb bei biefen ^iniffion^gefd)äften jugrunbe gegangen, 
felbft Daring ftaub, wie bei ber l'ebenegefd)id)te Cuorarb* er;,äl)lt worben, 
yimeilen am »ianbe be* 5lbgrunbe* (ogl. 5. 17f>>. 

^Kott)fd)ilb fdjeint fid) auf biete risfanten (Mefd)äfte einftweilen nid)t 
red)t eingelaffen 511 Ijaben, aber man fann annehmen, baß er fid) eifrig 
unb mit OHürf baran beteiligt t)at, bie fteigeuben Murfe ber guten Rapiere 
au ber i^örfe au^unufcen. Partim er — nidjt immer, aber bod) gewöhn* 
lid) — gut fpefuliertc, ba* war eben bie ,"yolge vieler uerfdjiebener Um» 
ftänbe, bie feinen Monfurrenten nid)t, ober nidtf in gleichem 3)iaße, jitftatten 
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tanmx. ^unäcrjft bie felfenfefte Treue, mit ber bie fünf trüber jufammen« 
tjingen. x *sebe größere Operation würbe nad) gemeinfamem $lane ausgeführt, 
in ben Heineren unterftüßten fie fid) burd) fortlaufenbe v «8erid)te. 3b« 
Aluriere waren bie fd)nellften, itjre Wad)riri)ten bie suuerläffigften in 
(Suropa, if>re politischen SBerbinbungen bie beften. Nathan tjatte nod) 
ba$u bie Gigenfchaft, ftets rafd) unb entfcfjloffen ju fjanbeln, ein öefcbäTt, 
baä etwa* verfprarf), auf ber Stelle mit (rnergie betreiben, ein unglücf* 
liehe* , eine verfehlte Spefulation fofort abzubrechen, ber erfte Verluft 
mar il)tn ftet* ber befte. 3n günftigen Sagen oerftanb er mehr ju ge* 
Winnen, in ungünftigen weniger 511 verlieren als anbere, lefetcre* war 
oft wid)tiger al* erüere*. 

Ta* erfte große 9tnleit)egefcbäft ber 9tott)fd)ilb* ging 1818 vor 
fid), ©5 war eine prenfufche Staatsanleihe oon 30 ^Millionen Taler, bei 
welcher beibe, bie ^Regierung unb bie üöanfen, auf ihre SHedmung famen. 
tBortjer hatte ba* ^yranffurter .ftan* i?Rotr^fdjilb, anfef)einenb nod)mal* in 
Verbinbung mit bem tturfürfteu oon .Steffen, bem preufufetjen Staat 
f> Millionen (Mulben 311 fetjr günftigen ÜBebingungen geliehen, aber ba* 
gefd)at) nod) ganj in ber alten 'Seife unter ?lu*fd)luft ber Öffentlichkeit, 
ferner follen bie trüber bei ber großen franjöfifehen 350 s JDiiüionen= 
Wnleifje, bie Daring, £wpe unb Ouvrarb herau* brachten (vgl. S. 174 ) ihre 
.franb im Spiele gefjabt haben. 3 U ^ er »lulcil)e felber trugen fie wot)l 
nicht* bei, aber fie würben mit rtjrer 9(u*jablung an bie ^erbünbeten 
(al* itricg*foften = (rntfd)äbigungi betraut, unb Ouvrarb befd)itlbigte üe 
fpäter, fid) babei in wenig lauterer Steife bereichert 311 haben. Ouvrarb 
gehörte $u ben bitterften ^einben ber Wotbfdulb*, unb ganj aufgeflärt 
ift bie Wefd)id)te nicht, (s* fdjeint aber ftdjer, bafj bie trüber jene 
Wiefeufummeu, al* fie bind) itjvc .ftänbe gingen, uorüberget)enb 3U fetjr 
gewinnbringenben Spefulatioucn in eben ben Obligationen benuBten, 
womit biefe Anleihe befahlt worben war. ^u ermähnen ift aud), baß fie 
feit 1817 eine beftnnbige Vertretung in s J*ari*, ihrem jüngften trüber 
3afob ober Csame* anvertraut, unterl)ielten. 

Tie große preuftifdje Anleihe oon 1818 würbe bagegen oon bem 
<>5cfamtf)aufe Wothfdnlb gan$ ohne frembe ÄMlie übernommen, fie be= 
beutet eigentlich ben beginn ber Wotl)fd)itbfdien Weltmacht unb ift von 
(Stjreuberg genau in allen ihren ^tjafen bebanbelt worben. Xamal* war 
Wilhelm oon .\>umbolbt, ber trüber be* großen ^uiturforfcher*, preußifdjer 
(9efanbter in £onbon. Wufterbem fanbte bie Regierung ben Oberfinau;,- 
rat Stoiber nad) i'onbon, einen febr türf)tigen Beamten unb National* 
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öfonomen, wäbrenb Nathan Dtotbfdjilb feinen trüber 2alomon 3ur 
Xeilnaf)me an ben Sl>erf)anblungen nad) (Snglanb berief, ^ie uon töother 
unb £mmbotbt über biefe Angelegenheit nad) Berlin gefanbten Rendite 
gehören 3U ben intereffanteften Beiträgen 3ur l£f)arafteriftif ber s Jtotf)fdiilb$ 
unb ihrer Damaligen Stellung, bie nur befiften. 

„Söenn bie Anleihe (man bad)te bamal* nur au 10 Millionen 
-taler) f)ier gelingen foll, fo glaube id) aUcrbing*, baß bie* nur burd) 
Wotf)fd)Üb 511 bewirten ift . . . Wothfdjilb ift (eid)t fjier jefct ber unter* 
nehmenbftc Kaufmann. <£r ift burd) feine üörüber mit ber Sage be* 
preufjifd)eu Staates am beften befannt, tjat wegen berfelben Sntereffe, 
unferem .frofe gefällig 511 werben, unb e* bürfte alfo nicht leidjt ein 
anberes .frau* tjier 3U gleicher Skreitwilligfeit gebracht werben fönnen. 
£er IBanfier föothfd)ilb ift aud) ein ^uuerläffiger SRann, mit bem bie 
tjtefige Regierung oiel Wefdjäfte mad)t, er ift babei, fouiel id) itjn fenue, 
biUig, fetjr rechtlich unb uerftänbig. 

„Allein id) muß auf ber anberen Seite hinzufügen, bau man it)in 
^ieinlid) wirb in feinen 3been folgen muffen. Senn er t)at burd)au* bie 
Ünabtjäncugfeit, welche ber 9teid)tum unb längere* Üeben in biefem £anbe 
geben, unb er befinbet fid) in einem 3ufluf? üon Spefulationen unb 
©efc^äften, in benen er fid) nid)t fouiel baraus mad)t, cin^ $u entbehren. 
(£r will bie ganjc Anleihe allein übernehmen." 

So berichtete .pumbolbt 511 beginn ber $ert)anblungeu an feine 
^Regierung, unb ber "-Brief läßt auf© beutlid)fte erfennen, bafj fid) Watljan 
9iothfd)ilb jefct, im herein mit feinen trübem, auf bem (Gipfel ber SDcadit 
füfjlte unb entfd)loffen mar, fie nunmehr 3U gebrauchen. Gr batte fid), 
was Oiefd)äfte großen Stil* anbetrifft, lange fturütfgefjaUen, nunmehr 
füt)lte er f tet) ftarf genug, mit jebem anberen .franfe ber i&elt in bie 
Sd)ranfen 311 treten. Zroftbem faf) er fid) genötigt, um ba£ (9efd)äft 
in ber .ftanb 311 behalten, ber preufüfdjen Regierung jiemlid) weit ent* 
gegen 3U fommen. Anfang* bad)te er nur 12 9)(iUioneu Xater 31t 
60°/o 3U übernehmen, wobei er ot)ne Zweifel ein Wiefengefdjäft gemadjt 
hätte. St ber biefer s J?lan würbe burd) einen fef)r gefd)idten 3d)ad)3iig 
bes> preuBifdjcn Unterhänbler« oeröffentlid)t unb erregte einen Sturm 
in ber ^ina^welt. .froüänbifdje Stauf leute boten iKotfjer $elb an, um 
bie unerwünfd)te cnglifd)c .Stonfurrenj 311 uerbrängen, unb bie berliner 
Tanten geigten fid) bereit, felbft eine Anleihe oon l. r > ^Jäflionen Xalein 
aufzubringen. Ifin foldjes Vertrauen in bie preumidjen Finanzen war 
nod) niemals erlebt. Wotl)fd)ilb blieb Sieger, aber unter fo günftigen 
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SBebingungen für Greußen, wie faum jemals eine öffentliche Anleihe fic 
gefunben. Gr übernahm bie ganzen 30 3)?illionen Jaler 5U einem 
mittleren fturä oon 72%, babei blieb ein fünftel ber Obligationen oor* 
läufig in ber £>anb ber preuRifcfyen Regierung, fo baf; biefe an beut 
(Gewinn eineä etwa nod) fteigenben Murfes teilnehmen tonnte. SRottjer 
erhielt wärjrenb ber ^crljanblungen in Sonbon einen fwh en ©egriff oon 
ber Stellung ber 9totf)fd)ilbs, aber and) oon ihrer 3 lll:>cr ^ffigfeit unb 
fd)on bamalS fürftlidjen Jrcigebigfeit: 

„£er tjiefige Nottjfcfulb", fd)rieb er in einem feiner Berichte, „ift ein 
iefjr fdjafcensmertcr SOTenfd) unb l)at t)ier in Öonbon auf alle ©elbgeid)äfte 
einen unglaublichen Ginfluß. Gs ift oiel gefagt unb beinahe bod) waf)r, 
bafi er ben tturs an ber tjicfigen $örfe gan$ birigiert. Seine fträfte 
als Söanfier finb fetjr groß." 

Gin anberer ©rief Salomon töothfchübs an Wörter, als legerer 
auf bie ifjm anfangt gemad)ten ^or)d)lägc nid)t eingeben 511 fönnen 
erflärte, ift d)arafteriftifcf) für ben 2Mlbungsftanb, aber auch bie ganje 
Art ber (#efd)äftsbchanblung bei ben 3Jotf)fd)ilbs biefer (Generation, 
i^eibe, unb nod) eine x ?lii3«l)l weiterer Briefe finben fid) bei Ahrenberg. 

„Guer £>od)mohlgeboren feljr angenehmes Schreiben", lautet bas 
fur;,e killet Solomons, „ift mir rid)tig behänbigt worben unb mein 
trüber ben gait5lid)en Inhalt mit geteilt, unb Ginoerftanbten mit £ocfj s 
biefelben, wirb nid)ts unternehmen, bis wir baß Vergnügen fyabtn, Sie 
bei) uns gefehen, es foü in nichts ooreillig gehanbclt werben, ba h^r 
nur ^reunbfdjafft unb Cffent)ärjigfeit f)errfd)t, unb Sic follen unb 
werben einft $emeife haben, baß nid)t ber iWunb, fonbern baß fter^ 
fagt, wir finb 3f)rc gute herzliche unb anhanglid)e Jreunbc. 3n Gile 

Webr. mothfchilb." 

diother erhielt in ber lat biefe Söeweife in uollgewid)tiger 9J?ün$e, 
oljne bau bie ^ntereffen feiner Auftraggeber barunter gelitten hätten. 
Aud) s £*il()clm oon Ä>umbolbt fdjeint mit bem ftaufe Mothfdjilb in freund 
fdiaftlidjer ^erbiubung geblieben 511 fein unb erhielt bann allerbings 
oon bem berühmten Mönig ber £onboner ^örfc ein gan$ anbcreS 5Mlb, 
als bie 0)efd)äftsroelt, bie ilm mit feinen fteinernen SUiienen unb ben 
glau^lofen Jyifdjaugen an bem gewohnten Grfpfeiler bes iöörfeufaale* 
ftcljen fafj. Als ber preumid)c i.'ottcriebireftor $orncmann, ber bie 
Obligationen nad) Bonbon brachte, bei ,s>rrn 0. .\>umbolbt 51t lifdje 
war, traf er bort beffen trüber Alcranber, ber gerabe aus SßariS 
gefommen war, unb 5Kotl)fd)ilb. Gr berichtete, baß er biefe £wd)gefteHten 
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Der ^oltttf, bec< Weifte* unb ber s $örfe in einem 3 u fbwbe bei* tjarm* 
lofeften &eiterfeit nnb angeregteften Unterhaltung angetroffen l)abe. ÜJfan 
fann fid) ber *$orfteUung nid)t erroel)ren, baß bie beiben geiftreid)en 
trüber babei roof)l mef)r al* einmal auf Soften bce, in biefer Xafel* 
runbe trot* all feiner 9)itllionen armen Wattjan gelad)t r>af>en mögen, 
^enn wie fdjilbert ilnt ber $8erid)t eines freilid) nid)t fcfyr moljlmollenben 
^eitgen offen? 

„3m OJegenfafc 51t feiner Äarg^eit im gefd)äftlid)eu Öeben liebte 
Dktljan 9*Iort)fd)ilb feinen 5Reid)tum in lururiöfeu (Mefellfcbaften unb foft* 
fpieligen ?yeftlid)feiten funbjugeben, woui er freilid) lieber bie ?lriftofrarie 
von ÜRang unb GJeburt al* bie be* lalent* einlub. Sin feiner laiel 
fpeiften ^airs unb ^rin$eu oon (Geblüt, SMfdjöfe unb ©r-bifdjöfe oer= 
beugten fid) vor tf)m, unb biejenigen, meld)e am lautefteu gegen beu 
Mammon prebigten, maren bie oorberften unter bcncn, meld)e beu 
Qlürflidjen Vertreter ber 9ttad)t ber Ghiineen priefen." 

„3n feinen grofjen Wefellfd)aften — tjeiftf e* bann weiter, unb ba* 
trifft wofjl bie ^atjr^eit — oerbarg 9?atf)an, ber im ttkuube ein 9Mann 
ofjne (5r*,iel)ung unb faum ,511 fdjreiben im f taube mar, feine Unmiffeu- 
b,eit unter ber Xetfe einer *,ur 2d)au getrageneu Xerbbeit in SKebe unb 
^ene^men, meiere oieüeid)t einige beftad), in ben klugen ber meifteu aber 
nidjt feiten läcfjerlid) erfd)einen lief*,. Cir mar be*fjalb oft ßielidjeibe 
ber 2atirifer be* Xage*. £ie Slrt feine« Auftreten*, bie nad)läffige 
Haltung, bie er annahm, menn er fid) an feinen Pfeiler auf ber „ttönig- 
lid)en 5*>örfe" anlehnte, feine Sprache mit il)rem ftreng marfierten jübifdieu 
Hlccent, bot ergiebigen Slnlaf* *,ur .Startfatur unb überlieferte ifju feinen 
^iberfadjern al* t)ilflofe* Opfer. Unb er *,äf)lte ber ,"veinbe oiel, oon 
benen mand)e e* au* 9Jeib maren; bod) bie größte 3al)l berfelben mären 
^erfonen, bie unter ber Überlegenl)cit feine« 2pefulation*geifte* gelitten 
Ratten, ober bie fid) cinbilbeten, oon il)m (tyrunbe geriditet morbeu 
311 fein." 

£ie grofje preuBifd)e ?lnleif)e mar übrigen* für il)n unb für bie 
Regierung gleid) geminnbringenb. 2ie mürbe au allen .S>auptbörfen oon 
3äJefteuropa eingeführt, unb il)ritur* ftieg in wenigen s J92onaten um 10%, 
fo baf* tfiotf)fd)ilb baran in fur^er 3eit oiele iöiillionen oerbient tjaben 
mag. (** mar ba* 3a(jr, mo ber oben genannte Wenn, als ber gejdiid- 
tefte unb einfluf?reid)fte ^ublijift oon Europa eine fel)r gefud)te s |>erfön* 
lidjfeit, jiierft näljcr mit ben SRott-fdn'lb*, befonbev* mit 2alomort in 
^erbinbung fam. Cbwof)[ WenK faft alle bebeutenben (Melbmädtfe feiner 
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3eit fannte, ja fic alle feine ftets befted)lid)e geber fd)on in Slnfprudj 
genommen Ratten, fprad) er 1818 bereits bas große 3öort oon ben 
töott)fd)ilb£ : fic finb bie erften in (hiropa! Da« t)ätte ein 3af)r juDor, 
angefid)ts ber Marina, ftope, ^ariff), nod) niemanb gewagt. "-Die ©ruber 
Wottjfdjilb fjatten feit 3af)re*frift einen föiefenfprung gemacht unb wetyrenb 
fic burd) bie ^arifer Äommiffionen ^ur Verteilung ber ttriegs*ntfd)äbigungen 
unb burd) bie prcußifdje ?lnleif)e itjr Wnfcljen unb iljren 9ieief)tum gemehrt 
fjatten, waren gleid)$eitig Varing unb <pope bas Opfer einer fallen 
2pefulation geworben unb Ratten babei, wenn nid)t an ©elb, fo bod) 
an Vertrauen bei ben s Jiegierungen ftarf eingebüßt. (£s mar bamal* 
überhaupt eine fritifdje Tie Staatsanleihen waren 511 SpefulationS* 
^werfen oielfad) mißbraucht worben unb bas minberte U)r 9lnfef)en. ©ei 
einer großen englifrfjen ^Inleifje oon 1819, bie 9catf)an >üotf)fcf)ilb in 
ber .<pöf)e oon 12 Millionen s }>fb. öbernafmt, oerbiente er nid)tä unb hätte 
oielIeid)t fogar beträd)tlid) uerloren, wenn eö if)tn nid)t gelungen märe, 
bie finfenben Obligationen redjt^eitig losjuwerben unb bie unauffjaltfamen 
Verlufte anberen 511 überlaffen. Ties haben bie 9Jothfd)ilbs ftetd gut 
oerftanbeu, unb itjr (Jinfluß auf alle größeren SSörfen fam ilmen babei 
juftatten, aber es fonnte aud) auf bie Dauer uid)t üerborgen bleiben 
unb erflärt ben «V>aß, ber fid) an ihren tarnen ausgiebig unb in allen 
i'änbern, mo fie l)errfd)ten, fnüpfte. 9lnbererfcits befeftigte biefe fdjlaue 
Vermeibung erheblicher Verlufte ifjrcn SHuf nod) mehr, als (Gewinne eä 
tun fonnten, unb wenn nod) 1818 SKidjetieu als bie fed)fte ©roßmad)t 
thiropa* Varing & tSomp. bc^eidinet chatte, fo war $wei oarjre fpäter 
unbeftritten Wothfd)ilb in biefe Stelle eingerürft. 

* 

£ie töothfd)ilb* als «Mn«a<ht 

iiftr rjaben in ben oorigen $lbfd)nittcn bas $>aus Oiotl)fd)ilb bis 
}ur Vegrüubung feiner ^eltmadjtftellung begleitet unb bie ©efd)id)tc bes 
Wcid)äits burd) ein fjalbes 3af}rfuinbcrt ffi^iert. 3Bas ber alte fDiaier 
"ülmfdjel in Jranffurt feit 1770 mit feinem f leinen 2öed)fel* unb Sud)* 
gefd)äft oerbient, in Bonbon hatte es ben richtigen Voben gefunben, auf 
bem ©cltmarft war es feit 1820 ein ausftf)laggebenber ^aftor geworben. 
Ter Weidtfum ber s Jiotl)fd)ilbs fonnte fid) feitbem nod) oergröftern, it)rc 
Ve^iebungen fonnten fid) nid)t erweitern, itjre iWodjt im ganzen fonnte 
nidit mel)r wefentlid) fteigen. Sie batten im (Gegenteil oft all it)re 
Klugheit unb ^ntfd)loffenl)cit nötig, fid) auf ber erlangten .frohe ju be* 
bnupten. erforbert", fo äußerte ^tattjan, „uiel Klugheit unb 5iMft, ein 
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großes Vermögen 311 eriverben. iBenn man es aber erworben l)at, fo 
erforbert es nod) jefjnmal meljr es $u ermatten. Sollte id) auf 
alle ^orfd)läfle eingeben, bie mir gemad)t werben, fo wäre id) botb 
ruiniert." 2öenn bie iKotl)fd)ilbs ein weiteres fjalbes 3at)r()unbert nad) 
biefer ©pod)e if)res raffen 91nfteigeus nod) immer auf ber fööf)e ber 
$fad)t ftanben unb erft bann, feit 1870 ober 1880 etwa, nkf>t $u 
fiufen, aber bod) neben ben großen Slftienbanfeu ber N Jfeu^eit ju Oer- 
blaifen anfingen, fo ift bas ber beweis, baß fie jene Portion oon 
„Arnual metjr in ber Zat befaßen. 9Jatf)an unb bie meiften 

oon feinen Srübern waren ©efd)äftsleute unb nid)ts als ©efd)äftsleute, 
trofi aller in if)reu Briefen betonten „Cffen^är^igfeit". $on 9fatl)an 
faßte ein guter ©efannter: 3ein (5t)rflei^ war burcfyaus auf öelbermerb 
nenntet, aber ben s Jfad)brutf muß man legen auf Erwerb, nid)t auf 
Weib. Das 0*elb fjatte an unb für fid) für U)n wenig s Bert, benn er 
tjatte gar feinen Sinn für ben Äomfort im meiteften Sinn bes Portes. 
Bein (Srjraeij beftanb barin, rafd)er unb wirffamer als anbere fein $iel 
ju erreichen, aber nid)t in bem 3 ieIe f*N>ft- ^ on oc " iKotl)fd)ilbs im 
allgemeinen, if)ren ©efd)äftsgrunbfä£en unb fogenannten .ftausgefefcen 
fdjrieb um 1820 Jvriebrid) ©enfc: 

„Die Jrage, wie bas £>aus 9iot()fd)üb in fo furjer 3 C ^ °Ües bas, 
was es wirflid) geleiftet, untemeljmen unb oollbringen fonnte, l)at of)ne 
Zweifel mef)r als einen merfantUen unb politifd)en Aiopf befd)äftigt. 
"2>ielleid)t aber ift fie weniger fd)wer %u löfen, als man gemeiniglid) 
glaubt. 2t*er, ofjne bei ^ufälligfeiten 311 oerweilen, Sinn genug fjat, um 
,yi raffen, ban ber (Erfolg in allen großen Wefd)äften nid)t oon ber 
$S3af)l unb ©enufcung bes günftigen ^lugenblitfs allein, fonbern mefjr 
nod) oon ber ftrengen Befolgung einmal anerfaunter J-imbamentalmajimen 
abfjängt, bem wirb balb flar werben, baß es oorneljmlid) jwei ©runb* 
fätfe gab, bie biefes frans nie ans ben klugen uerloren, unb benen e$, 
neben einer fingen $efrf)öftsfül)rung unb üSenntuing oorteilljafter iton= 
jnnfturen, fidjer ben größten leil feines heutigen |ylors 311 oerbanfen f)at. 

„Der erfte biefer (ttrunbictye war ber, weld)cr bie fünf ©ruber 
beftimmte, iljre fämtlidjen Wefd)äfte in ftetcr unb nnunterbrod)ener 
®emeinfd)aft ju betreiben. Das war bas Webot, bas ber fterbenbe 3>ater 
fjinterlaffen. Unb wenn je ein Wlütfsftern über itjnen gewaltet l)at, fo ging 
er tf)nen in bem feften (5ntfd)luffe auf, biefer Siegel nie untreu 311 werben. 

„Seit bem ±obe bes Katers warb jeber Antrag, oon weldjer Seite 
er aud) ausgel)en mod)te, ber (Segenftanb einer gemeinfd)aftlid)en Beratung; 
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jebc nur einigermaßen bebeutenbe Operation warb nad) einem uerabrebeten 
^lane unb mit vereinten Gräften geführt, alle Ratten ihren Anteil an 
ben «Refultaten." 

$ie* beruht auf SBarjrrjeit unb ging foweit, bafj fclbft im galle 
größerer Verlufte burd) einen oon ihnen bie anberen ohne weitere* ihren 
Anteil am Verluitfonto übernahmen, unb niemals ein Vorwurf laut 
-werben burfte. GJenfc fätjrt bann fort: 

„£er anbere (VJrunbfafc, ben fie fid) jum Slugenmerf gefehlt, ift ber, 
bei feinem Unternehmen nad) übertriebenem (Gewinn 31t trad)ten, jeber 
Uvrer Operationen beftimmte Sdvranfen anjumeifen unb, fooiel menfchlidK 
^orfid)t unb Klugheit e* oermag, fid) von bem Spiel ber 3"fäUe unab- 
hängig ju mad)eu. 

„S* ift fein 3»etfef, baß fie mit ben ihnen ju (Gebote ftehenben 
Rütteln ihren Vorteil bei biefer ober jener Operation weit I>ö^er treiben 
fonnten. 3i*enn aber aud) bie 3id)errjeit ihrer Unternehmungen babei 
nicht gelitten hoben follte, fo hatten fie juleftt bod) weniger gewonnen, 
al* burd) Verbreitung ihrer ilräfte auf eine größere $af){ immer wieber* 
fehrenber, unter manuid)faltigen itonjunfturen erneuerter ß)efd)äfte. 

„Ter perfönlidje, moralifdje (Sharafter ber fünf trüber h at ai, f 
ben Succeß ihrer Unternehmungen feinen geringen (irinfluß gehabt, 
ift nicht fd)wer, fid) eine jahlreidje Partei 311 fd)affen, wenn man mäditia. 
«genug ift, oiele in fein ^ntereffe ,yt Riehen. "Jlbcr bie Stimmen aller 
Parteien vereinigen, unb, wie bie Volfsfpradje e* ausbrütft, bei groß 
unb flein fwd) angefeljen fein, fetrt nid)t bloß materielle SÖättel, fonbern 
-aud) (Memüteeigenfd)aften voraus, bie nid)t immer mit Üöiad)t unb flieid)* 
tum oerbunben fiub." 

Von hier au oerfällt nun ber Xitlnnambu* be* alten Diplomaten 
in gan$ gewö()nlid)e i'obl)ubelei. ÜWir \)abm fd)on oorau*gefd)irft, ban 
bie Motf)id)ilbs ebenfo gut wie alle anberen großen Jtapitaliften ittre 
Weiber unb Raffer befaßen, unb barunter fid)er manchen, ber fid) »oll» 
bered)tigt glaubte, ihnen 311 flud)en. Um ($enO ,511 oerftehen, muffen wir 
wiffen, baß er bainaiv mit ben Wotbfdjilb*, befonber* mit Solomon, in 
fef)r enger Verbinbung ftanb unb uon ihnen bei jeber ihrer Anleihen 
jmifdjeu 1820 unb 1830 „beteiligt", b. I). auf gut Xcutfd) beftod)en 
würbe, um oon vornherein al* gefd)irfter Vel)errfd)er ber ^eitungsftimmen 
für bie betreffenben Obligationen ,yi wirfen. Daß er fiel) baneben aud) 
nod) feine ^rivatanfidit über feine ,"yreunbe vorbehielt, geht au* feinen 
-vertraulichen Briefen heruor. „Sie fiub", fdneibt er am l. r >. 1818 
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an ?lbam äKüller in Bejug auf bie 9iotf>fd)ilb^ f „ fie jutb gemeine, un* 
luiffenbc Suben, oon gutem äußeren Hnftanb, in ifyrem £)anbmerf blofje 
92aturaliften, ofyne itgenb eine 2lf)nung eineä Ijöljeren 3 u i Q iumeul)ange\< 
ber Tinge, aber mit beroimberungänriirbigem ^nftiufte begabt, ber fie 
immer bad iHedjte mähten Reifet 3fjr ungeheurer Sieidjtum ift burdjauä 
ba3 35?crf biefeö 3nftinfteä, meld)en bie 9)?enge (Wirf JU nennen pflegt." 




Solomon von Rotbfcbilö. 

23ir merben fpäter fefjcn, baß viele Beurteiler biefer jmeiten Generation 
ber 9iotf)ftf)ilb« felbft bas abftritten, tOOA Gent 5 ; ben „guten änderen &n* 
ftanb" nannte. 

Mnüpfen mir einen Wugcublitf an ,"yrüf)ere$ mieber an. 88a Perlienen 
bie beutfd)cn Familien ber 9?otf)frf)ilb$ beim Tobe be$ Vaters, um und 
bem Grgefjen be* i'onboner ftaufeä auäfrfjliejilicf) ^ujumenben, melcfje$ 
^mifrfjen 1810 unb 1820 entfdjeibenb für ben Wuffdimung ifjrer (Mefd)äfte 
mar. 3njmi|d)en mar Pon ben äußeren Gfjren biefer Qßä mc ^ r f ur °* e 
^ranffurter trüber oft für s J?atf)an abgefallen. ^Infelin atl ber Seiter 
be$ £>aufeä in ftranffurt, unb Salomon al^ ber gemanbte Vermittler 

Scrbrom, Cucf) bfriibniter flauflcutc. LS 
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mit ben Montinentalmädjten waren ben »fegicrungen befonber« in Berlin 
unb 3sJien befannter geworben al« ber i.'onboucr Vanfier, ber bod) eigen t* 
lid) bie Seele bc« betriebe* mar. Ter Maifer uon Cftcrreid) geigte fid) 
für bie Xienfte, bie ifnn bie iKott)fd)ilb« bei ber Vermittelung ber englifd)en 
Subfibien 1814 — 18ir> leifteten, yterft erfenntlid), inbem er bie trüber 
^Infelm, Solomon, Marl unb Raines i. 3. 1«S1<» in ben 2lbel«ftanb erfmb. 
?ll« fic oier 3taf)re fpäter 311 ö f terreicli if dicii 5'ieit)crren gemacht mürben, 
behüte ber itaifer biefen ?lft aud) auf Nathan au*, ber inbeffen ebenfo 
menig Don feinem "?lbel al« feinen Crben Webraud) machte. Hud) an 
auberen (il)rungen fehlte es nid)t. dufter 3at)lreid)en ilmen oerlieljenen 
Crbeu«bcforationcn mürben fämtlidjc trüber bereit* im ^nljre 181S 511 
föniglid) preunifd)cn Cfcfjeimen .ttommer^ienriiten, im 3af)re 1815 311 für* 
(}effifd)en tfinan3ralcn, uon bem letuuerftorbeuen fturfürften 311 Otehrimen 
^inanjräten ernannt. Überbie« mürbe im oaljve 1820 ÜKatfjan föotf)fd)ilb 
öftcrreict)ifct)er Monfiil unb jroci ^uilne uad)t)er (^cueralfonful bafelbft. 

^u biefer ^ett waren bie trüber bereit« über halb (Suropa ocrteilt. 
Nathan bet>errfd)te, wie wir wiffen, völlig ben cngltfdjen C^clbmarft. 
^lufclm blieb bauernb in Jranffurt unb beteiligte fid) an ben großen inter- 
nationalen ginanjfleidjäften am wenigften. Sein trüber Solomon, ber 
iBeitgcrciftefte uon allen, uafim bamal« feinen 2Bofjnfi^ in SBien, wo er balb 
für bie fübbeutidjcn AUebituerhältniffc eine äf)ulid)e Vebeutung erlangte, 
wie diatyaii für bie cnglifrfjen. Um biefelbc ^eit ging Marl gelegentlid) 
einer größeren italicnifd)en v ?lnlei()e nad) Neapel unb begrünbete tjier 
ebenfalls ein eigene« Wefdjäft, wäf)renb ber jüngfte ber trüber fd)on 
feit 3al)reu bie 5i rmo: de Rothschild Freres in v .)>ari* oertrat. 

Soviel Vrüber, foinel lüänber; c« ift begreif lidjerweife unmöglid), 
ben weiteren (9eid)itfcn aller .späufer bi« in bie ^icu^eit nad)3ugef)en, c* 
mufe genügen, ben wid)tigften (floppen ihrer ferneren ^ätigfeit wenigften« 
flüd)tig 31t folgen. Xabet fall nod) einmal baron erinnert werben, baft 
wenigften« bei größeren Wcfdjaftcn aud) weiterhin bie trüber gemeinfam 
nanbclteu, 0»Hürf unb (Mefafjr teilten, bei Heineren fid) unterftüfcten unb 
überhaupt ben alten (9efd)äft«grunbfaO ber Jyugger fid) 311 eigen maditen: 
bie Verwaltung bc* Vermögen« in ber Jyamilie 311 laffen, Jyrembe üon il)rcn 
Wefd)often möglid)ft au*3ufd)lieüen. oa biefer Girunbjafy würbe foweit 
verfolgt, bafi fic bind) fortgefcfctc (£l)cu unter ben Vettern unb Söafen fogar 
ba« Vermögen nad) s JWüglid)feit innerhalb ber Familie 311 erhalten fudjten. 
Aolgeu mir nun .uierit in aller Miiqc ber weiteren (rntmirfelung be* 
^•ranf furter Stammbaufc*. 
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CS«? fdjeint, baß bi* 181(> unb 1817, wenn man bie tfianffurter 
,"vimto in ifjrer £t*irffamfeit unb itapitalfraft für fid), b. f). ofjnc bie 
ftetö bereite £ulfe beä Sionboner üörubertf unb Jyreuube^ betrachtet, ba* 
ältere, fdjon früher genannte .fraus $etl)maun tjier nod) immer in erftev 
l'inie ftanb. £*>ätte eö nur an Slnfelm flfotf)fd)ilb gelegen, fo Wäre 
es tnctlctcf)t überhaupt fo geblieben, wa$ an Untcrnet)mung$geift oon biefem 
.fraufe ausging, fjatten wof)l Solomon unb Marian mit auf ifjrem Jterb* 
t)ül3. $ei ber erften öfterrcid)ifd)en 9(nleif)e nad) bem Kriege waren 
neben englifdien firmen unb bem Hamburger $anfQauö s }>arifl) bie 
$erfjmann* beteiligt, töotf)fd)ilb aber nid)t. 1er talentoollfte ber trüber 
i*arifl), £auib, würbe aber bei biefer Gelegenheit mit ben ^ranffurter 
Motl)fd)ilbv befannt unb fjat wof)l iljre Verbinbung mit ber bfterrcid)ifd)en 
Regierung vermittelt, (rr beflagte fid) fpäter bitter, baß fic irjm bafür 
fd)led)t gelohnt, unb al* er 1820 infolge bc* großen bamals au*lned)enben 
Mrad)* fein Vermögen uerlor unb fid) felbft ba* fieben uat)in, gab er 
Balomon bireft fd)ulb an feinem (Snbe, allerbing* waf)rfd)einlid) mit 
Unredjt. 3m nädjften 3af)re würben bann Solomon unb Karl Motbfd)ilb 
an ber Verteilung ber fran^öfifdjen Krieg*entfd)äbigung beteiligt, unb 
baran fnüpfteu fid) mehrere große (Mefdjäfte mit Cfterreid), an beuen 
bas iyranffurter unb baö nun oon Salomou errid)tete Liener A^auö fid) 
gleid^citig mit Xaoib s ^ariff) beteiligten. ?lud) bie treffe würbe eifrig 
in lätigfeit gefettf, unb bie ^obreben beutfd)er unb öfterreid)ifd)er Blätter 
auf bie neuen 3taat*pflpiere f)attcn ben Erfolg, baß biefelben eifrig 
gefudjt würben unb iKotf))d)ilbv ein große* CvJcfd)äft bamit madjten. ?lber 
fobalb befannt würbe, baß ber erften (rmiffion oon 21 Millionen Bulben 
nod) eine zweite größere folgte, unb nun ber Warft mit biefen papieren 
förmlid) überfd)üttet würbe, fielen bie „!)iotl)fd)ilb-i'ofc" rafd) unb tief, 
oiele Käufer unb Bpcfulanten würben ruiniert, unb e* entftanb 311m erften 
Wale gegen bie Wotl)fd)ilb*, bie man uidit mit llnrcd)t für bie Slnftifter 
be* ganzen iöörfenmanöoer* f)ielt, eine weitgeljenbe (Erbitterung. 9Wan rief 
fogar nad) Wefelen gegen bn* $örfeufpiel, wobei biejenigen, bie eä foeben 
eifrig, aber mit 2cf)aben betrieben Ratten, mat)rfd)eitjlid) bie lauteften 
Sd)reier waren. 3n ber befferen Wefd)äft*welt war ba* Urteil über bie 
>Kotf)id)ilb# unb befonberä über Balomon ftctö ein günftigev, fo äußerte 
fid) ber lief bw .s>aufe$ $etfnnann, einer ber angefeljenften firmen 
Europa«, bei einem ^eiudje in Sitten über biefen öftcrreid)ifd)e (^efdjäft 
fel)r anerfennenb unb ließ babei einfließen, er l)abe au* fid)crer .\>anb. 
baß bie 3a()re*bilan;, ber trüber (1819 ober 1820) fed)* Willioncu 

15* 
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(Bulben (Geminn ergeben habe. „$Jei ihrer 'Xätigfeit unb 3§orfid)t", fügte 
er h ul S u » „ift bie ^rogreffion be* (SrmerbS 511 erwarten , ja 5U ^offen, 
benn ber Umfturj biefeS ftoloffcä roäre fd)retflid)." s -8on Solomon, bem 
Gfjef bed SSiener £aufe3 äufeerte er, er habe fid) in j$ranffurt allgemein 
beliebt gemacht, „teilä burd) fein befd)eibenee- 23efen, teile» burd) feine 
^ienftmilligfeit. SRiemanb üerläfet if>it offne Xroft." ?lüerbing3 mar 
SJ^ori^ Don Set^mann felber (Mefd)äft3mann, unb er roufjte aud) jeben* 
falls, bafj er mit einem ^reunbe 9Jotf|fd)ilbö fprad), benn e£ mar mieber 
©enfc, ber bicä ©efpräd) berichtete. 

Einige Anleihen für ^reufjen, Heinere beutfd)e Staaten unb für 
Dteapel, bei meldjer (Gelegenheit baä bortige £auä begrünbet mürbe, maren 
bie ftauptgefd)äfte ber 20er 3at)re, bie moljl meift in $erbinbung mit 
Nathan gemad)t mürben. Später famen unruhige Reiten, in benen es 
lcid)tcr mar 311 Derlieren als 31t geminnen unb in benen oor allem bie 
SKottjfdnlbä in grautfurt unb iBien bie gühlf}örner einbogen unb ihre 
®efd)äfte be)d)ränrten. 9lm Eörfenleben nahmen fie aüerbings ftet* teil, 
ihre Xätigteit mürbe jeboct) anberer ttrt alö früher. Sic beteiligten fich 
an inbuftriellen ®rünbungcn, Gifenbahnen unb ähnlichen Unternehmungen, 
unb gaben ben jenigen, bie fie ihrer Unterftü^ung mert ^ieltoit r fd)on 
baburd) allein einen SCnftrid) grofeer Solibität. Sie operierten aud) 
meiter an ber iöörfe unb fdjeinen ihrer ^orfidjt unb ihrer guten $er= 
binbungen megen auch Kttf fd**" Fehifchläge, um fo mehr erfolge gehabt 
^u hoben. Schlug einmal eine größere Operation, 3. ÜB. eine c£otifd)e 
Anleihe, mie fie bereu aud) jefct noch $ m 1,110 lieber unternahmen, fehl, 
fo mußten fie fid) aud) bann nad) bem $runbfaft: ber erfte ÜBerluft ift 
ber beftc, oor alljngroßen (Siubujjen 31t bemahren ober fie oerftanben 
es, bicfelben mit Dielen anberen 31t teilen, ^cilnn gehört folgenbe, frci= 
lid) nid)t beglaubigte ®ejd)id)tc, bie mir mit ben Korten älterer ©rjät)Ier 
miebergeben. 

Turd) ein 9(nteihegcfd)äft mit ber fpanif djeu ^Regierung fyatte Dor 
fahren ba* ftauv 5Kotf)fd)ilb einen namhaften $?crluft Don mehreren 
Millionen erlitten, SBMe immer, fo maren aud) biec-mal Diele anfehnlidje 
firmen ben Operationen bes berühmten QJefdjäftshaufe* gefolgt, ba (Glürf 
unb s ^orfid)t beSfelbcn feiten getäufd)t Ratten. Unter ben Diesmaligen 
£cibenögenoffen befanb fid) aud) baS 311 jener $cit nod) menig befannte 
£>au<? 9t. ÜW. 2(1* jene mifjglücftc Spefulation ben Wotl)fd)Hb$ bcträd)tlid)e 
^erluftc Derurfad)te, faljen fid) natürlich bie Abnehmer ber Anleihe aud) 
in "ülnfprud) genommen. £Mewol)l ba* £>au* Motf)fd)ilb & Söhne mit 
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felteticr ©rofunut nur eine Wfforbfumme feiner ^orberungen uertangte, 
roelcf)e oon ben betreffenben girmen aud) geroährt mürbe, geigte fidj bodj 
biefc Abfinbung für manche (Gefdjäfte oerhängnisooü. ?L 9Jc\ roar inbeffen 
faft ber einzige, tueldjer erflärte, bafj er auf einen 9?ad)lai$ Verjidjt leifte, 
uielmehr feinen Verpflichtungen gegen feine Gläubiger in DoHem 9Jiafee 
gerecht roerbe, obroof)! er baburd) ju (Griinbe gerichtet roürbe. (£r fügte 
biefer Chflärung ^in^u: „911* Kaufmann gef)t bie <Sf)re mir über alle*; 
Weib fann id) roieber geroinnen, meine verlorene (S^re gibt mir feine 
9)fad)t ber Söelt jurücf!" — -Die Antroort ber (Gelbfürften mar eine 
ihrer roürbige: „Sic follen burd) im* nid)t ruiniert roerben, unb menn 
Sie e* aeeeptieren, fo mad)en mir Sie 311 unferem (General Agenten für 
bortigen s £lafc, benn einen ehrenhafteren Vertreter roüfjten roir nid)t 311 
erlangen." £er gcbadjtc Vanfier naf)m biefc* Anerbieten an unb tyat 
längere 3 e ü baü mächtige (Gronau* oertreten unb beffen ^ntereffen in 
feinem Cperationäbegirf jeberjeit mit gleicher (Gcroiffenhaftigfeit roatjrge* 
nommeu. 

Anfang* ber 30er 3afjre begannen bie jal)lreid)en ^amilienheiraten, 
bind) roeldje bie Vrüber ba* gemeinfame Vermögen 3ufammeii3u halten 
unb bie Irabitionen ihre* £aufe* in gefd)äftlid)er £infid)t 3U befeftigen 
fud)ten. ilBährenb ber ältefie ber Vrüber, Anfelm, otme Üinber ftarb, 
hatte Solomon beren mehrere. Seine ältefte lodner reidjte il)rem 
Cnfel 3ame* in ^ari* ihre $wnb; fein Sohn, ber Varon Aiifelm 
Satomon, ber bi* 1871 ba* Liener £au* leitete, nahm ober erhielt 
bie ältefte Iod)ter Nathane, bie englifd) erlogene (Stjarlotte 3m Gattin. 
Nathan* Solui unb (*rbe enblid), ber 1808 geborene Varonet l'ionel 
w. Motbfdnlb, heiratete 1836 bie lodjter be* Cnfel* ftarl au* Neapel. 
3n bemfelben 3afjre ronrben biefe Verroanbtcnchen auf einem grofjen 
^amilienfongreft 311 Jyranffurt gerabeau 311m (Gefefc für bie fünftigen 
(Generationen gemad)t. 

Starfe (hfdjütterungen brachte allen öfonomifd)en Verhältniffen 
unb in*bcfonbere ben Vanfeu, bem ^panbel unb ber ^nbuftrie ba* „tolle 
3af)r" 1848, roeldjes ben Abfolutismu*, ba* ^ictternichfdje Stiftern ber 
Vergewaltigung unb Vcrhcimlidjung oerabfd)iebete unb eine neue (Generation 
mit neuen flicd)tcn unb s 4>flid)ten emporführtc. 2i*ie alle 2i>elt, fo ronrben 
oon ben (Sveigniffen aud) bie töothfd)ilbo überrafd)t, aber nid)t über* 
rumpelt, felbft am ^fluptb^nnpunfte ber Weoolution, in '}>ari*, hielten 
fie au*. ÜRMe fie bie Sachlage anfahen unb fid) in fie hineinfanben, mag 
folgenbe Mitteilung flar legen, bereu (Mlaubroürbigfeit freilief) baburd) 
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etwa* Hbbrud) gefd)ief)t, bafj Söaroit ^tttfelm bei aller 2d)tid)tf)eit feine* 
SSefen* allen benen, bie ifju rannten, mol)l al* ein fe^r finget 6lopf, 
aber nid)t al* ein falonmäfug plaubernber JeuiUetonift erfcfjienen iü. 
(£* roar 51t Anfang be* 3al)re* 1847, al* ber greife Gfjef be* ftranf* 
furter £>aufe* in feiner ^riuattüo^nung mit einem an ilju empfohlenen 
s ^olitifer in lebhafter Unterhaltung fid) erging. £a* Wefpräd) breite 
fid) um bie 3 e i tt,ei "t)«ltniffe, bie (*infid)t*lofigfeit ber iliegierenben fotvie 
anberer Ginflufereidjen. 

„SHa* mürben 3ie mof)l fagen, .frerr iöaron", meinte ber ^rembe, 
„menn jemanb au beu ,~yuf? be$ s }>apierturme*, ben 8ie geholfen Ijabeit 
in ber 3Selt aufzubauen, einen brennenben tfibibu* legte?" 

Der iöaron uerjog ben 93funb 311 bem ihm eigentümlid)en £äd)eln, 
lief* feine .'panb auf bie 2d)uttcr be* Jragenbcn fallen, unb entgegnete: 

„fUtcin lieber ^reiinb, bafür Jorgen mir fdwn, bau fein Jibibu* 
baf)in fomiut. Sooiel fann id) 3()nen unter allen Umftänben fagen: 
ttrieg fann ber }Kötl)fd)ilb uid)t führen, aber ^rieben fann er halten " 

Da* benfmürbige Cuibr 184S mar oorüber; 1849 befanb fid) jener 
■V>err mieber in ^ranffurt unb mad)te bem iöaron einen iöefud). £r 
traf if)n ^ufälligenoeife in bemfelben 3 unmer / in wetd|etn ba* eben 
angeführte Oflefpräd) ftattgefunben. Sie erfdjütternben (fteigniffe be* 
3al)re* 1848 riefen uumiUfiirlid) bie (Erinnerung an bie oor ^mei fahren 
oorgefallene Unterhaltung mad). 

„Weben 2ie nun 311, .\>err ÜBaron, bafe c* bod) gefährlich um v\l)ren 
Turm geftanben l)at?" meinte ber Jrembe, auf jene Unterrebung anfpielenb. 

„5)iein ^>eretjrteftei" , ermiberte ber Welbrürft, „ma* fann ein 
Vernünftiger bafür, menn bie l'eute, bie mit if)m in einem «<paufe mobneu, 
närrifd) merbcnV Steden bie Warren if)r Limmer in iöranb, fo muß 
felbft ber, meld)er feine fünf Sinne nod) bat, gemärtig fein, baf? aud) 
feine Stube mit uieberbrennt. . . . oubeffen ber ^urm ftet)t nod)", 
tröftete naefj einer fleineu ^aufe ber erfahrene ^anfier mit feinem 
\!äd)e(n, „unb aud) ber 3taumcifter; follte ber Jurm ein paar SHtffe 
befommen l)aben, bie löranbftifter, meldje baran fd)ulb finb, bie alle 
merben al* ,\>aublangcr mit arbeiten muffen, bie ftattgefunbeneu 3d)äben 
mieber auv^ubefferu." — Unb in ber Jat, fie haben an ber }lu*befferung 
ber 2d)äbeu hart arbeiten miiffeu. £a* \">au* >Nott)fd)ilb hat bie herein^ 
gebrochene Mataftropbe glütflicb übermunben. 

^aron "ülufelni blieb mäbrenb feine* ganzen l'eben* £*>aupt ber 
Familie unb Vorftanb aller iiieinauberlaufenbeu Weid)äfte. ?luf ihn 
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tvar be$ $aterä burdjbringenber 2d)arfblirf fortgeerbt, ebenfo beffcn 
2$of)ltätigfeitäfinn uub aud) manche anbete gute (£igenfd)afteu, 5. 
ein trotfener Sßtfc, Don beffcn Äußerungen unb Erfolgen manche gute 
Slnefbote er$äl)lt, bereu s .Biebergabe mir im$ fner erfvaren wollen. s ^on 
feiner auSgebebnten 2$of)ltätigfeit mochte ber alte Jjjert nid)t viel ?fuff)ebeiitf, 




Anjelm (Daycr von Rotbjcbilö. 



vbivoljl er fie mit beut $>er3en übte unb md)t, mie Watljan nur mit beut 
Serftanbt. „Süiilbtätig fein" — äußerte er gclcgentlid) — „ift nid)t fdjtver, 
roenn man bas 0Mb baju fjat, aber bie gute l'aune inct)t verlieren, luenn 
mau 5U viel Weib l)at, bas ift fd)ioer, oft fefjr fdjtver . . 

■?lud) er felber foll fie unueilen verloren Reiben, wenn er feine* 
t)ol)eu Hilter* gebaute uub nadjfann, für tuen er feine ^Millionen, feine 
100 SRittümen fanu man vielleiri)t fageu, ermorben tjatte. 

SBaron Slnfelin uermadjte in feinem leftament 1200000 Bulben 
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ju einer milbcu 3tiftunfl für bie bebürftigen Sfraeliten ber Stobt 
ftranffurt a. Ütt., beren ^infen teit^ für möd)entlid)c «Ilmofenfpenben, 
teilä für .ftolaausteilungen an granffurter Suben oermenbet merben follen, 
mit ?tn*naf)me oon 750 (Bulben, bic jäf)rlid) an arme Suben au£ bem 
Umfreife Don 5ef)n teilen um granffurt 311 »erteilen finb. Slufeerbem 
beftimmte er, baft in bem £aufe, morin feine Butter f»oc^betagt geftorben 
mar, fogenanntc (^ebetsoerfammlungen gehalten mürben nnb ^mar an bem 
1obe*tage be* Xeftntor-5, feiner Gltcrn, feiner (Gattin nnb feiner 53rüber. 
8eit bem am 3. Tc^embcr 1855 erfolgten Xobc 9lnfelmä mürbe ba£ 
!jRotl)fct)ilbfd)e Stammbaum nur nod) 511 ben angegebenen 3roecfen benufct. 

Mad) bem lobe oon Slnfelm trat fein 9?effe, äHetjer Marl, Sofm 
bec? Söaron Marl 311 Neapel, an bie 3pifce be* 3r ön ^ urter C^ufeä, 
meld)em fpejiell ber iöaron 3aIomon unb Marl beteiligt maren) fuftenb 
auf einem ^ennögeusbeftanb oon 50 — 60 Millionen Bulben. 

Marl fclbft, ber aus Neapel fd)on früher nad) ^ranffurt aurütfgefeljrt 
mar, ift nad) mandjen Quellen uor, nad) anberen furj nad) feinem 
Söruber geftorben unb feine beiben Söf)ne, Liener Marl unb 2Bilf)elm 
ober Stillt) Marl, traten nunmehr bas (£rbe in Jyranffurt an. ©ie paßten 
roof)l beibe nid)t mefjr ganj in bie neu geworbene ty'it, aber immerhin 
führte Liener Marl biä 51t feinem Xobe im Saljre 1887 bie laufenben 
®efd)äfte mit fräftiger £>aub fort, mäfjrcnb 3BiUt) fid) mefjr ber ®e= 
lef)rfamfeit ergab. 3n ifnn fdjtcn ber burd) bao ®efd)äftäleben abforbierte 
£ang bes ©rofeoater*, ber beinahe Rabbiner ftatt Millionär gemorben 
märe, roieber aufzuleben. 3n feiner Csugcnb oon freierer 9iid)tung unb 
aud) ben Münften geneigt, manbte fid) iöaron v Bilf)elm feit feiner 9tücffet)r 
in ba* Stammljau* oollftänbig ber ftrenggläubigen Xrabition 511. l£ine 
ftets feitbem geübte unb feiuesmegö nur äuüerlidje peinlid) treue Befolgung 
aller mofaifdjen s i>orfd)riften gab baoon 3cugni*. hieben bem unermüblidjen 
unb äuüerft gennfientjaften gefd)äftlid)en SsMrfen füllten fortan fromme 
2tubien fein ganzes Sieben, iöaron SBilU) mürbe im £auf ber %a\)xe 
ein Xalmubfenner oon gau,$ auf?ergemöl)nlirf)er «rünblidjfcit. X)er ältere 
©ruber, Marl, mar meltliri)en Singen meit zugänglicher, betätigte fid) 
als Munftfammler, liebte bic (Mefelligfcit unb fpieltc aud) im politifdjen 
i'cbcn eine Molle. (Mleid) nad) bem für Jranffurt unglütflidjen Ausgange 
bes Mriegeä mit Cfterreid) mürbe Weber Marl in ben 9?orbbeutfd)en 
9feidj*tag gemäljlt, 100 er fid) allerbing* nur burd) fein v2d)roeigen au$* 
Zeidjncte. 9?id)t*bcitomenigcr Visite er unter bie intereffanteften Xeilnef)mer 
biefev furzen unb nur einmal berufenen MongrcffeS, unb jeber Xribünen* 
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befudjer mar juf rieben, tuenn man ifjm auf bie tfrage: 11)0 ft&t 9iothfd)ilb? 
bie breitfdjuttrige Weftalt be$ uielfad) beförderten Söörfenf ürftcn geigte. 
Später gehörte 3ftet)er ftarl bem ,§errenf}aufe an. W\t feinem Xobe 
oerlor baä nun oon Sßilfyelm geleitete £>au£ jiemlid) jebe Söebeutung 
für bie Dffentlidjfeit. ?ln Xiteln unb Slnfehen fehlte es ja bem Söaron 
nid)t, aber bie (Gefdjäftdluft, ber gewaltige £rang beö (9elbertoerb$ begann 
in biefer (Generation 311 erlösen. 

£eä ©aron* 9(mt al* öfterrcidnfdjer (Geueralfonful uerbanb ilm mit 
ben offiziellen Greifen. ?(uj?erbem gehörte er bem 3entralauöfd)ufi ber 
s Jieid)Sbanf an unb mar 9)iitglieb be$ $>ermaltung$rat* ber ^fäl^ifdjen 
(Sifenbatjnen, ber ^reufufd)en ßen^ö^^obenfrebit^lftiengefellfdjaft unb 
ber Sötofdjinenbaugefeüfchaft tfarlöruhe. ©r erhielt oft ben öefud) ber 
ttaiferin griebrid), ber fianbgräfin Hnna Oon Reffen fomie mehrerer 
9)Jitgliebcr beä faiferlidjen ftaufeS. ^efonber* in feiner Villa 311 töönig* 
ftein mürbe biefer Verfefjr im Sommer fetjr lebtjaft unterhalten, unb 
ber je|}ige englifdjc Äönig ©buarb VII. oerfäumte alö ^rin^ oon Saleä 
nie, bei feinem Hurgebraud) in Hornburg einen ©efud) beim Varon 
9iotl)fd)ilb 311 machen unb bort ju binieren. Seinen im (Grunbe milben 
unb toohlmollenben Sinn befunbete er buref) merftätige grömmigfeit 
großen Stilö. Sllle ober faft alle 3nftitutionen ber altifraelitifdjen (Ge* 
meinbe in granffurt, ba$ ^Rabbinerheim, bie Suppenanftalt, bie &$aifen* 
anftalt, bie fturanftalt Soben, bie Hnftalt 3iir Vorbereitung 311m 
fliabbinerhetm, oerbanfen ifjm if)r 33eftel)en. l!ie ifraelitifdjc 9ieligions= 
gefellfdjaft banft ifjm ferner bie i)Migion£fd)ule, bie (Georgine* Sara* 
0. $otf)fd)ilbfd)e .^ofpitalftiftung, bie ^ora^e^ranftalt 

Slud) üöilfjelm $arl fjatte feiner$ctt, ben 5 Q,m ii entrao ' t i° Tien 
folgenb, eine feiner Vafen geheiratet unb mit ihr, Jrciin ÄNatlulbe oon 
!?Rotf)fd)ilb, eine lange, aber nur mit Xödjtern gefegnete (S^e oerlebt; im 
3afjre 1899 tonnte bereite bie golbene $>od)3eit gefeiert werben. ^!ie 
früher üblidjen flieifen ins ftuölanb ^atte ber Varon fdjon feit längerer 
3eit aufgegeben unb oerbradjte nun ben Sommer im XaunuS ganj in 
ber einfadjeu, prunflofen 5i>eife, bie iljn troty feinet enormen 9ieicl)tum^ 
ftetö ausgezeichnet b,at. SU* rijarafteriftifd) für il)n führte man bie Xatfadie 
an, baß Varon SBilln bie Sabbatheiligung aurf) im (Gefdjäf trieben mit 
einer ^ünftlidjfeit burcf)führte, als hänge ber Veftanb beö 33eltf)aufeä 
baoon ab, unb man hätte il)n unter feineu llmftänben, felbft menn bei 
großen Mommiffionen Millionen auf bem Spiel geftanben hätten, 31t 
einer flnberung biefes VraudK< bewogen. 
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3n einem anberen wichtigeren fünfte nötigte ilm bagegen bie 
3c^n)äc^e be« Hilter« — er ftarb am 25. Januar 1901 im Hilter Don 
73 fahren — 311 einer Abweichung oon ben Ä>au«gefe£en feiner Familie. 
9todj immer ift ber ftrenge ^amiliendjaratter in ber (Mefd)äft«fübrung 
bcroafjrt worben, fein ^erwanbter mit anberem al« iHothfd)ilbfd)em Glitte 
hat Zeil an ber Leitung eines ber Käufer gehabt. Niemals fjaben bie 
^Kott)fd)ilb<5 and) ihren (Gefd)äft«führern, unb wenn ftc fid) nod) fo treu 
unb gcfd)irft erwiefen, ^rofura erteilt, erft Sharon Wilhelm faf) firf> 311= 
lefct, ba er bie jahlreidjen Unterfdmften nid)t mefjr bewältigen fonnte, 
gezwungen, ^rofuriften 311 beftellen, wa«, wie Urenberg berichtet, ben 
anberen Käufern ein Xorn im Sluge mar. Wl« enblicf) ber $aron bie 
klugen fd)lor>, entftanb bie Srage, wer ba« feit 130 Saferen beftcfjenbc 
$>au« weiter führen folle. Xie föitwe trat entfd)ieben für bie iSrfjaltnng 
be« <Gefd)äfte« nnb ber ftirma ein, aber unter ben jüngeren Familien 
fanb fid), wie er^lt wirb, nid)t eine, bie bereit gewefen wäre als töe= 
präfentant be« tarnen« in ba« veraltete tfranffurter .frau« übei^uftebeln. 
$on ben beiben Iöd)tern hatte bie eine ben Stanfier 3W. ®. (G. <Golbfd)mibt 
geheiratet, ber als blut«* nnb namenSfremb nid)t in 5r°fl c fommen 
fonnte, bie anbere ber Inhaber be« .s}aufe« be jKotl)fd)ilb grere* in 
^ari«, Söaron Gbmunb. 3o befd)loü benn ber Familienrat, ba« ehr* 
würbige 3tammbau« 311 fd)lief?cn. £ie fliotbfd)ilbfd)en Stiftungen nnb 
befonber« bie für bie faufmännifd)c nnb Zalmub Literatur fetjr wert* 
ooüe JNothfchilb^ibliötbef werben ben Wanten, b(fn brei (Generationen 
bi« 311 iljrcm Sobc in ^ranffnrt vertreten haben, bort and) fernerhin 
nid)t au«fterben (äffen. 

TaS 3al)r 1855, in wcld)em Marl nnb ?(nfclm oon jHotljfdnlb ftarben, 
war ein Ocrbängni«ooIle«. $lud) $aron 3alomon, ber Üeiter beS .S>aufe« 
in ÜHien, würbe in bemfelben Csafjrc wäiirenb einer Weife nad) j$rait!reid) 
in ^ariS 311 feinen Tätern oerfammelt. 3>on ber iätigfeit be« Liener 
3meiggefd)äfte« ift wenig 311 fagen, e« war an ben (Meidjäftcn be« Stamm- 
haufe« nnb an ben metften fontinentalen Unternehmungen Nathan« nnb 
feiner Wad)folgcr beteiligt. Seinen oerfönlicben (rigeufd)afteu nad) war 
Salomon oon allen trübem oicUeidjt ber beroorragenbftc, er fam Watbau 
am nädjften an Schärfe ber Berechnung unb an gefd)äftlid)cm Unter* 
nel)mung«geifte, aber er war Hlnfelin äljnlid) bind) feine (Güte unb $e- 
reitwilligfcit ,ui helfen. Wiemaub oerläfjt il)n ohne Iroft, fagte Worin 
©ctljinann oon il)m, unb (rfjrcnberg teilt ein anbere« ^eugni« über ihn 
mit, worin e« heifit: „Baron 3alomon, ber oiel (Gute« tat, nicht eben 
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alß reid)cr Wann, um mit feinen 3i*ol)ltateii su flunfern, fouberu au« 
ber ifnn eigenen OJüte be« .frerjenß, verteilte feine 2penben oljne 
Unterfd)tcb beß Glauben« unb ber Nation unb oerftanb eß, mit feiner 
Jyreigebigfeit ftetß 3 flr ^ e T»M <yt oerbinben." Nur in gefd)äftlid)en Xingen 
oerftanb er, mie alle feine« Tanten«, feinen 3paf$. s }*ariff) mad)te ifnn 
in bem legten Briefe, ben er uor feinem Selbftmorb an 3alomon fdjrieb, 
beu $>ormurf, bie öfterreid)ifd)e Regierung, uor allem lüWetternid) ,^u gunften 
ber >Notf)fd)ilbß beftodjen unb if)n, Taoib N }>ariff), oerraten unb betrogen 
511 fjaben. 3a, bie 3Jeftecf)uug mar bamalß gerabe in Cfterrcid) roof)l 
baß einzige Wittel jum p gelangen, unb bie $Kotf)fd)ilbß baben eß, 
mo e« angebradjt mar, fid)erlid) mit iDfeifterfdjaft gefjanbfjabt. £cun ber 
Xrieb jum 9ieid)tum mar allen s Hätglicbern ber Familie, minbeften« bi« 
in bie britte (Generation, gemeinfam. $i«marcf fagte einmal: ,,3d) f)abe 
viele ÜUfitglieber biefeß ftaufeß gefannt. "?luffallenb ift mir bei ifynen 
immer baß Csagen nad) OJolb gemefeu. £a« fommt bafjer, baf) jeber Don 
ifjncn immer ben SSunfd) fjat, jebem feiner Miuber foviel ju l)interlaffen, 
mie fein eigene« Crrbteil gemeien, unb baß ift bod) ein llnfiun." 

tfaef) 3alomonß lobe trat fein 2ot)it Wnfelm an bie 2pifce be« 
Liener .ftaufeß, meld)e« er biß 1S74 leitete. Gr mar Mitgtieb beß 
öfterreidjifdjen fterrenfjaufeß, mo er fid) ätjnlid) mie fein Detter Marl 
Slttaner im preufufdjeu nur burd) feine 8dnveigfamfeit außge$eid)net Ijaben 
foll. 04efd)äftlid) bebentete er immerhin nod) etma«, tväfjrenb nad) feinem 
lobe, mit ber Wcfd)ä[t«übernaf)ine bind) feinen 2ol)n Ulbert, ber jefct 
aud) bereit« in Ijofjem Hilter ftet>t, bie öffentlidje SRoUc ber fliotl)fd)ilbß and) 
in SSien 511 (£nbe ging. 2ebr möglid), baft eiuft mit bem Ableben beß gegen- 
märtigen ^nljabeiß aud) biefeß .frau«, mie baßjeuige in Jyrantfurt, erltfd)t. 

Sfadj ber lefcte 3nf)aber beß $anfl)aufe« in Neapel, meldieß gleidv 
zeitig mit ber (Sinuerleibung Neapel« in baß neu entftanbene Mönigreid) 
Italien liquibierte, ift im 3at)re li>00 geftorben. SU« Marl Notbfd)ilb 
mit feinen 2öl)neu Weuer Marl unb &Mlt)efm Marl nad) Jyranffurt 511* 
rürffefyrte, übernahm baß Wefd)äft in Neapel einer ber Oettern, ?(bolf 
^reitjerr von Wotl)fd)ilb, ber mit einer (lonfiite au« bem englifdjen 
tfamUien^mcig verheiratet mar. Seit l«s<»8 lebte Slbolf in ^ari«, mo 
fein fd)öneß ^ootcl in ber Mue be SRonceau gleid) berübmt mürbe al« 
Jempel ber Munit, Sammelpunft ber guten Wefellfdjatt unb — ber s J>arifer 
Firmen. ?lbolf oon Notl)id)Üb mar mit einem, auf 200 Millionen Jyr«. 
gefd)ät>teu Vermögen mot)l einer ber veid)fteu üWänner in Europa, unb 
er fjat ftetß ben mürbigfteu Webraud) von feinem SReirijtunt gcmad)t. 
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Slud) er macfite, wie Börner berichtet, beim ©eben feinen Unterfdjieb 
5iuifd)en ben Religionen.' i*iele Heine Otemeinben $ranfreid)S oerbanfen 
itmi ben Ausbau ober bie ÜKeftauration if>rer £ird)en, bie (Srbauung 
ifyrer Sdjulen, 5lfole unb Spitäler, $*iel Oerloren an ifmt bcfonberS bie 
s £arifer ?lrmen, bie jäfjrlicf) etwa 1 3ttillion grS. oon ifym erhielten. 
3n feinem £>aufe in ber SRue be SDfonceau würben täglidj über 1500 $r$. 
SÜmofen oerteilt, nnb im üßoiS be ©oulogne mußte nod) in ber legten 
3eit oon ber ^oli^ei ein befonberer OrbnungSbienft eingerichtet werben, 
um il)n oor ber aUju großen 3»oringlic^feit ber Bettler fcfjü^cn, bie 
in Raufen fjerbeiftrömten, fobalb fic burd) if)re „Sflaireure" in (£rfaf)rung 
gebraut Ratten, bau ber J5retf)err ins „SoiS" gefahren mar. Gbenfo 
befannt mar bie offene .ftanb föotljfdjilbS in ber Sdjmeiä, mo er im 
Sommer baS präd)tigc 8d)loß 311 ^regnt) bewofjnte, baS mit feinen 
Ireibljäufem unb feinem pracfytoollen s £arf ju ben SefyenSWürbigfeiten 
in ber Umgebung oon ©enf gehört. 3)ie Jkiferin oon Dfterreid) mar 
l)ier als $aft ber Sd)lof$errin öon s }>regnt) gewefen, als fie bei ber 
iWüdfefjr in 0>3enf ermorbet mürbe. 2taS Stfnl für alte Seute in ^regnt) 
erhielt oon fliotf)fd)ilb eine Suboention oon einer Million gr*. 3n 
Wenf grünbete ber ^yrcit>erx bac- nad) if)in benannte opl)tfjalmologifd)e 
Csnftitut, beffen Unterhaltung größtenteils auS feinen Mitteln erfolgte. 
3einc Alunftliebc unb ©efeüigfeit aber betätigte er oor allem in feinem 
i^arifer .^eiiu, baS er bis an* Gnbe feines SebcnS mit foftbaren ©emälben 
unb ttunftgegenf täuben aller Hrt bereicherte, ^iele 3al)re lang maren 
feine fürftlid) auSgeftattetcn SalonS ber ^ufammenfunftsplaft ber großen 
^arifer unb auswärtigen i'ebcwelt. £>ier traf man ebenfo 9#itglieber 
ber franjöfifcfjcn wie ber europäifdjen regierenben Käufer, namentlid) 
bäuftg aud) ben Mönig unb bie itönigin oon Dieapel, bie bem greifjerrn 
unb feiner Ctfemarjlin eine baucrenbe greunbfdmft bemafjrt Ratten. 

l£S bleiben un* alfo nur nod) bie weiteren Wefcrjicfe jweier Rotf)* 
fdjilbfdjer Käufer 311 beridjtcn übrig, beS englifdjen, baS ^Jatljan, unb 
beS franjöfifdien, baS Safob (Nantes ) begrünbete, ilnüpfen wir gunädjft 
in Üonbon wieber an, wo wir bie (irfolge MattjauS bis 31t ber erften großen 
"Hnleifjc oerfolgt Iwben, bie er für Greußen übernahm. (SS folgte eine 
öfterreid)ifd)e 'ülnleitje, bie iHott)id)ilb mit anberen £onboner Saufen, oor 
allem ben Daring*, gemeinfd)aftlicf) unternahm, unb bann eine 9ieir)e 
äl)ulid)er C>)efcf)äfte, bei benen fid) inefjr unb meljr l)crau*fiellte, bafj je$t 
in ber lat bie NottjidjilbS, nidtf mein* Daring, baS mädjtigfte £muS 
oon Ciuropa waren. Über ben Anteil, ben 9iatf)an an ben großen 
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fran^öfifc^en ©cfd)äften ber 3a()re 1824 unb 1825 fjatte, möge unten 
berichtet werben, bagegen fei nod) flüchtig ber außereuropäifd)en Hnleit)en 
gebadjt, beren 9latf)an eine 9ieif)e in ben 20er Sauren unternahm, unb 
glürflidj unterbrachte. 9lud) babei begünftigte ifjn fein GMüd ober fein 
Sdjarffinn, benn als fpäter mehrere biefer ejotifdjen Rapiere, wie bas 
nod) ^eute oft ber ^a\l ift, fid) als ^iemlid) wertlos Ijerausftellten, hatte 
9iotf)ftf)ilb fid) ihrer längft entlebigt. Seine bei ben größten unb fünften 
Unternehmungen beobachtete 5?orfid)t lieft if)n ben ©etoinn überall ab» 
fcfjöpfen, ben 3$erluft oermeiben. Ginen uon frember ,£>anb ausgefeilten 
2Bed)fel mußte er förmlid) inftinftio 311 bemerten. $on gemiffen ©runb* 
fäfcen oermodjte if)n nid)ts abzubringen, aud) bie $lusfid)t bes größten 
(Gewinnes ntdjt, fo oon ber Abneigung, mit Öeuten, bie einmal s )?cd) gehabt 
Ratten, CVJcfcfjäfte 511 machen. ,,3d) h aoe fer)r fluge, feljr gefdjicfte Öeute 
gefehen", fagte er, „aber fie gingen beinahe barfuß. 92ie mache id) ©efdjäfte 
mit folgen. 3h* SRat flingt fef)r gut, aber bas Sd)irffal ift gegen fie. 
Sie fönnen felbft nid)t oorwärts, fie fönnen fid) felbft nid)t Reifen - 
n>ie wollen fie mir Reifen?" Xas bemeift, in weldjem ^afje er bie 
9ttcnfd)en als Littel aum ßmetf beurteilte. 

Stber fold)e ®runbfät>e führten ihn jur 3ftad)t. ?lls nad) je^n 
Sauren eines fieberhaften Sluffdnounges, einer Slrt oon (Mrünberepod)e, 
1826 bie große englifcf)e Mrifis ausbrach, bie rafd) geftiegenen Rapier* 
Werte nod) rafdjer fielen unb öanfen über hänfen jufnmmenbradjen, 
blieb 9iotf)fdnlb unerfd)üttert, ja er war ftärfer als bie $anf oon (£ng^ 
lanb unb fonnte fie nod) ftüfcen. Sötr wollen aus feineu lebten Satyren 
nur nod) 3Weier grofjer ®efd)äfte (Erwähnung tun. Das eine war bie 
33egrünbung einer grofjen Seeoerfid)erungs4Mefellfchaft, woju Nathan bie 
uns befanntcn größten hänfen fjeran^og. 5 re '^^ beftaub fd)on eine 
inforporierte ^erbinbung fold)er il>erftd)erungen, unb fowoljl in 3d)iff* 
far)rtsfreifen als im Parlament ftieß ihre il>erbrangung burd) bie großen 
ÄUöfuffe auf garten SSiberftanb. Söefonbers ba man fid) erzählte, fliott)* 
jdjilb wolle bie ®efeUfd)aft bloß grünben, um einem Detter bie Stellung 
als SMreftor ^u oerfd)affen. 9lber bie $Hothfd)ilbs uub Darings oereint 
Waren eine 3)iad)t, ber man fd)led)terbiugS uidjt wiberfteben fonnte, ber 
s ^lan ging burd). Das zweite ®efd)äft war bie Übernahme ber Cuerf* 
filbergruben oon Wlmaben in Spanien, bie fdjon 700 3al)te oor Citjr. 
öeb. ausgebeutet würben, je^t aber infolge ber zerrütteten ^"fiäitbe, in 
benen ber lange ilrieg mit ^ranfreid) Spanien ^urürfgelaffen, oöllig 
oernad)läffigt waren uub wenig einbraditen. ii>tr geben bie Sadje nad) 
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einer ber älteren ?Kotf)fd)i(b«3Mograpf)icn mieber, bie menigiteno in ben 
£>auptpunften tvoljl red)t fyaben roirb. 911s fid) banad) Spanien 1831 
in nortj größerer OMbnot als gemöljnlid) befanb, menbete e* fid) mit 
bem Wefudje einer ^tnlcitje an Diatfjan 9iotf)fd)ilb, inbem es fid) erbot, 
if)in bie Ciierffilbcrminen von ^llmaben für eine geioiffe 3af)l i>on 3af)ren 
at* 3ifberl)eit jn überfallen. Ter £>anbel fam 511m ^Ibfdjlufi, bas £aue 
>Notl)id)ilb trat in Ü*efifc biefer ^ergmerfe. begann ba* Wefd)äft 
bamit, bafj es bie Cnerffilberpreife verboppelte. ^ie über biefen 2d)ritt 
l)öd)lid)ft erftannten .franbeltreibenben manbten fid) infolge beffen mit 
ifjren Stellungen nad) Cvbria, nnb nun ftclltc es fid) Ijerau*, bafe bie 
(Gruben von 3bria gleid)fall» 90113 im ftiüen in bie .stäube ber 9totf)fd)ilbs 
übergegangen maren, bie ganj itatürlid) bie greife bes Cuetffilber* in 
Sbria ebenfo tjod) mie jene t>on ?Hmaben geftellt Ijatten. Turd) biefe* 
Xoppelgefdjäft gelangte bas mädjtige £>au* in ben SJefifc be» Monopols 
bes Cuertfilberuerfauf*, nnb diatfyan tonnte ben v 4>rei* biefe* Slrtifcl», 
ber für mandje ^toede gauj unentbeljrlid) ift, of)iie ^uxd)t vor irgenb 
einer tionfurrenj an feinem 2d)reibpulte beliebig feftfefcen. 

3m vsnljre 18.'H> mar, toie fd)on oben ermähnt, in ^ranffurt ein 
grofter Familienrat berufen, f)aiiptfäd)lid), um bie j^eftlegung, bee s ^er* 
mögend in ber Jamilie bnrd) gegenfeitige heiraten buref) ein bauernbe* 
ilbereinfommen 511 fidjeru. follte bie* bie leftte Dieife unb bas le|}tc 
,,(9efd)äft" bes iiaf tiefen fein. 

9?att)an mar in ftranffurt bereit» leibenb angefommen. Tod) tjielt er 
bas Übel, tveld)e* bie Dieifc oerfdjlimmert, nid)t für bebeutenb unb überlief? 
fid) um fo meljr ber Jreiibe ob bes tinbe^meifelten (Belingen» feiner 
Mombinationeu, moburd) ba* $Sau* Wotf)fd)ilb auf biefelbe (Mrunblage 
luie bie regierenben Familien Europa» geftellt merben füllte. Tie feier* 
lid)c ^ermäljlung Lionel» von iKotf)fd)ilb mit feiner ^afe Gfjarlotte fanb 
in ber Zat am 15. ^nni 183(> in ber 2nnagogc 311 ^ranffurt ftatt, 
nur einen 2teinlvurf meit von bem alten finfteren .<>aufe in ber Suben- 
ftranc, ber früheren 2£of)nuug lüiaier s ?lmfd)cl» unb bamals nod) 0011 
beffen üßMtme bcmof)itt. ?ln bemfelben Tage jebod) erfranfte ber Sonboner 
$örfenfönig, unb ba er beinafje (>0 ^afjre alt mar, fo marb fein Sonboner 
^auearjt, Toftor Trauer*, nad) ,"yranfhirt berufen. Tiefer fam 3U fpät, 
unb and) bie .\>eilfnnbigen gleid)er ^cbeutung, bie oon allen Seiten 
Ijcraneitten, fonnten nid)t mel)r Reifen. ?lm 2(5. oimi fteüte fid) bei bem 
ttranfeu ba* Telirium ein, er fprad) unjufammcnljangeub, $wci Tage 
fpäter, am 28., mar er eine l'eidu\ 
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"Mit Nathan ftarb ber erfte bcr fünf trüber, bie bcn tarnen iRotl)= 
fd)ilb in bei* falben iUclt befannt gemad)t Ratten. (Sr war 5weifelloä 
ber begabtefte oon ifjnen, obwohl itjm mehrere oon leinen trübem an 
(if)araftereigenfd)aften überlegen gemefeu finb. £ie innerltdje Unbilbung, 
bie ifjnen allen eichen war, fam bei itjm in 3prad)e nnb Siefen am 
bäufigften 311m £urd)brud). „£ac ift meine "StKiifif ** r fatjte er 511 bem 
'Wufifer 3pof)r, inbem er bie Oiolbftüde in ber Safd)e ftimpern lieft, 
„ba* verftefjcn wir an ber iöörfc." }lud) 9tatf)an fonntc wohltätig fein, 
er mar e* taufenbe oon äHalen gezwungen, benn er würbe unauffjörlid), 
.-.u jebem $md, auf jebem 2&ge nnb unter allen ©orwänbcn angebettelt. 
£r fonnte e* aud) freiwillig fein, aber er gab anber*, wie fein ©ater 
nnb fein ©ruber Slnfclm. ,,3d) rate 3f)nen", fagte er 511 feinem Jrcunbc 
©ujton, „geben 3ie juweilen einem Bettler ein Wolbftürf, e* ift amüfant. 
3d) tue e$ snmeilen. Üt benft, id) Iwbe mid) oergriffen, nnb läuft bauen, 
al* wenn ilnn ber .Stopf brennt, um über alle ©erge 31t fein, wenn id) Ijinter 
ben oermeiutlidjen Irrtum fomme." 3o fprid)t ber 3Kenfd)cnfenner unb 
Ü)tenfd)enoeräd)ter, aber nid)t ber ^eufd)enfreunb. Cb s Jfatl>an töott)fd)ilb, 
wenn er abenbs in ben ©äffen ftanb unb ,,fid) amüfierenb", bem bauon- 
laufenben Bettler nadjfal), mol)l einmal an feinen ©ater bad)te, ber in ben 
Jyranffurter Waffen $war uid)t Wolbftütfe, aber 3ed)$bä>ier Oerfd)enfte unb 
bann felber baoonciltc, um bie ©efd)enften be* Taufe* ,yt überleben? 

v i>on ^eitgenoffen ift gerabe gegen 9iatf)an ber Vorwurf ber ttlein* 
lid)feit unb .N}er$lofigfeit öftere erhoben. Söenn s 4>arifl) mit feinem tjerben 
Urteil: „IS* finb fleinlid)e, nur für itjren (Mbfaften 3inn Ijabenbe 
3)?enfd)en" bei einem ber trüber red)t hatte, fo mar e* oermutlid) bei 
Ofatf)an, bem nadjgefogt mürbe, baß er 51001- mit Millionen freigebig 
mar, wenn es fid) um unabljängige, einflufjreidje Seute fjanbelte, bie it)m 
nufcen fonnten, aber bafj er nie einen Söriicf)tctl feiner reidjeu (Gewinne 
für fein ^erfonal übrig Imtte. 3nbeffen finb autf)entifd)c 9)iitteilungeu 
t)ierüber faum oorfwnben, ebenf owenig über bie Wröfte bc* oon 9Jatt)an 
Ijinterlaffenen Vermögen*, bac oon mandjen auf brei ^Millionen, Oon 
anberen auf fect)^, ja jetjn Millionen s -l>fb. 3t. angegeben würbe. 3ein 
Xeftament betätigte, baf? bie (Mefdjäfte aller fünf ©rüber im 3ufammen> 
bang betrieben worben waren, unb oerpfliditete Wanjan* 3öf)ue, aud) 
weiterhin fo 511 galten. 3 um Leiter be* Üouboner Kaufes würbe ©aronet 
Lionel ernannt. 3einer $Mtme Ijiuterlicf- s Jiatban autter einer dieftbeit^ 
in i'onbon unb einem Üanbgnte eine oofyreärcnte oon 20000 jebem 
feiner itinber 25000 £, fobalb e* majorenn würbe. ?eber feiner brei 
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Xödjter maren onfierbem 100000 £ , jeborf) unter ber 93ebingung Oer* 
mad)t, baß fie nur mit ber l£inmilligung itjrcr SDhttter uub itjrer trüber 
fid) Dertyciraten bürften unb bic ftälfte bcr ererbten Summe im (9efd)äfte 
gegen 4°/ 0 ßwfcn betaffen müßten. 3m ftalle ^ r Steigerung follten fie 
gar nid)t$ erhalten. Sicfelbe ängftlidje Sorge um bas 3«ian i 'ncn^alten 
beS Kapitale $eigte fict> aud) in ben übrigen Seilen ber le&tmiüigen 
SJerorbnuug. ^ür öffentliche 2Bof)ltätig$feitaanftalten, für feine Liener 
unb fein ^erfonal Imtte ber SMillionär nicfjt einen ^enni) übrig gefjabt. 

Ütfatrmn* ältefter Sof)n, ber im 3af)re 1808 geborene Sionel u. SKotf}* 
fd)ilb, ftanb feit bem 3at)re 18Hf> an ber Spifee beS Sonboner 23eltf)aufe3. 
Sein 9iang in ber Okfellfdjaft uon i'onbon mar ebenfo unbeftritten, mie 
fein Pfeiler in ber „Wotml^rdronge". £er 9ld)tung, melcfye er genoß 
unb bie er mirflid) oerbiente (um* man nid)t Don allen 9ftitgliebern 
beS ftaufeS SRotljjdnlb fagen fann), oerbanfte e$ ber $taron, bafj er feit 
1847 üon ber (litt) regelmäßig 511 ifjrem Vertreter ins Unterhaus gemälzt 
marb. $od) in SBtrflidjfeit faß er, ber erfte 3ube, melier einen s }?lafc 
unter ben englifdien Gommonerö gefunben, feit 1858 erft unter ben 
Oiefetjgebern Britanniens. Xenn nad) langen Mampfen gelang eS erft 
bamalö burd) eine Shibcrung beS 2lufnal)me*Gibe$ bie £>inberniffe ju be* 
feitigen, melri)c fid) bis bat)in bem (Eintritt eines Israeliten in bas 
englifdie llnterfjaus entgegenftellten. (£r fotl ber einzige üon ben flfott)* 
fd)ilbS ber britten Generation gemefen fein, ber fid) als leiblidjer 9iebner 
an ben ^arlamentebebatten mirflid) beteiligte unb feine Stärfc nid)t 
lebiglidj im Sdjmeigen bewies. <Sr mar auet) ber erfte ber Jyamilie, ber 
fd)on in ben 50er 3af)ren bic gefellfd)afttid)en unb töepräfeutationSpflidjten, 
bie Stellung unb 3ieid)tum if)m auferlegten, ernft naf)m unb ben eine 
gute SMlbung in ben Stanb fefrte, fic ,yt erfüllen, 9lud) feine (Gattin, 
eine Jyreunbin beS berühmten ^Israeli, foü fiel) burd) (9eift unb 3d)önl)eit 
ausgezeichnet f)aben, unb bcr ^alaft in v ^iccabillt) fomie ber munberoolle 
Sommerft^ fitouelS in Qhmnersburt) maren Sammelplä^e ber guten 
(Mcfellfdjaft i'onbonS unb ber bebeutenbereu 00m Jeftlanbe fommenben 
IMäftc. ?lber barunter litt baS 05efd)äft meber unter üöaron Lionel, nod) 
unter feinem Stammhalter unb s Jtad)folger, bem 1840 geborenen Üßaronet 
9Jatl)auael, ber feit 187» bie ^ügel ergriff uub baS £au$ noef) fjeute mit 
fefter .\>anb leitet. Stfitglicb beS cnglifcfjen Unterlaufet, mie fein ^ater, 
mürbe er 1885 aud) unter bic Heers ernannt. (SS finb über bic jetnge 
(fünfte) (Generation ber englifdjen Notf)fd)ilbS, über iqre 9Hunbcrlid)feiten 
unb (Sfjentri^itQtcu oicle ?lnefboteu im Umlauf, uon benen fdjmer ju 
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beurteilen ift, wo* unb ob überhaupt ettua« 28af)re$ an ifjnen if t. Ter 
eine t>on ifjnen, Reifet eä, gibt ein Vermögen auö, um auälänbifd)e unb 
überfeeifcfyc Xiere in (£nglanb flu afflimatificren. (Jin ^weiter befdjenft am 
28eif)nad)t«tage jeben an feinem *)Mai« oorbeifabrenben Cmnibu*futfd)er 
unb ftonbufteur mit einem s ^aar ^afanen. 3Bir wollen, anftatt biefe 
föeportergefd)id)ten flu vermehren, lieber ba^ tjin^ufügen, wa« Urenberg 
am Scfjluffe feiner Stubie über bie 9iotl)fd)ilb« Dom gegenwärtigen Staube 
bes englifd)en .ftaufeö jagt. „3n Bonbon ift bie Stellung be^ £orb 
s JJatf)anael immer noef) eine aufeerorbentlid) ftarfe. Slufeereuropäifdjc 
Staaten wie Sflrafilien unb C£f|ilc fjängen finanfliell oon it)m ab, unb 
ifnre Regierungen tjören auf ifnt aud) in anberen fragen. 3m ^onboner 
Äapitalmarft fpiett „Swit^ic« l'ane" (wo bie Oiefrf)äft^räiimlict)feiten 
ber girma fid) befinben) nod) eine grofte ÜHolle, unb bie dito, beachtet 
jeben ber Söinfe, bie ber i>orb ben Wielen 33efiid)ern , SKaHern, Agenten 
ufm. erteilt, wenn fic alle borgen in nnaufl)örli(l)em ^ugc an feinem 
3tf)reibtifd) oorbeibefilieren, nur flehen bleibenb, wenn er eine grage 
ober einen furfl bemeffenen Auftrag für fic l)at. Wemanb pflegt er fid) 
länger al* flmei Minuten flu wibmen." 

Slnbererfeit* ift c« nid)t befannt geworben, bafe unter ben Wadjfommen 
^at^anaele, ebenfowenig wie in ^ari«, unter ben jüngeren Motl)fd)ilb* 
^erfönlidjfeiten fid) befänben, bie willen« unb geeignet wären, nod) 
länger bie Würben, bie ein fo große« Vermögen flu feiner (Srljaltung unb 
SKefyrung erforbert, auf fid) flu nehmen. ^ie ftnt ber fliiefengewinne ift 
oljnebie* baf)in, wof)l möglid), baft mit ber (angfam ausfterbenbeu vierten 
(Generation ber föotf)fcf)ilb* (feit 9)?aier ^Imfrijelj aud) bie $zit be* 
SMeljren« unb Grbalten* itjrer Millionen bol)ingef)t, unb bie Upodje ber 
^erftreuung biefe* anfgefpeidjerten Kapital* anbrid)t. 

Geitau« am tängften oon ben fünf berühmten üflrübern lebte bor 
jüngfte, 3ame$, ber an ber 3pifte bc« ^arifer (Mefdjäfte* bi« 18G8 ftanb. 
1>amit fjotte er allerbing« nur nad), mao er im Hörigen 3al)rf)unbert 
oerfäumt fmtte, beim er war erft 171)2 geboren unb beinahe 20 3al)re 
jünger al* fein Srubcr Slnfelm. Steint Same* bi* in bie 20 er 3al)re 
wenig fjeroortrat unb aud) bann meift unter ber Leitung feiner trüber, 
fo lag ba3 eben an feiner Sugcnb, fpäter erwic« er fid) als ein fcfjr 
tüd)tiger (Mefd)äft*mann, ber red)t gut auf eigenen /vüfjeu ftefyen lernte, 
.'peinrid) £>eine fagte oon ifnn, er befäftc eine befonbere Wabe, in allen 
X?eben«fpt)ären bie türt)tigen Weufdjen oon ben untüd)tigen flu unter- 
f Reiben. 

»erbioio, Sud) berühmter Maujltutc. Iß 
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DaS erfte grofje (StefchÄft ?Rotf)fchilb$ in J^onfreichr ba$ aflerbingS 
üon ÜRathan erfonnen unb oon ben SBrübern gemeinfchaftlid) mit Saring 
unb bcr grofeen Sßarifer ©an! Safitte burchgefüfjrt mürbe, mar bic (Sin* 
jiehung mehrerer 2Jiilliarben öproaentiger franjöfifc^cr Stente unb bic 
SluSgabe Sprojentiger bafür. Tiefes erfte rieftge $tonöerfionägefd)äft fodtc 
bem Staate jährlich 20 bi* 30 SWiüionen gr3. an ^infen fparen. mar 
ein oermicfelte* ©efd)äft, bei welkem ben SRothfdnlbä nidjt nur oon Gegnern, 
fonbern fogar oon itjren ÜBerbünbeten ber Vorwurf gemalt mürbe, fie hätten 
auf unlotjale §lrt foloffal babei gewonnen. 3Man fagte aud), bafc fie, um 
bie* 311 ermöglichen, ben fran$öftfd)en ginanjmtmfter beftochen ober mit 
im* ©efdjäft gebogen Ratten. Dafe fie fid) auf ledere« oerftanben, roiffen 
»ir ja, unb bic 9Irt, mie fie baä „©djmieren" in granfreid) betrieben, 
oeranlafjte nod) 20 3al)re fpäter fogar ben $ürften aWetternicf), ber tion 
ihnen f elber oft genug an it)ren <&ejdjäften „beteiligt" morben mar, $u einer 
d)arafteriftifd)en &u|erung. „TiaS £>au* ÜRothfdjilb", fd)rieb er, „fpielt in 
granfreid) eine Diel gröfeere IJtolle, al$ irgenb eine fTembe ^Regierung, mit 
Ausnahme uielleid)t ber englifdjen. $a£ h at feine natürlichen Urfadjen, 
bie icf> freiließ nid)t als gut unb nod) meniger alö moralifd) befriebigenb 
betrachten fann: 'Daä (Mb ift in ^ranfreid) baö grofoe Xriebmittet." 

$)a* Weib mar e3 benn auef), meld)e$ ba$ ^arifer .§au$ föothfchüb 
an ber gefährlich)* ten SUippe feiner (Sntnncfelung, an melier ber X^ron ber 
Orleans fdjeiterte, glütflid) oorüberfütjrte, an bem 9ieoolution$jat)re 1848. 
^omw 9iotl)fd)ilb, ber ben SBourbonen bie größten IHenfte geleiftet unb 
itjren Sturj im Sa^re 1830 ot)ne Sdjäbigung überftanben fyattz, mürbe 
in ben folgenben 18 fahren unter bem ©ürgerfönig £oui$ ^t)ilipp nod) 
metjr bie redjte £tanb bcr Regierung unb beä fclber fo gefdjäftögemanbten 
ÜJfonarchen. £ier mufd) mirflid) eine £mnb bic anbere. Der ftönig ber 
©örfc unterftüfcte ben ttollegen auf bem 2f)ron in feinen politifct)en 
9)iaj3nor)mcn, unb 2oui3 Wlipp jeigte fid) bafür erfcnntlict) burd) 
.^eran5iet)ung bcö gemanbten ^inanjiere $u allen groften 8pefulationen, 
an benen er felbft fid) beteiligte, (tyleicf^eitig fnüpfte fid) 3mifd)en ber 
Mönigin 3lm6lie unb ber SBaronin u. Diotfjfctjilb ein fo enge* 33anb ber 
^reunbfdjaft, baß baäfelbe meber burd) bie ÜRepublif noch DUT ^ oad 
Äaiferreid) unterbrochen, fonbern erft burd) ben Xob gelöft morben ift. 
$ie Saronin mar nicht 311 bemegen, jemals mieber einen $u& in bic 
Xuilerien 3U fefcen, feit bie Königin HnuSlie Daraus üertrieben marb. 
3ie wählte 311 ben ©pifcen bcr orleaniftifchen Partei, unb 3JMnner ihrer 
Politiken Anficht fah man c)äufig in ihren 6alons. 
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$)ie 6ifenbaf)nunteTnef)mungen ^ranfreicfya eröffneten bem ©eifte 
if)re3 ©atten, ber fid) üon fold)en ?lnf)änglid)feiten an einzelne 3>t)naftien 
üöUig frei roujjte, in$mifcf)en ein neueä ^eib. Unter feiner (Garantie er^ 
gelten bie ©ebrüber ^ereire bie Ston$effion jum Sau ber Strede $ari£= 
St. ©ermain; er baute ferner mit benfetben bie fogenannte !Jtorbbaf)n 
üon SßariS nad) ^Belgien unb Stadjen mit üerfdjiebenen Slü^roeigungen 
unb üermefjrte baburd) fein Vermögen in rafd)er golgc. 

?lber fd^on ftieg über einer in ben oberen 3d)idjten üerfumpften unb 
feiten, in ben unteren <5d)tdjten unterbrütften ©eüßlferung baä 93erf)ängnis 
herauf. Sfanbalöfe ©efd)td)ten über bie ©eminnfudjt unb 93efted)Ud)feit 
ber regierenben Streife bis an ben Xfjron reiften ba$ $8olf auf, baS fidj 
an SReüolutionen allmäfjlid) gemöfjnt fjatte, unb neben bem *Bor$ug ber 
©eburt mürbe ber beS ©efifoeS mef)r unb mein: jum fieberen bittet, in 
ben Slugen ber Seüötferung t>eräcr)t(ict) unb gef)afet ju werben. 

9113 im Safjre 1847 infolge üon SWifjernten ber fanget, namentlid) 
unter ben arbeitenben Älaffen üon ^ariö, eine bebenflidje £öf)e erreicht 
fjatte, mafj man bem $aufe $Rotf)fd)ilb bie Sdjulb baüon bei; aatjllofe 
^ßampljlets gegen ben reiben SBanfier mürben üerbreitet, ber feinerfeitö 
fid) angelegen fein Hefe, bie gleite 9tfenge 2obfd)riften ju feinen (fünften 
üeröffentlid)en ju laffen. 9SMe üergeblidj ba£ mar, offenbarte fid), atö 
am üerf)ängniöüoUen 24. ^ebruar 1848 baS 8d)itffal beä £aufeä 
Orleans fid) entflieh unb ber öafe be$ SBolfeS fid) gegen bie 5Rotf)= 
fdjilbä manbte unb fid) in ber 3**ftörung ifjreä 3d)Ioffe£ in SureSneä 
äufjerte. 3)ajj bie momentanen Ginbufeen beä SÖeltljaufeS toäfjrenb jener 
^eriobe fetjr bebeutenb gemefen fein müffäi, läßt fid) benfen, menn aud) 
über ben betrag berfelben eben fo menig mie über ben (Gemimt bei feinen 
grofjen Unternehmungen je etmaS 3uüerläffige$ befannt merben mirb. 
©o grofj aber aud) bie ©efafnren gemefen finb, meldjc ju überminben 
maren, Söaron 3>ame£ üon SKotf)fd)ilb erfüllte aufs pünftlidjfte alle 
$erbinblid)feiten, mäf)renb ein guter Seil ber ermarteten fälligen ©elber 
gan^lid) ausblieb. Die 9?ente fiel auf 40, bie meiften -StaatSpapiere unb 
Hftien maren eine 3eit lang fo gut mie mertloö. SDemtod) üermod)ten 
alle unauSbleiblidjen ^erlufte bie Stellung beS "paufeä alä erfte euro* 
päifdje ©elbmadjt nid)t 51t erfd)üttern. Der Söaron tjarrte, auf ben SRat 
mehrerer 3?reunbe, un * er ocm fpesiellen 2d)ufce beä bamaligen s $oli3eU 
präfeften in s ^ariö auö, unb er füllte in fid) plöfclid) eine grofje 
Söanblung, bie ilm jum ergebenen $reunbe be$ 35oUed mad)te, mie eine 
neue if)n brei 3af)re fpäter mieber jum gefügigen Liener be3 Äaifer» 

16* 
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reidjeS ftempeltc. Crr meinte mit ben ^unterbliebenen ber Opfer ber 
^ebruarreoolution unb fdjidte ifnten 50000 $x§. ®r illuminierte bic 
mieber eingefefcten Jyenfter feineö ^ßalafteS bei ben SBolfSfeften, unb alle 
Leitungen fangen fein fiob. 9?atürtid) r benn fie afcen fein ©rot Unb 
als nneber 9?uf)e im Sanbe mar, ba mar $Rotfjfd)Ub nid)t ärmer, fonbem 
reifer als aubor. 

2Wan barf über biefe 9föittel, bie in ber £anb beS reidjften SftanneS 
im bamaligen ^ranfreidj tfeinlid) unb unroürbig erfdjeinen, meber 
erftaunen nod) fidj entrüften. 2Bir ^aben fdjon früher barauf ^in» 
gewiefen, bafc baS Kapital, jii gemiffen £öfjen angefdnooflen, aulefct 
aufhört, ein SBkrfyeug feiner ©eftfcer $u fein, bafe es üielmefjr it>r ©e* 
bieter unb Xtjrann mirb. „SS gehört jefinmal mef)r 3öi& ba$u, ^atte 
Watfjan ü)iotl)fd)ilb gefagt, ein ermorbenes Vermögen feft$uf)alten, als eS 
ju erwerben." ©r r)atte gang redjt. 3idtj ber SBolfSberoegung mit 
feinen tiunbert Millionen $rS. entgegenftemmen 51t moüen, märe für 
3ames 9iotf)fd)ilb fo gut gemefen, als fie unter baS SSolf ftreuen. (Sinft 
Ratten bie 5 u Qfl e * »h re Millionen an bie fouoeränen Könige oerloren, 
fjicr mar eine (Megenfjeit, fie an baS fouüeräne $olf ju oerlteren. 2Bo 
ftaf baS Vermögen ÜHotf)fd)ilbs? 3" ben ©fenbafjnen, in ben Staats» 
anleiten; maS fid) in feinen £mnben befanb, roaren 9lf tien unb Obligationen, 
mar jener papierene Turm, oon bem im gleichen 3a§re Söaron Slnfelm 
in ^ranffurt fprad). föas tjinberte bie SReooIution, bie ©fenbaljnen $u 
9fationaleigentum $u mad)en unb mit itnren ©innafnnen baS Staats* 
bubget ju bejal)len ? 2öaS Innberte baS 5?olf, bie (Staatsobligationen, 
bie fid) in ben £änben ber roof)lf)abenben Seute befanben, als erlebigt 
ju betrauten unb fo mit einem ^eberftrid) eine Ütfilliarbe StaatSfdjulben 
51t bellen? Ratten bodj Könige auf biefe SBeife oft genug ifjre Sd)ulben 
an baS ißolf be3ar)lt. 9?ein, es mar entfd)ieben geraten, bie milb geroorbene 
SBeftie, als meldje ein SonteS 9flotfjfd)ilb ben 33arrifaben bauenben ^ßöbel 
oon s ^ariS ja bodj am Gnbe betrachtete, gu ftreid)eln, als ju reiben, unb 
injmifdjen bie ©utmidelung ber SMnge ab^umarten. 

^ie (9efd)äfte Ratten fid) of>nef)in bebeutenb oerfd)led)tert. 9?ad) 1848 
famen bic ^Regierungen allmäljlid) 511 ber Crmfidjt, baft fie if)re &nteif)en, 
an benen bie 9iotf)fd)ilbS feit 30 3aljren fo enorme Summen berbient 
Ratten, aud) ofpte Sßermittelung ber ©rofebanfen bireft in ber Öffentliefyfeit 
aufbringen fönnten. 92id)t lange, unb ber 9S?eg ber öffentlichen $luS* 
frfnreibung bon Staats* unb anbercn Wnleiljen raurbe allgemein unb mit 
beifpiellofem Erfolge befdjritten. £as StrbeitSfelb ber öanfen blieben 
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bic Meinen Anleihen, befonber* biejenigen tief oerfd)ulbetcr Sänber, bcnen 
ber öffentliche Ärebit nid)t mef)r red)t traute. 3ntmerf)in mar ba$ für 
ben UnternefjmungSgeift unb baS nad) Daten bürftenbe Äapital ber 
großen ^äufer ntct)t genug, unb fie mußten fid) nad) neuen Objeften 
umfet)en. Bor^ugämeife mürben e$ nun inbuftrielle Unternehmungen, 
©fenbafmen, Berg* unb ^mrtentoerfe u. bergt., nicfjt minber aber auch 
©elbin ftitute, Ärebitauftalten, Banfen alter Slrt, moran fie fid) beteiligten. 
Hlle Söerte biefer 2lrt finb ©egenftänbe geminnoerljeifeenber Spefulation 
geworben. Die JRothfchilbS fyabtn meiterf)in in Öfterreidj, ^reufjen, (Sng* 
lanb unb ^ranfreicf) anfehnlid)en ©runbbefijj crmorben, gleichwie fie in 
ben 60 er Sauren bie ftonjeffion §ur (Srridjtung einer tran£atlantifd)en 
^3a(etboot*Öinie üon ber franjöfifdjen ^Regierung erhielten, bie fie gemein* 
fam mit ben Sieebern uon £>aore betrieben. Snamifchen mürbe bann 
auch einmal mieber eine $lnleif)e für Italien unb 9Jujjlanb unternommen, 
unb tior allem pflegte baä .ftau* feit 1851 bie Bedungen jur Regierung 
beö jmeiten Äatferreid)ä fo eifrig, mie eä früt)er ben Bourbonen unb 
bann ben Orleans gebient tyatte. Der ftaifer Napoleon III. f>at bie 
gamitie mit (£t)ten übertjäuft, bie Söhne unb 3chmiegertöd)ter beä 'Jtarifer 
ÄröfuS nahmen an ben intimen £>offeften teil, ber Äaifer felber hat bem 
Banfier in beffen ©d)lof$ 311 ^-errtereS einen Befud) abgeftattet. 

Über ben (Sf>ef be* £aufe$ fdjrieb man in ben 60er Sahren: „Baron 
3afob gilt für einen ausgezeichneten ©efd)äftömann; bagegen ift feine 
Bilbung unoerf)älrni*mä&ig mangelhaft. SSenn ber Stil ober bie SluS- 
bructeform ber SWenfcf) felber ift, fo genügt eä, einmal einer Unterhaltung 
mit ihm beigemotjnt ju f)«ben, um uon ber *Rid)tigfeit jener Behauptung 
ficf) au überzeugen. Der Baron gilt für einen Sunftfreunb. hierfür 
fpricht menigftenS, bafj er ficf) im Befi&e einer grofoen Slnzafjt Don 
$funftfd)ä|jen befinbet. föinem 9J?illionär fann e$ nie an Ratgebern 
fehlen, aber trofcbcm ift e3 ihm nid)t gelungen, eine leiblid) gute ©e= 
mälbegalerie äufammenjubringen ober feine Bauten in gutem $efd)matf 
^ergcftellt $u fet)en." 

3m 3at)re 1868 ftarb 3ame$ unb mit ihm ber lefcte ber fünf 
Brüber, bie baö [^ranf furter 28ed)fclgefd)äft jur erften 2Seltmad)t auf 
bem ©ebiete beS ©elbmefens gemadjt h a ^ cn - 3ame^ ältefter Sohn 
Alfons, acht 3af)re juoor oermählt mit Seonore, ber Xod)ter feine* 
BetterS fiionel in üonbon, beftieg ben Xfyxon be« s ^arifer £aufe3 unb 
hat ihn noch h eut inne. 5lud) ihre Bebeutung h fl t ficf) bie borttge 
Banf noch 5 um 8 r °B en ^eil erhalten, trofc ber gemaltigen Stonfurrenj 
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großer 9Iirienbanfen, unter benen bcr ftrebit StjonnaiS bie einftufercid)fte 
ift. 9fotf)fct)iIb$ felbft Ratten, olme es 31t af)nen, ber erftcn bicfcr Sanfen. 
bem mächtigen Ärebit ättobilier in Üßartö, ber ©rünbung ber ©ruber 
^ßereire, jum Seben öerfjotfen. 

"2>ie SßereireS toaren 3uben portugiefifdjer ^>erfunft, beren SBorfafjren 
fid) bereits auf niedreren ©ebieten audgejei^net Ratten. 3n ber journa- 
tiftifd)en Saufbaljn gefault, fdjloffen fie fid) mit ©egeifterung ber neuen 
üolfött)irtfd)afttid)en Sefyre an, bie in ben 40er Sohren oerfünbete, bafe 
burd) ©inigfett unb 3uf<utuncnfd)tuB bie fleinen ©njelfräfte ben größten 
SRädjten be3 SSirtfdjaftölebcnö gemadjfett unb 31t ben erften Aufgaben 
berufen feien. $>urcf) (£ifenbaf)nbauten, 31t benen SRotfjfctnlb ifjnen 3um 
Xeil ba$ Äapital oorftretfte, erwarben fie Vermögen unb Hnfefjen. 3m 
3al)re 1852 grünbeten fie bie ©efetlfdjaft beä Credit mobilier in >ßari$, 
meldje balb ber 8pehdation ber gan3en SSelt einen neuen Wuffdjnmng 
gab unb bie ©rrid)tung jafjtrcidjer öermanbtcr ©clb« unb ftrebitinftitute 
3iir golge f)atte. 9tuS ber 9icir)e ber 3at)lrcid)en Unternehmungen ber 
genannten ©efetlfctjaft genügt eS an3ufüf)ren: bie gufion ber ^arifer ©a£= 
fompagnie, ber DmnibuSgefettfdjaften, bie ©rbauung beä H6tel du Louvre 
unb beä Grand Ildtel, bie ©rünbung beS fpanifetjen Credit mobilier, 
bie Übernahme einer grofjen ?tn3af)t Don fpanifd)en unb ruffifct)en 
(Sifenbafjnen, ben 9(nfauf ber öfterreid)ifd)en Staatäbafmen 3um greife 
»on 300 Millionen, bie 91nleif)en im Sntereffe ber fran^öfifd^cn ©ifen« 
bafjngefcllfdjaften im öetaufe oon 1500 Millionen, basu eine 9ftenge 

eingelner fleinerer inbuftrieÜer unb finan3ieller Unternehmungen 

unb alleS bieS in wenigen Sauren. 3 ci 9 ten f^) auct ) fc^on nad) wenigen 
3af)r3ef)nien bie folgen ber unbesonnenen Steigerung beä ©rünbenä 
unb förebitierenä, fo Ratten biefe Tanten bod) bewiefen, was bie Hffojiation 
fleiner Vermögen aud) ofjne 2taat$f)ilfe oermag. $>ie übenoiegenbe 
3Jfad)t bev perfünlidjen Kapitale- auf bem ©ebiete beä ©anfwefenä mar 
feitbein gebrod)en unb ift nie mieber, mit ?(u*naf)me einer tur3en (£poct)e 
in ben bereinigten Staaten etwa, 311111 3)urd)brud)e gelangt. 
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ftrupp, ber RanonenKönig unb Jnbuf trief ürft. 

Tic (£rftnbung bfä (guftftafjlä unb bie Anfänge beö .$aufc£ Slrit^p. 

Ter (9uj)ftaf)(, bem bie $ami(ie unb bic tfirma ttrupp i^re SBelt* 
bebeutung Derbanft, if t juerft in (Snglanb erfunben toorben. Unb nidjt ein 
28affenfrf)mieb fwt ba-ss SOfaterial erfonnen, toeldje* fpeiter bem „itanonen* 
Cönig" btenen follte, fonbern ein Ufjrmadjer. Oflerabe bei ben feinften 
med)ani)d)en Arbeiten, bei ber Herstellung Don Ufjrfebern u. bergt, madjte 
ftd) ber ÜRangel eiltet oöllig gleichmäßigen, oon allen Beimengungen unb 
'Schladen freien StatjU* juerft bemerfbar. 3d)on 1750 machte in 3f)effielb 
ber Utjrmadjer ,§untömann bie ©rfinbung, bafj <5taf)l, in flehten Tiegeln 
unter Suftabfc^tufj gefd)mol$en, an Dualität burd) baö Austreiben aller 
'8d)latfenteild)en fefjr geroann. Allerbingä mar baö eine fdmnertge Arbeit, 
fotoof)! bie f)of)e Temperatur atä ba* SDcaterial ber Sdjmel^gefäfje waren 
nid)t leid)t 31t erreidien, es tonnten immer nur Keine 3taf)lmengen 
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oor bcr Stidjflammc niebergefdjmoljen merbcn, unb fd)lieftfid) mar ber 
fleinfte Sftifigriff in bcr 2L*at)l beS 9iot)ftoffe-§ auSreidjenb, um bas gan^e 
SRefultat 311 oerberben. 

So blieb bie .^erfteüung bon (Mufjftaf)l bis 511m beginn beS 19. 3af)r* 
Ijunberts ein (Mef)eimniS mcnigcr engltfdjer firmen, unb je mefjr ber 
^crbroud) bicies 3)?ateriatS, baS man für bie Anfertigung Don feilen, 
SRJei fyeugen, ^rägeftempeln nid)t entbehren fonnte, mit ber AuSbeljnung 
beS 3)Jafd)inenbaueS junafym, um fo mefjr mar man mit biefem ^abrifat 
auf Gnglanb angemiefen. 

3n biefe ßcit (nnein fielen bie erften befd)eibencn (Erfolge beS 
Kaufes ftrupü. 

Tie ftruppS mareu in Gffen, baS an ber 3$enbe beS 18. unb 
19. 3af)rfmnbertS taum 4000 l£inmof)ner actylte, ein altes, bcfannte* 
unb 3umeift aud) moljl begütertes 0*efd)led)t. Irin .Staufmann if)re* WamenS 
mirb fd)on um 1!>60 genannt, 1664 mar ein 9)?attl)ias itrupp Stabt* 
fefretar, 1703 bis 1734 mar ein onbrer Al)ne namens Arnolb tfrupp 
^ürgermeifter Don Gffen. $alb barauf finben mir bie ftamilie fogar 
fd)ou in einer gemiffen ^erbtnbung mit ber 3nbnftrie, bie if>ren fpäteren 
Witgliebern fomet oerbanfen follte, benn ber Stabtfefretär Jriebrid) 3obocus 
iUupp mürbe 1760 mit ber it'ofjlenjedje „SecretariuS" für treue Tienftc 
belohnt. TaS Territorium Gffen mar bamalS nod) freies »teidjSftift, unb 
ber Bergbau auf Morien mürbe bort bereits im 16. 3afjr^)unbert betrieben, 
mäbrenb bie Grifengeminnung unb 2i>affenfabrifation im 17. Safprfjunbert 
auffamen. Tie Gifenmerfe 9Jeu*(£ffen, St. Antoni unb (Mute Hoffnung 
bei ©ffen gehörten 511 ben erften neuzeitlich betriebeneu .ftüttenmerfen auf 
beutfrfjem $oben. Aber fommen mir auf ^rtebrid) SobocuS jurürf, 
ben älteften, in fortlaufenber fliege befannten $orfaf)ren beS Alfreb Ärupp, 
bcr fpätcr ben &>eltruf)m feines 9iamcnS begrünben füllte.*) 

Ter genannte iHorfafyr bürftc, als er fid) burd) treue Tienfte für 
baS (Memeinmefen bie nari) feinem SPeruf genannte 3 e£ *) e erwarb, bereits 
ein bejahrter ."perr gemefen fein. 23ir miffen üou i^m nur, bafc er Oer* 
heiratet mar unb einen Sofjn, ^riebrid) &Mlf)clm *J$cter törupp, in guten 
$ermögensumftänben Innterliefj. Seine (Mattin, ( "yrau Amalie geb. Afdjerfelb 
bagegen bürfte betvädjtlid) jünger als er unb oon guter (Mefunbfjeit gemefen 
fein, benn fie überlebte uid)t nur ifjreu (Matten, fouberu aud) ir)ren Sof)n 
unb mir merben oon it)r als bcr Urgroßmutter beS bcrufjmteften Srrupp 

*) SIMr folflcn fjicr miö im Watbftcl)citbcn Dtelfad) ber $ioflrapf)if „Sllfreb finipp" 
Don -v». ftrobeniuä; i'eipaifl 18'JS. 
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noä) weiterhin t)öreu. 3l)r <3ofjii fdjeiut um bie Witte ber 80 3at>re 
geheiratet ju f)aben unb erbaute fid) unb feiner gfamUte 1791 ein ftattlid)e$, 
mit feinen Initialen unb einer um einen Saum fid) winbenben Solange 
gefdjmürfteä £>au3. Tiefe „frupenbe" Schlange ift baS alte Üruppfdje 
SBappen. $0» fpätere (Gefd)äftä3eid)en ber $irma törupp bagegeu, brei 
ineinanber gefd)lungene SReifen, be^xeljt fid) auf bie Grrfinbung ber naf)t= 
lofen (£ifenbaf>nrabreifen, benen Wlfreb Ärupp feinen 3£ol)lftanb Ijauptfädjlid) 
oerbanfte. ^riebrid) 2iMlf)elm ^eter mürbe nid)t alt, and) er hinterließ 
nur einen, im 3af)re 1787 geborenen Sofm, unb biefer, griebrirf) ftrupp, 
bilbete um 1800 mit feiner 9)?utter unb feiner (Großmutter jufammen 
bie gan^c Familie. Tie iWutter betrieb, uermutlid) in bem it)r com 
Chatten fjinterlaffenen ^panfe, ein anfelmlidjes (Gefdjäft in Äoloniak unb 
(Spejereimaren, bie nod) immer fet)r tatfräftige unb rege (Großmutter 
Amalie bagcgen erwarb im 3af)te 1800 oou if)rem £d)ulbner s ^fanb* 
fjöfer für 12000 Taler bie (Gute <poffnungsl)ütte, bereu Leitung fie atöbalb 
felber übernahm unb wo fie ifjren (Snfel, motjl in ber 9tbfid)t, itjii bereiuft 
511m ©efifcer beä 2Serfeö 311 machen, 311 einem tüchtigen £>üttenmann 
auSbilben liefe, ^riebrict) ilrupp ergriff mit ©ifer einen 93eruf, ber ifjn 
weit mef)r 01130g als bie tfaufmann*tätigfeit im .$aufe feiner ÜJiutter, unb 
balb beschäftigte aud) ilm bie Hufgabe, bie bamalö fo oielen beutfd)en 
£üttentedjnifern fernere* Mopfserbrecfyen oerurfad)te, nämlid) bie «§erftellung 
eines bem englifd)en gabrifat ebenbürtigen (Gufjftaljl*. 

Snjwifdjen 3ogen jene burd) ^ranfreid) befdjworenen Ürieg«jaf)re 
fjerauf, bie ein fjalbeä ü)fenfd)eualter tjinburd) gait3 Europa erfd)ütteru, 
alte politifdjeu Verfjältniffe umwären unb alle Üweige ber 3nbuftrie 
unb beS .£anbel* gleidjjeitig läfjmen foüten. Und) bie CSifcn^ütte ber 
Struppfdjen gamilte mürbe burd) beu allgemeinen >Jfiebergang ber (Gefdjäfte 
fdjmer betroffen, unb in bemfelben 3af)re (1808), als tfiiebrid) ttrupp 
burd) bie Verbinbung mit einem geliebten unb tüd)tigen 3)fäbd)en, Xfjerefc 
38üfje(ini in Gffen, 3iir iöegrünbung einer eigenen Jyamilie f abritt, lief? er 
fid) burd) ein oiel!eid)t günftige* Kaufangebot beftimmen, bie Veräußerung 
be$ 2l*erfe3 3U3iigeben, meldjetf an ein Monfortium 0011 fpäter fet)v 
bebcutcnb geworbenen .*püttenfad)leuten überging, ^ri 001 ^) trat * n Daö 
28arengefd)äft feiner ÜWutter ein, oielleid)t weil er baoon einen rafdjeren 
unb fid)eren Vcrbienft erhoffte, aber er l)atte fid) in feineu Neigungen 
aetäufcf)t. Sd)on 1812 finben wir irjn wieber mit bem ftauf unb 9lu§bau 
eines neuen (*ifenl)ammerö befd)äftigt, unb gleid) zeitig war er ju feinen 
alten $emül)uugeu, einen guten (Gußftafjl 311 bereiten, jurütfgefefjrt. l£r 
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foltte btefen 23unfd) »ermirflid)en, aber bic großartigen Srfolge feiner 
(Srfinbung erleben unb ju genießen, foHte erft feinem @ot)ne nadj 
fd)tt>erem unb langem fingen befefuebeu fein, ftemfelben ©ofme, ber 
il)m juft im 3at)re 1812 geboren mürbe, als er auf bem ©runbftütf ber 
28alfmüf)Ie in SUteneffen bie Sauten 311 feiner befcfjeibenen ®ußftat)l* 
fabrif errichtete. 

@« mirf ten Diele Umftänbe aufammen, um bie, . menn auä) in fleinem 
Umfange, fo bod) mit oöllig äureict)enben Mitteln begonnene Xätigfeit 
ftrupp« länger al« ein Sahraehnt of)ne grüßte ju laffen. Sein ©ußftahl 
mürbe al« gut, ja al« bem englifcr)en überlegen fogar Don ben Vcr)örben 
anertannt, für meldje er TOünjftcnipel lieferte, aber e« maren freilid) 
oiele Sdmüerigfeiten 311 überminben, jabllofe Verfudje anjuftellen, beoor 
ba« geeignete Rohmaterial erlangt, bic befte SRifdjung gefunben mürbe, 
unb bann mußte Jnebrid) Mrupp balb einfefjeit, baß jur ^erftellung Don 
®ußftar)l in größeren Vlötfen Lämmer unb SSalamerfe nötig maren, bie 
er nicfjt in ber erforberlidjen 3d)mere befaß. 00 mar er auf bie Unter* 
ftüfcung benachbarter größerer .£>ütten angemiefen, ma« fein Sßrobuft Oer« 
teuerte. (£r (öfte ba« mütterliche (Mefchäft auf, um fid) mit allen Derfüg* 
baren ÜWitteln auf bie Verfolgung feiner offenbar guten 3bee $u merfen, 
aber e« reichte alle« nicf)t ju, um au« eigenen Gräften eine ^öbrifation 
im (Großen 311 beginnen, bie auf biefem (Gebiet allein lohnen fonnte. 

tarn, baß er, im unerfd)ütterlid)en (Glauben an feine 3bee, in 
mandjer £nnftd)t 311 großartig begonnen, feine Kräfte jerfplittert r)atte. 
3n 9)?oer«, jenfeit« be« Rheine«, follte eine ^ilenfabrif betrieben merben. 
3m heften Don (£ffen baute er, er)e nodj ein (5rfolg be« alten SBerfe« 
fid)tbar mürbe, fct)on 1818 ein neue« <Scr)mel3tüerf, ba« mit 60 Öfen 
ben Verrieb anfangen follte. Da« märe ber erfet)nte große unb lotjnenbe 
Umfang gemefen, aber baju hätte e« bebeutenber Einlage« unb Verrieb«* 
mittel beburft. öftere reid)teu nicht au«, letztere fehlten ganj. 5)abei 
mar Mrupp nitf)t« meniger al« ein armer SDiann, unb felbft nac^bem it)n 
ein unglürflidjer ^atentprojeß um einen Xeil feine« Vermögen« gebrad)t 
hatte, mar er immer nod) ber £>err feine« gut eingerichteten Söerfe«. 
^ber bie mangelnben Vetrieb«mittel brüdten itjn ju Voben. Von ben 
60 projeftierten Sd)mel3öfen fonnte er 8 in Verrieb fefcen, bie täglid) 
t)öd)ften« 4 3e«tner ®ußftat)l lieferten. 3n fo befd)eibcnem Umfang fonnte 
bie Sßrobuftion nict)t lohnen. <Sr fonnte nid)t einmal bic Veftellungen 
erlebigen, bie ber tatfäd)lid) guten Qualität feine« Staljl« entfpreerjenb, 
retri)lict) einliefen. £« fehlte an Rohmaterial unb Löhnen, obmohl ttrupp 
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fid) unb feine ^amilie aufs äufeerfte einfdjränfte unb jutc^t fogar au8 
ber <Stabtmof)nung in ba$ metyr als befdjeibene 9ßerrfüf)rerf)äu3d)en ber 
$abrif überftebelte. (Seine SßerWanbten unb ^reunbe Ijätten \f)m leicht 
Reifen fönnen, ifjm fehlte nid)t$ als Ärebit, um über bie fdjwere $e\t 
beä Anfangs f>inauäfommen gu fönnen. 2lber er ftiefe ringsum auf lln* 
glauben, (Spott, Stdifeljutfen. SRan Warf ifjm oor, baS gutgefjenbe elter* 
licfye ©efd)äft aufgegeben §u f)aben, unb Ofaebrid) ^ar tD0 ^ ocr 3Wann, 
eine aufunftSreidje Sbee mit 93ef)arrlid)feit ju »erfolgen, nid)t aber, fie 
anberen überjeugenb ftar 51t marfjen. 

3>ie Saft ber Söiberwärtigfeiten mürbe für ben oon Arbeit unb 
Sorgen gebeugten UTfann enblid) ju fd)Wer. Sd)on 1823 erfranfte er 
gefäf)rlid), im näd)ften 3taf)re macrjte üjn eine fjodjgrabige Überanftreugung 
beS 9?eröenföftemS für 10 Sföonate arbeitsunfähig. (SS tarnen fd)limme 
3eiten für bie ^amitie. ftruppS (Gattin mit if)ren üier ftinbern t)atte 
gläubig unb treu mit ifjm gefämpft unb gedarrt, nun mürbe eS fd)limmer 
ftatt beffer, baS fdjmer Errungene ging mieber rütfWärtS, alles fcfjien fid) 
gegen ben SöebaueTnSwerten oerf Comoren 51t fjaben. 3m grityting 1826 
fat) fid) f^riebricr) genötigt, ben 14 jährigen Sllfreb, feinen älteften Sof)n, 
au« ber <Sd)itle jii nehmen, ba er feiner #ilfe baf)eim nid)t entbehren 
tonnte. $Bielleid)t af)nte er aud), baj$ er eiten mufcte, wenn feine tfunft, 
an bie er nad) mie twr felfenfeft glaubte, nid)t oertoren ge§en, fonbern 
feinem 9ßad)folger überliefert werben follte. 3n wenigen SDfonaten lehrte 
ber «ater ifjn baS Sföid)tigfte, was fid) ber £üttented)nifer fonft in jafjre* 
langer 2ef)r$eit aneignet, bie ßufammenfefcung unb 9trt ber SJo^ftoffe, 
baS Material ber feuerfeften Siegel, bie Secrmif beS Sdjmeljen«, genug 
bie ©runblagen ber (#ufjftaf)lbereitung. Unb eS war in ber Xat bie 
Ijödjfte 3«* gewefen. 3m §erbft 1826, nod) nid)t 40 $at)re alt, erlag 
ber gefd)mäd)te Atörper ben Sorgen unb ber 9lrbeit, bie iljm längft ju 
fcfjWer gewefen waren. TOtelloS bis auf bie 3um Seil oerfcfmlbete ftabrif, 
in ber sulefot nur nod) 3 bis 4 Seute gearbeitet fjatten, ftanb bie SBitme, 
ftanben uier Äinber, unter benen ber 14 jährige Sllfreb ber ältefte war, 
einer bunflen 3"^"^ gegenüber. 

Sefct jeigte ficf> nod) nadjbrüdlid)er als ju fiebjeiten beS üBaterS ber 
unerfd)ütterlidje ©laube ber Seinen an ben SSert feiner (Srfinbung unb 
bie 9tid|tigfeit beS uon ifjm eingefdjlagenen SßegeS. S^oct) in bemfelben 
SKonat erfdjien in ben 3«itungen eine ©efcfjäftSanjeige ber $irma „$rieb* 
ridt) ftrupp", in weldjer bie SSMtme ben (^efdjäftSfreunben ir)reö 3NanneS 
mitteilte, bafe (f burd) fein friifjeS .'pinf Reiben ba^ ^e^eimni« ber iöerei* 
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tung beS ©ufeftahlS ntd)t uerloren gegangen, fonbern burdj feine $or* 
forge anf unfern älteften Sot)n, ber unter feiner Leitung fdmn einige 
3eit ber gabrif oorgeftanben, übergegangen, unb bafj id) mit bemfetben 
baS ©efd)äft unter ber früheren Jirma fortfefcen unb in £inftdjt ber 
Wüte beS (tfufeftablS, fonrie aud) ber barauS gefertigten SSaren nict)ts $u 
toünfctjen übrig taffen werbe." 

1)amit aber mar aud) ben Schultern beS ÜftachfolgerS eine üaft auf* 
gebürbet, mie fie mol)l feiten ein uod) nid)t 511m Jüngling gereifter Hnabe 
fernerer getragen tjat SÜfit galten $ivei Arbeitern ftanb er, felbft ben 
britten erfeftenb, Dom TageSgrauen bis 311m Wbenb am Vlmbofj ober oor 
bem Ofen. Storni aber, mäljrenb bie SRänner ber Derbienten Muhe pflegten, 
tjottc er üben in feinem (Miebelftübdjen bie Pflichten beS Ingenieurs, bes 
.Kaufmanns, beS Siorrefponbenten nad), 511 benen ihm ber Xag feine 
Stunbe übrig tiefe, Storni ueruollfommnete er feine unzulänglichen Sd)ul* 
fenntniffe, lernte Sprachen unb fann auf neue, lofjnenbe ÜBege, ben 
(*htftftaf)l 511 oenuertcn. Er felber t)at biefe tjarte Schule fpäter einmal 
mit einfad)en Korten gefdjilbert: ,,3d) follte laut Seftament für 3ied)nung 
meiner SWutter bie gähnt fortfefjen, ohne tfenntniS, Erfahrung, itraft, 
Littel unb iirebit. SJon meinem uierje^nten Safjre an ^atte ict) bie 
Sorgen eines ftamilienoaterS unb bie Arbeit bei läge, beS 9?ad)tS 
(Grübeln, mie bie Sd)mierigfeiten 311 überroinben mären. Öei fdjmerer 
Arbeit, oft Mächte ^inburd), lebte id) oft blofj üon Kartoffeln, Kaffee, 
iöutter unb iörot, orjne <yleifd), mit bem Ernft eines bebrängten Familien- 
uaterS, unb 25 Safjrc (jab id) ausgeharrt, bis ich eiiblid) bei allmäljlid) 
fteigenber ^effcrung ber s }>erhältniffe eine leibliche (Sjiftenj errang." 

Er mar in ber £at nicht nur Arbeiter, ^erfführer, Kaufmann unb 
Ingenieur zugleich, er mar aud) nod) fein Meifenber, menn er an fchöneu 
Xagen bie Enneperftrafje burd)S SD?ärfifd)e unb 5öergifd)e Sanb 30g, um 
fertige Stempel ab3uliefern, (Mb für ben brohenben SöhnungStag eiii3u= 
forberu unb neue Aufträge 311 fammeln. Vlber unter 2Wüf)en nnb Sorgen, 
SdjmeiB unb Entbehrungen ging eS langfam uormärtS, 1832 gab es 102lrbeiter 
in bem Keinen Stahlmerf, unb 1836 fiel in baS müljcöolle 9tingen beS 
jungen Krupp ber eifte nachhaltige Sounenftraf)l. Er hatte eine gufc* 
ftählerne 21^ a ( ,3 e 3ur ^erftellung filberner Löffel erfunben unb erhielt 
barauf patente in ben beutfdjen Staaten, in Dfterreid), granfreidj unb 
oor allem in Englanb. Ser ^erfauf beS englifchen patentes allein 
brachte ihm eine uerhältniSmäfiig bebeutenbe Summe ein, bie er jur 
Abtragung älterer Sdjulben unb 3ur öetriebsermeiterung oermenben fonnte. 
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Tamxt war enblid) bie erfle fdjwerfte $eriobc, bie ßeit be$ 9lingenä um 
bie nacfte Efiftena oorüber, unb ein merfbarer Sluffdjwung beS ©efd)äfte$ 
mar bie unmittelbare golge biefer ilapital^ufu^r. 3 ur SluSnufcuna, be$ 
patente« in Dfterreid) fefcte fid) Ärupp mit ber girma 3t. 3d)öller in 
Verbinbung unb begrünbete bafelbft 1844 eine 2J?etaUwarenfabrif in 
SBernborf unter ber Seitung feinet ©rubere ^ermann. $ie Sern* 
borfer gabrif t)at fpäter burdj i^re 9llfenibe* unb 9?eufilber*Xafelgeräte 
SBeltruf erlangt, dagegen aerfd)tugen fid) bie Verfuge, in $cutfd)lanb 
eine äfjnücfye Jabrif anzulegen, ba Ärupp frembe ©elbgeber ju günftigen 
©ebingungen nid)t fanb, fein eigene* Kapital aber auäfcfylieBlid) auf bie 
(Erweiterung feiner ©ufefta^fabrif üerwenben wollte unb mußte. 

3>afür aber blühte biefe aud) um fo rafdjer empor; ityre ^Irbeiterja^l 
ftieg auf 99 im 3at)re 1843, auf 122 um ^wei 3af)re fpäter, unb erft 
1848, als alle öewerböaweige oon einer öorübergefjenbeu Tepreffion er- 
griffen würben, mußte aud) SSrupp feine Xätigfeit auf furje $eit einfcfyränfen. 
$>a er ftdj aud) in ben fd)led)teften Reiten nie auf Sd)leuberpreife ein* 
gelaffen, fonbern ftetö auf einen angemeffenen s £reis für feine mufter- 
gültigen ^robufte gehalten fjatte, fo erhielte er nunmehr bebeutenbe 
Überfd)üffe, bie er ftets wieber jur Vergrößerung unb SBeroollfommnung 
feinet ©tafylwerfes oerwenbete. $>er ©runb 511 ber fpäteren unüer* 
gleidjlidjen Gntwidelung be« Jtruppfdjen @hißftaf)lwerle$ liegt fidjerlid) 
jum großen Zeil in biefer merfwürbigen Konzentration be« größten 
3nf|aber$ ber gabrif au f ) e ^ n e " ieö oem ©uftftafjl bie roeltbe* 

Ijerrfcfyenbe Stellung ju oerfcfyaffen, bie ifmt feiner unerreidtfen materiellen 
SBefdjaffenfjeit nad) jufam. 2öie 3a(ob gugger unb 9iatf)an 9tou)fd)ilb 
auf ifjren (Gebieten, fo war ?llfreb Krupp auf bem feinigen: ®e* 
fd)äftömann unb nur OJefcfjäftsmann. „Stetig mudjfen", fo fdjreibt fein 
SBtograpf) grobeniuS, „mit ber Eroberung neuer ^robuftionSgebiete, inberen 
?luffinbung Krupp unermüblid) war, aud) bie Slnforberungen bejüglid) 3?e^ 
)d)affung ber ^Rohmaterialien, bejüglid) ber 9tfäumlid)feitcn unb mafdnnellen 
Einlagen, bejüglid) ber Söebürfniffe für bie madjfenbe Slrbeitermaffe. $)a 
waren ftet* bringenbe SBünfd)e 311 beliebigen, unb ber ©ebanle fdjeint 
Krupp nie gefommen 311 fein, feine perfönlidjen Söebürfniffe einmal benen 
ber gabrif ooran^uftellen unb einen ausführbaren Enoeiterungöbau auf* 
äufdjieben, 11m eine Summe für fid) unb feine Jamilie ^ u fapitalifieren. 
Seine gabrif erfd)ien itjm ftet* bie befte Kapitalanlage unb feine wert- 
ooUften Erftnbungen ^iett er ftetS am beften belohnt unb öerjinft, wenn 
er fie in ben $ieiift ber Sabril fteüte." 
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Srupp fyattt nodt) einen anberen ©runbfafc, ber ju ber ©röfee feineö 
$aufe$ ebenfooiel beigetragen fjaben mag. (Jr »erliefe fid} am liebften 
auf ftdj felbft unb auf feine gabrif, er fudjte fidj fobalb roie möglich 
nad) allen (Seiten unabhängig ju machen, ebenfomof)l maä bie Stohftoffe 
wie bie ftertigftcllung anbetraf, ©ein Sater hatte feinen ®ufeftaf|l nod) in 
benachbarten fürten fdjmieben unb malten (äffen, menigftenä menn e$ 
fid) um größere ©türfe ^anbelte. Sttfreb richtete ftetS fein Stugenmerf 
barauf, jebeS SaJcrfjcug, beffen er für feine ßroede beburfte, in ber eigenen 
gabtif ^u befifcen, fo baß er balb an jammern, SBaljenftrafeen, Öfen unb 
anberen Hilfsmitteln bie meiften übrigen £üttenmerfe übertraf. 3a, er 
fonftruierte unb fertigte bie meiften SSerfyeuge unb ÜKafcf)inen fogar felber 
an, mobei if)m fein tjeroorragenbeä tct^nifcr)ed Talent ju $ilfe fam, unb 
mar bann fidjer, bei ber Sermenbung be$ beften, nur aus feinen eigenen 
^ubbel* unb ©djmelaöfen ftammenben ©taf>leä ba3 befte SSerfaeug $u 
erhalten, baä in irgenb einer ftabrif gefunben merben tonnte. 3)ie girma 
Ärupp f> at biefeä ^rinjip ber ©elbftfabrifatton aller SBerf^euge unb 
?lrbeit$mafd)inen biä rjeute beibehalten unb baburdj ungeheure ©ummen 
erfpart, bie fonft anberen betrieben jugefloffen mären. 

35Me oollftänbig ftrupp feine ganje, ungeheure SlrbeitSfraft in ben 
Dienft feine* ©efd)äfte$ ftellte, fid) perfönlid) für jebe Neuerung unb 
jebe midjtige ©ad)e einfette, bafür fönnte man fjunbert 93eifpiele an* 
führen, ©o unternahm er f) fl ufige Weifen, fo 5. 59. nadj (Snglanb, um 
feinen (Jraeugniffen neue 'ülbfafcgebtete 311 erfdjliejjen unb felbft neue 91n* 
regungen 511m 38eiterftreben $u empfangen. (Srft l£nglanb gab if)m, wie 
fpäter bem ebenfo genialen unb ftrupp in oielen 3 u 9 cn ähnlichen SSil^elm 
©iemenö, einen begriff bauon, „meld) einen umfaffenben üDfarft eine gute 
©ad)e ermerben fann." Unb gleichzeitig nahm er fid) SJfufee, nadj roie 
oor in ber Jabrif felbft mit $>anb anzulegen, menn eS etmaS öefonbereö 
galt, mobei er fid) nur auf fid) felber oerlaffen modjte. ©0 fd)miebete 
er 1843 eigenhänbig ^mei ©emehrläufe au* feinem ©ufeftahl, um fie 
bem preufji]d)en ftriegSminifterium einjufenben. Crr mufjte, bajj fein 
anbereS ÜJiaterial ber ÜEBelt bem ©uftftaf)l an ^eftigfeit gleidt)fam, unb 
bafj fidt) berfelbe beäfwlb gerabe für ©emefirläufe, bie einen gemaltigen 
GtoSbrucf aushalten haben, am beften eignen müffe. $ie ?lntmort, bie 
ihm auteil mürbe, märe atterbingä für manchen anberen nieberfcf)merternb 
gemefen. $)ie beiben fiäufe mürben au* Berlin uneröffnet mieber jurücf 
gefanbt mit bem öemerfen, „bie preufjifd)c SSaffe fei fo boHfommen, bafe 
fie (einer Serbefferung mehr bebürfe." Sßreufeen mar bamate befdjäftigt, 
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bne Xret)fefd)e 3ünbnabelgemef)r, in ber Xat bic befte ber ejiftierenben töon* 
ftruftionen einzuführen, aber burd) bic ?lnnab,me be« befferen &ruppfd)en 
Stfaterial« rjätte man trofebem $u einem neuen tfortfdjritt fommen fönnen, 
unb e* märe gerabe bamal« bie hefte (Gelegenheit gemefen, ttrupps 
unerreid)ten 3tafjl unb Xrenfe* oorzügliche ttonftruftion ju oerfdjmeljen. 
Sllfreb ttrupp liefe fid) burd) bie .Siurzfid)tigfeit ber 9){*ilitär*$8ureaufraten 
nid)t entmutigen, baju mar er 511 feb,r feine« Vater« 8of)n, ber ein Ver- 
mögen unb feine «efunbb,eit geopfert hatte, um eine Srfinbung burdföufcfcen, 
au bie in feiner ganzen Umgebung feine 8eele glaubte, ©ebulb, $e* 
harrlid)feit unb ein felfenf efter (Glaube an ben 2ieg be« (Muten unb 
Xüd)tigen Ralfen .ftrupp über fold)e Gnttäufchungen ftet« Ijinroeg. So 
er^äfjitc er fpäter jumeilen, mie er einft beinahe fein ganze« ftab unb 
(Gut an eine (rrfinbung, bie oben ermähnte Ööffelmalze gefegt, mie biefe 
bann, ber Vollenbung nat)e, bei ben Verfuchen zerbrad), er aber nid)t 
oerzmeifelte, fonbern in ber feften Überzeugung oon ber Michtigfeit feiner 
3bec mieber oon uorne anfing, bem fehler nadjforfctjte unb fo zum $iete 
gelangte. 3o mad)te er e« aud) jettf. (£r fd)itfte bie Oiemef)rläufe nad) 
s 4?ari« an ben Mriegsminifter Soult, ber fic al«balb prüfen unb bem 
.fterfteller ein ausgezeichnete« ,^eugni« barüber au«ftellen liefe. Sobalb 
ba« befannt gemorbeu, weigerte fid) aud) bie preufeifd)e (Memehrfommiffion 
nid)t mel)r, einen Verfucl) bamit 511 mad)en unb bezeugte aud) balb ifjrerfeit«, 
bafe „es ?lu«gezeid)netcre« unb Veffere« ant)ero nid)t gegeben" als ben 
ftruppfcfjen tthiftftat)!. Tamit t)atte ber (rinfenber vorläufig feine 2lbfid)t 
erreid)t, mufete aber aud) gleichzeitig einfetjen, bafe auf biefem Jelbe 
einftmeilcn nod) feine weiteren (Erfolge zu erreiri;en feien. (Sine um fo 
größere Jyrenbe hatte er 1H44 oon ber Vefdjitfung ber berliner (bewerbe* 
au«ftellung. Xie oon it)in aufgeteilten Jyabrifate, Wemehrläufe, fugelfeftc 
(9uftftaf)lfüraffe unb Wufeftaljlgloden 11. a. mürben mit ber golbenen 3tte* 
baille ausgezeichnet. OTit ben 0)ufeftal)lglotfeu, bie junäd))t gar feinen 
(hfolg hatten, eilte Mrupp ber ted)nifcl)en ^ntmitfelung beiläufig um ein 
Ijalbe« ^ot)rl)unbert tmrans, benn bamals gar nidjt beamtet, haben fich 
(Mufeftafjlgeläute Ijeutigestags ein bebeutenbe« ^Ibfatigebiet erroorben. 

Mrupp felber fagte fich fdjon in ben Hiesiger Sahren, bafe ein uiel 
beffere« unb lohnenbere* Wefdjäft als mit ben Weroefjrläufen fich würbe 
inadjen laffen, wenn e« itjm gelänge, ben Wufeftaljl für Wefchüfcrohre 511 
oermenben unb einzuführen. Tie fleinen <>hifeftal)lbarren, bie für ®emef)r= 
laufe notmenbig finb, fonntc man aud) in anberen Jabrifen herftellen, unb 
fo mufete fiel) auf biefem Webicte, wie es ja aud) fpäter ber gaü mürbe, ein 
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unbegrenzter Wettbewerb entwirfein. dagegen war er bamal* allein im- 
ftanbe, fo grofte 3tal)lblöcfe ,m gießen, baft fiel) fdjwerere Wefd)üt>rof)re barau* 
formen tieften. 3d)ou 1847 lieferte er ein freilid) nod) iinoollfommene* >)iot)r 
au* $uftftal)l nad) Berlin ,511m ©erfurijc, ba*felbe mürbe inbeffen nid)t mel 
metjr bead)tet, al* früljer bie Wemefyrläufe, unb auf felbftänbigc ©erfudje in 
groftem SMaftftab tonnte ftd) bamal* Mrupp nod) nid)t einlaufen, beim bie .Sion* 
ftruftion, ber ©au unb bie Erprobung ganzer Wefdjütje l)ätte an fein Kapital 
"ülnfprüdje gef teilt, benen er trofo aller Coferwilligfeit nod) nid)t gewarf)fen war. 

Nod) fd)leppte er, um* bie gauje Entfaltung feiner .Streifte anlangte, 
eine fdpere Mette am Jyuft, bie ©erantwortlirijfeit für ba* Vermögen 
feiner trüber. Ter eine baoon mar 1*44 in bie ö)terreicl)ifd)e ^Otctatt- 
warenfabrif in ©ern*borf eingetreten unb rjattc ftd) gleid^eitig mit 
Sllfreb aiiveinanbergefciU. Csiu 3af)re 184« enblid) erfolgte aud) bie 
\Hu*einanberfelumg mit bem .^weiten ©ruber. Ta* ©ermögen be*felben 
gelangte ,mr Vlu*jal)lung, unb SUfreb ilrupp übernahm ba* (Iffeuer (SJuiV 
ftat)lmerf oon nun au auf eigene Nedjnung unb Wefaljr. 

(h* felbft Imt in fpäteren Labien biefen lag al* einen Wenbepunft 
in ber Entwirfelung ber ^-abrit be^eidjnet. ©i* bafjin mar er, um ba* 
©ermögen feiner Wefdnuifter nid)t ,m gefäl)rbeu, an metjr ober weniger 
fid)ere Ziselierungen gebunben. 2ein Weift aber unb feine Erfinbimg* 
gäbe eilten bem bamaligen 2tanbe ber leduiif weit normt*. Unb gerabe 
feine geplanten Neuerungen waren umfaffenber unb oerantwortung*uoller 
Natur. Wie oft beburfte e*, um eine (hfiubung nuftbar m madjen, 
nidjt nur ber 2tubien unb ©erfudje, fonbern aud) nod) grofter unb 
foftfpieliger Neueinriditungen, a)fafd)inen, Webaube, bie grofte 'Summen 
oerfrijlaugen, beoor aud) nur entfernte 2ln*firf)t war, fie wieber eitlen- 
bringen. Nur ein iUiauu von felfenfeftem ©ertrauen auf fiel) unb feinen 
Weg, unb oon uuerfdjütterlidjer ©etjarrlirijfeit war für biefc Arbeiten, 
Vlufregungen unb linttäufd)iingen, bie ifym natiirlid) nid)t erfpart blieben, 
geeignet. 

Stlfrcb £rupp, ber ftanottenfpntg. 

3nbcnt fid) .Shupp auf ein einzige* Webiet be* (iifeul)üttenmefen*, 
auf ben Wuftftafjl foulen trierte, Ijatte er nid)t allein feine beutfd)eu Neben- 
buljler im ii'aufe uou zwanzig fahren alle au* bem Jyelbe gefd)lageu, 
fonbern fogar bem weltberühmten englifd)en Werf.^eugftanl fdiarfe .Sion= 
flirren,} gemarijt. Unb er brauritfe nur auf bem befdjrittenen Wege weiter 
,511 gel)en, um feine* Siege* in ber ganzen Welt fidier m fein, beim feine 
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bisherigen 2lnftrenguugen Ratten if)m einen ^orfprung gegeben, ber fo 
leieftf nid)t wieber cin^itjolen war. 2ein näd)fte* ^icl, erweiterter ^Ibfat* 
für ben Wunftaljl, lief} Uni unabtäffig Darauf finnen, größere $löde reinen, 
homogenen 3tal)le£ in einem 3türf l) er aufteilen, nnb aud) in biefem 
^eftreben würbe er 3Mciftcr. „Cl)ite gute* Gifcn fein guter Btalji", biefem 
alten GJninbfafc feine* $atev* treu, ()atte fict> Mrupp neben bem iSejuge 
feinen fd)Webifd)en £oljfol)leueifcn* ftet* an ba* befte (rifen gebaltcn, ba* 
auf beutfd)em $oben gewadjfen war, ba* (*rj be* „Müfener 3taf)lberge* u 
ber föniglidjen glitte p üot)e im 3iegerlanb. Wod) tauge 3af)re nad) 
feiner (S-rfrijöpfung war ber iWufener 3tal)lberg mit feinen neun übereinanber 
liegenben 2ol)len, feinen gliOevubeu ^änben unb Herfen ein (\>egenftanb 
läufiger Skfudje. Ter ^ubbelprojef}, ben «nipp in (Sffen unter feinen 
eigenen klugen ,yir grbfjteu 2>oUfommenf)cit gebradjt batte, würbe aud) in 
ber l'otjer .vuitte, bie ifjm bebeutenbe Cuautitäten guten Gifens lieferte, 
auf feine s ^eranlaffung unb nad) feinen Angaben ausgeübt. ?lbcr aud) 
bas genügte il)in nid)t auf bie Xauer, unb mit ber Erwerbung fleiner 
eigener CSnfengruben fd)ritt ttrupp allmäfjlid) baju, fid) von ben SHofjftoff* 
s ^robujeuten überhaupt unabhängig $u mad)en. 

£a* oabr 1851 bradjte ber (Muf}ftaf)lfnbrif ben erfteu großen öffent* 
liriien CShrfolg unb jwar auf ber erfteu iuternationalen 3ubuftrieausftellung 
311 Bonbon. Xafelbft war auf einem Wuftftaljlblotf von 1000 ^funb 
(^ewidjt bie jöe^eidjnung „Monsterpieee" 511 lefen. SUupp ftellte biefem 
englifdjen (jrrjeugnis einen roljen Wuftftaljlblod von bem inereinljalbfacfyeu 
Weroidtf gegenüber. 3Wan fdjinol^ ben Wuf?ftal)l bamal* in liegein 
oon 20—150 N |>fuub 3nf)att unb Ijatte bie« bafjin bie (iiyugung eines 
fo grofjen tjomogencn 2türfe* für völlig unmöglid) gehalten. Ärupp 
tjatte es erreid)t, iubem er, auf ein oortrefflidjeö Tiegclmaterial unb eine 
oerbefferte Cfenfonftruftion geftütft, 40 kg 3tal)l in jebem Tiegel fd)inol$ 
unb .s^unberte von Arbeitern an eine fo erafte Tätigfeit gewöhnte, baf} 
alle Tiegel iliren onljalt in gleidjmäfügem, unuuterbrod)cnem Jluffe in bie 
gemeinfame Ohiftform entleerten. Xac> Chftaunen ber (ingläuber ging foweit, 
bau man bezweifelte, ob ber auogeftellte SMorf überhaupt Wufeftatjl fei. 
.Sirupp lief? ein 2türt l)erau*fd)neibeu, fd)miebeu, unb erhielt für feine bie» 
ba()in unerljörte l'eiftung bie l)öd)fte s Jlu*;,eid)nung, bie auf ber Vlusftellung 
ju oergeben war. ttud) föal^eu, ^-eberu, Ntinugeräte uub aVafdjinenteile, 
befoubers eine iSnfeubaljuadjfe, fjatte er ausgeteilt, um bie ^erwenbuugs* 
fäl)igfeit bes (Mufjftaljles -,11 beweifeu. Werabe biefe tfifenbal)nad)fen 
madjtcn großes Auffeilen unb füljrten baju, baf; bie iätigfeit ber ®u)V 
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ftahlfabrif fid) im närfjften 3af}r$efjnt oornehmlid) bem (Sifeitba^ntvefen 
juroanbte. 

Ta3 war gerabe in jener ^cit ein neue«, unerfdjöpflidjes (Gebiet. 
Ter (£ifenbat)nbau gewann ficf> rafd) alle Kulturländer unb beburfte, um 
häufige Unglürfsfälle 31t uermeiben, beS beften SJfaterials. Tie Kruppfdjen 
?ld)fen roaren in ber berühmten 33orfigfd)en ^ofomotiofabrif feit 2 3af)ren 
erprobt norben unb als bas befte, überhaupt erf)ältlid)e 2)?aterial be* 
funben, unb nun liefen balb oon allen Seiten iöeftellungen auf (#uß* 
ftal)lad)fen bei Krupp ein. (Sr tonnte bie Seiftungsfähigfcit feiner Jabrif 
oergrbßern unb ftellte einen mäd)tigen Tampfhammer oon 2000 kg ^all* 
geroid)t auf, um große üölötfe leid)ter unb gleid)mäßiger biird)fd)mieben 511 
fönuen. Tenn als ßub^iel feiner SPeftrebungen l)attc er jejjt fdjon bie 
$efd)ü£fabrifation feft im eilige, unb 00311 mußte er große 3taf)l= 
barren uon abfolitter Wleidjmäßigfeit hoben. x $on ben ü&agenad)fen ging 
er balb 31t ?ld)fen für anbere 3»>etfe, für ä)(\ifd)iuen, Tampffd)iffe, J-örber* 
unb 23affermerfe ber rheinlänbifri)en (Gruben über, unb es mar balb befanut, 
baß 3J?afd)inenteile aus Mruppfdiem (Guftftabl sumr teuer im Slnfauf, 
aber burd) ihre ftaltbarfeit billig im (Gebraud) waren. (Snblict) fiel für 
Krupp ber erfte große &*urf, ber ifnit jahrzehntelang ein Vermögen ein- 
brachte, bie (Srfinbung ber ungefdnoeißten, naljtlofen (Gußfta greifen 
für (sifenbafjnräber im 3at)re 185H. Tiefe Weifen, bie bie bisherigen 
häufigen tfiabbrüd)e ber (rifenbabnwagen auf einen oerfd)Winbenben $rudj* 
teil einfd)räuften, maren eine ber mid)tigften (irfinbungen ber Neuzeit. 
3ie mürben in allen Staaten unter ^atentfd)utj geftellt unb balb oon 
allen europätfdjcu unb oielen amerifanifdjeu (ftfenbabuoerwaltimgen an- 
genommen. Krupp fonnte jätjrlid) 10000, ja bis 65000 2türf baoon 
anfertigen, aber ber gan^e, reidjlid) einlaufcnbe (Geroinn biente il)iu nur 
ba ( 3u, unabläffig feine Ü\>erfe 311 oergrbßern unb fid) neue, größere ^iele 
311 fteden. 3n einem ^ab^ehnt, oon 1849 bis 1858, fonnte er bie ;\at}i 
feiner Arbeiter oer^eljnfadjen unb ftanb nun, mit mel)r als 1000 Arbeitern 
unb Beamten, in ber elften Weibe ber preußifdjen, ja ber europäifri)en 
(Großunternehmer. 

9hm enblid) fonnte er fid) aud) mit größerer SMuße feinem Lieblings* 
plan roibmen, ben (Gußftahl in bie (Geid) ütrtedjnif einzuführen. Tas erfte 
Xreipfünber^Jiohr, bas er 1847 nad) Berlin fanbte, unb bas als (Erfafc 
ber bamals üblid)cn Bronze eine bünne (Gußftahlfeele mit übergezogenem 
(Gufeeifenmautel befaß, mar menig beaditet roorben. N ?lud) ein 3ed)Spfüuber 
auf ber Sonboiter "Husfteüung 1851 unb ein für bie braunfdjroeigfdje 
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Artillerie fyergef teilte« ^wölfpfünbcrrobr bejahen WuKeifenmäntcl mit 
inncrem Ohifjftal)lrol)r, nnb beibe bemäljrten fiel) bei fdjarfen 3d)iefwroben 
uor$üglid). Xer Leiter ber braunfdjweigfdjeu Artillerie mar ber elfte beutfdje 
gadjmaun, ber fid) öffentlid) für bie ürinfüljrung ilrurwfd)er (3efrf)üfyrof)re 
an 3teUe ber älteren iöronjcrotjre au«fprod). 3" ^rcuüen fielen allerbing* 
biefe (frnufefjlungen nod) immer auf feljr uufrudjtbaren Pöbelt, £a« mar 
infofern uon Vorteil, al« .Shiipp fein iKoljr in^wiferjen bebeutenb meiter 
entwirfelte, befouber* feine Tvcftigfcit unb £eid)tigfeit baburd) fteigerte, bafj 
er e« nunmehr ganj au« Wuttftal)l fd)miebetc. (sin foldje« fliol)r für eine 
^wölfpfünbige Wranatfanone glänze neben einem Wuüftaljlblorf uon r>00i» kg 
im Sal)re 18f>5 auf ber s ^arifer 3nbuftrieau*jtellung unb machte ben 
Manien .Sirupe and) ()ier in meiteften .Streifen befannt. £a« fllotjr mürbe 
höh einer ^rüfung*fommiffion untcrfud)t unb teftgeftellt, Daf* e* für Jyclb- 
gefdwtje burd) feine Üeid)tigfeit oiel empfef)lung«merter al« ba« $ron$erof)r 
mar, biefem aber aud) au ,"yeftigfeit uub SLMberftanb gegen bie innere 
Abnuljung bei meitem überlegen fei. Unb äl)nlid) lauteten bie Urteile 
über Ärupp* jur ^robe eingefanbte flioljrc bamal* in beutfd)en Staaten, 
in iKufUanb nnb Cfterreid), Spanien, .s>üanb unb ber Sdjweij. Aber 
erft 1S")<; fam bie erfte fefte ^eftellung aus — Ägt)pteu, wätjrenb eine 
franjöfifdje, meit grünere Stellung au* finanziellen unb politifdjen 
(Mmbcn jurürfge^ogeu mürbe. Xagegen fonnten 18. r >(> auf birefte $e* 
ftellung jwei Wuf?ftal)lrobre an bie Spanbaucr Artillcrieprüfung«* 
fommiffion geliefert merbeu unb fanben wolle Anerfeuuuug. „£er 
Wuf?ftal)l", berid)tete bie Mommiffion Anfang 1857, „ift .yir Anfertigung 
gezogener lauger iKoljre ein iUiaterial, ba« burd) fein anbere« ju erfe^en 
ift." Xamit burfte Mrupp feine 2ad)e al« gemonnen betrad)ten, benn 
ein fold)c« Urteil muute ,^ur lS*infül)ruug feiner iKofrre füljren. ;}mei 3al)re 
nod) gingen bie Meinungen in ber preufüfd)eu .S>eere«uerwaltung tjin 
unb ber, bi« enblid) ber ^rin^regent ^ilfjelm ben Au«fd)lag gab unb 
burd) Mabinett«orbre oom 7. SKai 18r>{) nid)t nur ljunbert, wie bie 
Artilleriefommiffion oorgefrfjlagen, fonbern gleid) breitjunbert gezogene 
Ouinftablrobre bei Mrupp beftellte. 

Alfreb Mrupp batte niemal« haxan gezweifelt, biefe* enblid) 311 
erreid)en, benn niemanb mar fo wie er uon ben CSigcnfdjaften be$ Wufjftal)!« 
burd)brungen. Aber aud) er Ijatte mol)l nid)t gealjnt, wie langer 3af)re 
uub wie uieler Cpfer er bebürfen werbe, um babiu ;,u gelangen, wo er 
jeltf ftanb. Seine Jsabrif war eine ber größten, er befd)äftigte 18. r )8 
fd)on KHK», 18(10 aber U>!)0 Arbeiter, (ir hatte 18">j enblid) ba« fleine 
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einftörfiflc s &terfmeifterhauö, mo er fo lange mit feiner Butter c^etebt, 
verlaffen unb ein banebeu erbaute» geräumigere* ^ofjnfyauö belogen, in 
mclchetf er ein 3ahr fpäter, als l£inunboierjigjähriger, eine junge 5rau 
als (Gattin einführte, übermal« ein 3af)f fpäter, unb feinem aufblühenben 
£>aufe mürbe ein (Shrbe geboren, ^riebriet) Wlfreb ttrupp. ilurj nad) 
feiner Vermählung, im 3ommer 18i>3 t)atte ttntpp bie ^freube, 511m 
erften 3Hal ben ^ ringen von Ißreujien al* &a\t feiner Tyabrif 511 
begrüben. Ter fpätcre .Mönig unb .Staifer befud)te baö $ufjftal)hverf 
gelegentlid) einer militärifdjen ^nfpeftionöretfe, alä ber erfte in ber langen 
Weihe fürftlidjer ^efudjer, bie in ben fpäteren Jahrzehnten ba$ rorftbe« 
rühmte (Stabliffcment unb feinen 3d)öpfer auffud)ten. Ter ISinbrucf beä 
großen ©erfeä mit feinen .Rimberten von ruhigen ernften Arbeitern, bie 
beim 3tal)lgun ftumm unb fid)er mie 3olbateu itjre i)3flid)t taten, ber 
l£inbrurf be* 3d)öpfer* biefer gabrif felbft mit feiner heiteren männlichen 
i&ürbe, bie beftrirfenbe Xiiebensmürbigfeit mit einem felbftfid)eren 3tol$ 
31t uerbinben mußte, nahmen ben ^rinjen fefjr ein unb tjaben jebenfallö 
aud) bei feinen fpäteren (Sntfdjetbungen jugunften ihupp* mitgemirft. 
3m 3af)re 18f>l, al* ba* (Mnfjftatjlmerf bereite mit ber Ausführung ber 
bef teilten Wefc^ütje befd)äftigt mar, mieberholte ber nunmehrige König 
feinen iÖefud) unb blieb jefct ber unmanbelbare Jreunb unb Wönner bei 
„ftanonenfönigs", ebenfo mie fein (Snfet, SHilfjclm II., ben 3of)n ilrupps, 
^riebrict) Sllfreb, met)r als einmal autfbrücflid) als feinen ^reuub bejeidjnet 
hat. Tie (frneunung 511m (Reimen $(ommer$ienrat unb bie Verleihung 
bes föoten ftblerorbenö in biefer fyit maren fidjtbare $eid)en bes 
föniglidjen ©ohlmollenä. König Wilhelm mürbe bei biefer Gelegenheit 
Beuge ber Arbeit eines neuen, gemaltigen ^erfyeuges, meldjes Krupp 
eben feiner Jabrif eingefügt hatte, bes riefigen Tampfhammer* „^rit}". 
„Ter Krupp ift verrüdt", foll ein rbeinifdjer £mttenfad)mann unb (MrojV 
inbuftrieller gefagt haben, als man juerft von ber $lbfid)t Krupps hörte» 
einen Tampfhammer von f>0000 kg #allgemicv,t 311 bauen. „Ter Ki'iipp" 
aber fal) mieber einmal, mie fd)on fo oft, meiter in bie 3ufunft,, als alle 
feine Kollegen unb Rivalen unb er baute unb fonftruierte ben foloffalen 
Jammer, mit bem er fpäter bie 9itefengefd)üne, bie ber beutfdjen Kriegs* 
marine unb Küfteuuerteibigung bieuen follten, ausfd)iuieben fonnte. 3)?od)te 
bie gan^e "lädt yveiieln, bafj es gelingen merbe, eine (Sifemnaffe von 
1000 ßentner bem Trurf beS Ringers am Tampfhahn 311 unterwerfen, 
er .zweifelte nid)t, unb er mar ber <£*in,yge, ber am Wmbou ruhig ftehen 
blieb, als ber Jammer yiin erften 3d)lag nieberfaufte unb bas gan^e 
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.fcütteuwerf erbröbnen lief?. Xicfcr ffitefenljammer iuurbe bem itönig oor^ 
gefüljrt, als er am 9. Cftober mit bem Kronprinzen f ~yriebrid) SföiUjelm 
unb bem Mriegsminifter oon SRoon bas 3taf)lwerf befugte unb Polle öier 
Stuuben in ben Räumen ber ,~yabrif weilte. Vor bem großen Jammer 
mürbe bem Könige bas Slusfdjmieben eines 3taf)lblotfs Dort 7500 kg 
Oforoid)t unb r> Bieter Länge gezeigt, ©in noch, größerer 3taf)lblorf 
oon 9000 kg mürbe aisbann in ber 3tat)lgußf)alle gegoffen, wozu un» 
gefäbr 300 Siegel auegeleert merben mußten. Ter König fjielt mit feinem 
(Sxftaunen unb feiner Vewunberung ber (Intwitfelung, bic bie $abrif feit 
feinem erften Vefudje burd)gemad)t, nietjt jurücf. „Seine oor ad)t 3al)ren 
gehegten Ihroartungen", fagte er, „fef)c er je^t roeit übertreffen, mie es 
fid) benn überall zeige, mo ba* .fterj auf bem red)tcn Tylecf fifce, ba bleibe 
ber Segen nid)t aus." Die* föniglidje &*ort ^iette fidjerlid) nid)t allein 
auf Krupps unbeftreitbare gefd)äftlid)e Iüd)tigfcit, fonberu and) auf ben 
ebleu, menfd)enfreunbtid)en Wrunbzng feines Gfjarafters, ber fid) nun, 
wo bem ftabrifl)errn bie .pdnbe nid)t mel)r burd) (Mbforgen gcfeffelt 
waren, mit 3Mad)t Vaf)n zu bred)en begann. 

Krupp l)atte bamals, im fterbft 18fil, über 2000 Arbeiter in feinem 
betrieb, mit il)ren Familien waren bas über 0000 Seelen, beren $£ot)l 
Zum großen Xeil oon ifrni abging. Cfffen war nod) immer eine fleine 
Ztdbt. Tie Vergrößerung feit ber (Geburt SUfrebs, wo bie Stabt 4000 
(*inmol)ner zählte, war größtenteils bem $£ad)fen ber Wußftafylfabrif zu 
oerbaufeu, teil v loarcn es bie Arbeiter unb Beamten felbft, bie ben ßuwadjs 
uerurfad)t Ijatten, teil« bie .ftanbwerfer unb (^efd)äftsleute, bic ifmen nad)= 
gezogen waren. ^efct wollte alles oon ben Arbeitern ber Jabrif leben, 
an itjnen unb ifjren Lebensbebitrfuiffen oerbienen. Sie erhielten für teurem 
Weib fd)led)te Wohnungen, fdiledtfe Sparen, fd)led)te Lebensmittel, nur bie 
$LUrtsl)äitfer fd)offen wie ^ilje aus bem Voben. Krupp fjielt fid) trofc 
feiner enormen "ülrbcitslaft unb feiner l]ol)en Lebensziele nid)t für zu gut, 
fid) um bas £rgel)en bes Weringfteu feiner Leute zu fümmern. lh* felbft, 
früher ein geiftreidier unb gern aef ebener Gtoft am Stammtifd) unter 
feinen ,"yreunben, betrat feit feiner Verheiratung faft nie ein $Mrtst)aus. 
15t batte neben ber Laü feines Wefdjäftes nur nod) ßeit unb Neigung 
für ben Jyamilienfreis unb bie Wefellfrfiaft feiner iyreunbe im .fraufe, unb 
faf) nun, baß feine Arbeiter iljrc Slbenbc großenteils in ben Kneipen 
oerbradjten, Sdjulben maduen unb fittlid) bnbei nidjt gewannen. (*r 
fagte fid), baß bie Sdjulb nid)t an ihnen, fonbern an ben Offener Lebens^ 
unb ^of)uungsoerl)dltniffen liege, unb begann biefe zu reformieren. (£r 
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fdjuf Monfumanftalten, weld)e bie geben»--* unb iöebavfoavtifel be» ^(rbeiterö 
nicht mir oerfauften, fonbern aud) felbft erzeugten unb offne Weroinn 
311m 2elbftfoftenprei» abgaben. 2o entftaub 18. r >(> bie fog. benage, 
eine Anftalt 3ur Verpflegung unb Unterbringung von 200 statin, 1858 
eine Monfumbärferei, fpäter jatUreidjc unb groftc Unternehmungen äfynlidjer 
Art, auf bie mir im ^ufammenhang eingehen, wenn mir in bie ^eit 
ifjrer Vegrünbung unb Wirffamfeit eintreten merbeu. 3m jähre 18G0 
hatte .ttrupp aud) mit ber Anfdiaffung eigener Wohut)äufer, burd) Mauf 
unb Vau, begonnen, 18C>3 legte er bie Arbeiterfolonie Weitcnb mit 160 
Wohnungen an. (*r »erlangte gar nid)t, baf? man biefe unb feine fpäter 
taufenbfad) bemiefene ^ürforge für feine Arbeiter lebiglid) al» einen ^ug 
reiner }Jienfd)cn liebe betraditc unb rühme, ebenfomenig, wie er felbft ba» 
geringfte Aufheben bauon madjte. (Sr brauchte für feine Arbeiten einen 
bauerhaften 2tamin erprobter unb ^uoertäffiger teilte unb ronftte, bafi 
er bie nur behalten tonnte, wenn Unten in ISffen gute unb fid)ere geben** 
uerhältnifie geboten würben. Aber er hielt e» aud) für eine fetbftuerftäub* 
lidje Pflicht jebe* Unternehmer», ba» Wohl feiner Arbeiter ebenfo wie 
ba» eigene im Auge 311 behalten, unb äufterte fid} in biefem 2innc feljr 
häufig. 2o fagte er einmal: „Steine ^abrif foll wie jebe» gewerblid)e 
tftabliffement, $unäd)ft ba» äunere Wohlergehen aller ihrer Angehörigen 
firfjern. Vei fo gefid)ertem Iftwerb unb ^rieben in feinem £aufe fann 
jebermaun feine»? Safein* frol) werben." 

Wenn e» .Strupp aber einerfeite oerftanb, feine Arbeiter unb Beamten 
311 berfelbcu ftrengcu "^flidjttreue, bemfelben Jylcife 311 erziehen, ben er oou 
fid) forberte, fo gab er be*halb nod) lauge nid)t bie unmittelbare perfönlid)e 
Leitung unb Mitarbeit au» ber .v>aub, burd) weld)e er bie #abx\t auf ihre 
nunmehrige .*oöhe gcbrad)t hatte, jahrzehntelang hatte er gau^ allein, bann 
mit einem einzigen Vertreter bie ted)uifd)e unb faufmäunifd)c Leitung beforgt, 
unb währeub biefer $c\t laftete auf ihm eine iKiefcnarbeit, unter ber er 
in ben fedjjiger fahren tatfärijlid) einige 3Hale jufammenbrad). £ie per- 
fönlid)e, fclbfnierantwortlid)e (^fd)äft»lcitung, bie früher bie /Vitgger unb 
bie s Jiothfd)ilb 31t ihren Erfolgen geführt hatte, befriebigte aud) ihn allein, 
unb als er feit 1802 uotgebrungen 3111" leiluug ber Wefrijäfte fd)ieiten 
mußte, führte er nad) unb nad) ein 3i)ftein ber Arbeitsteilung ein, 
welche» bie ISfyefo ber einzelnen Abteilungen in ftetem ^ufammenhang 
unb gegenieitiger Verantwortung fjiclt unb meldje» fid) fei tbcin aud) bei 
anbereu Ohofumternehmungen trefflirt) bewährt hat. Aber obwol)l er e», 
ebenfo wie fpäter fein Zot}\\, immer uerttanb, bie tiid)tigften ^ad)fräfte 
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an fiel) sn ,^ic[)cn, gab er bie Oberleitung niemals an* ber £>anb. „Tag 
unb s JJad)t", bericlitet einer feiner $iograpl)en, „ betjerrf d)te il)it bic Sorge 
um ba^ Webeiljen feiner großen Sd)öpfung. Xatfad)lid) oerwanbte er bi* 
in bie legten t'eben*jaf)re l)inein fd)laflofe Stunbcn ber s JJad)t jiir Arbeit. 
An feinem $tette befanb fiel) beftänbig ein Sd)reibapparat mit Rapier 
unb riefigen SBfeiftiften. Am anbeten IVorgen manberten bie iöogen, bie 
feine fragen, iöefcljle, Anregungen, thörterungen in grofeen, djarafteri- 
ftifd)en Sdjrif trügen enthielten, in bie Jabrif." 

Aber teuren mir ,^urürf jnr Wefdjünfabrifation, bie uon nun an 
ba* ftauptgebiet ber lätigfeit itrupp* werben follte. Ter erfteu großen 
^cftellung uom 3al)re 1859 waren balb anbere, junädjft ebenfalls oon 
^reuften au*, gefolgt. Gnbe 1800 mürbe bic Verboppelung ber gezogenen 
iicm^interlaber unb 1802 bie Aufteilung uon leidjtercn 8 cm (Sfcfdutyen 
au* Wufeftafjl befd)lüffen. Tanebeu mürben immer nod) erl)eblid)e Mengen 
von glatten SHon^efanonen gegoffen. Grft ber ilrieg von ISfiG liefe ba* 
untauglid)e glatte ftcföüfc nöllig uerfduoinben. Mrupp Ijatte bereit* nad) 
ben Stellungen oon 1800 unb 1802 feine A-abrif erljeblid) ermeitern 
muffen. Tie Arbeiter ( }af)l ftieg bann non 251 X) auf 4000 im uäd)ften 
unb auf OOOO im 3al)re 1804. Seit 1803 begann aud) fliufelanb Kanonen 
ju beftellen, unb bie O»kfd)üftfabrifation ftieg uon 817 Stürf (1864) auf 
1502 Stürf im 3ab,re 1800, meld)e* oorläufig ben ,\>öl)epunft bei? Auf- 
fdjwung* barf teilte. Tie (Gewinne biefer 3al)re waren enorm, frcilid) 
waren Ujnen aud) gan,^ aufeerorbentlidje Aufwenbungeu uoraufgegangen, 
unb felbft fliürffdjlägc follten nid)t ausbleiben. 

ttrupp mar, feiner ftet* fd)öpferifd)eu Veranlagung ^ufolge, längft 
uid)t mel)r blofeer Wefd)üOfabrifant, er mar and) (^efd)ü^fonftru!teur ge- 
worben, ^war l)atte er teil* bic Mammen für bic preufeifdjc Armee nad) 
ben Angaben ber ftaatlid)en (^efd)iitmierfftätten in Spanbau anfertigen 
muffen, teil* fogar nur bie blofeen Woljrc geliefert, bie bann in 3panbau 
fertig gemadit würben, aber für anbere Staaten l)atte er fd)on ^al)lreid)e 
fertige Wefrintfce eigener Monftruftiou gebaut. Auf ber £onboncr 3n= 
buftrieau*itelluug 1802 ftellte Mrupp nuter oielen anbereu (#egen^ 
ftänben and) fünf viintcrlaberroljre au* unb im gleid)cn ^afyre liefe 
er fid) in (iuglanb einen uon it)iu erfunbeneu Meiloerfdjlufe für $efd)ü^e 
patentieren. Tiefelbe Au*ftelluug befd)idte Mrupp u. a. mit einem 91iefen* 
blorf uon Ohifeftal)!, ber au* 000 Tiegeln ftammte unb 20000 kg wog. 
Üt wufetc wofjl, baf; ifjm biefe ^eiftuug nieiuanb in ber &*elt nad)mad)eu 
tonnte, aber aud), bafe ftc il)m in (inglaub nieiuanb glauben mürbe, wenn 
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er nid)t bewies, bafj ber ausgefeilte $Uorf in ber Zat feinförniger btuuo* 
gener Ohiftftabl mar, au* bem er Sdjmiebeftüde entfpredjenber (^röfte 
Vermittelten* imftanbe mar. (irr hatte 3. eine fotoffaie 3cf)iffv>act)fe ans 
Ghiftftaf)!, für ben Worbbeutfdjen iiloi)b aticicferti^t, anegeftcUt. Tie 
(i'ngtänber legten eine 3cf)iffvMneUe uon äf)nlid)cn Timenfionen Daneben 
nnb gaben fie für 2tal)l aus, obwohl jeber Jyadjmann wufjte, bafj fic 
aus (iifen beftanb. ttrupp lief} beslmlb ben erwähnten Statjlblorf, ben 
größten, ben er bis boljin gefertigt, buvet) ben Xampfhammer ,"yri(j in 
jwei Stüde jerbred)en, obwohl er ben Webraud)*wert bes Stüdes babnrd) 
oernid)tete. So war aber twr allen klugen bewiefen, wa* in ber Offener 
Wufeftahlfabrif geleiftet werben tonnte. 

Tie preufufdje Wilitämeriualtimg nahm leiber ben neuen Wefd)ü^ 
oerfd)lun, ben iljr Mrupp ( yir Slnwenbung bei ben neu bestellten 8 cm 
Wöhren empfahl, nid)t an, fonbern es mürbe angeorbnet, ben in Spanbau 
verfertigten $kfenerfd)en Toppelfeiluerfd)luf} ju benu^en, itrupp mußte 
fid) fügen unb es bann erleben, baft biefe fehlerhafte ^erfdjlufjfonfmiftion 
für ifnt wie für bie ^Irmeeuerwaltung red)t verhängnisvolle folgen nari) 
fid) 30g. 3m 3al)re 1 86f> mürben bie neuen «efdnifte in Tienft geftellt, 
unb im nädjften 3al)re fam es ju bem lang vorausgefebenen Kriege 
mit Cfterreid). Üüiit ungefähr !)<K) Manonen ftanb bie preufufd)e Slrmee 
ber öfterreid)ifd)en unb fad)fifd)en {über 1000 (S)efd)itye) gegenüber. 5luf 
ber feiublidjen Seite gab es burdjmeg gezogene ^orberlaber vom beften 
Stjftem, auf preufufdjer Seite neben einigen Rimbert gezogenen hinter; 
labern nod) jahlreidje glatte (tyefdjüfye. Ter Jyelb^ug brad)te verfdjiebene 
tfetjren. s ^or allem bie, bau bas glatte WefdjüO bem gezogenen überall 
unterlag, was für ben Mruppfd)cu Wufjftabl eine grofje ^ufitnft verfprad), 
ba fid) bie weid)e ^ronje wenig für gezogene Wobre eignete. Tann aber 
geigte fid) eine ,$weite, junädjft uuerflärlid)e unb felbft für iirupp* t)ok)<tz 
Selbftvertrauen woljl nieberfd)iuetternbe (£rfd)einung. s ^on ben neugelie» 
ferteu 3taf)Il)intciiaberii waren mehrere ohne nadjweisbare fehler unb 
ebne vorherige ^In^eirijen wäl)reub be* Webraudies jerfprungen. Tie 
(Gegner ber Wunftablfabrif im 3u= unb 3luslanbe hatten auf ein fold)e* 
(Sreiguis nur gewartet, um alsbalb eifrig gegen Mnipp 511 wühlen 
nnb ben (Glauben au bie .vmltbarfeit bes Wufjftable* ,}u erfd)üttern. 
Mrupp felbft war natürlich tot IStfte, ben Urfadjcn biefe* llnglürfs, ba* 
ben ganzen ,"yortbeftanb ber Wefd)üUfabrifation in ^rage (teilen fonnte, 
nad)5uforfd)en, unb er glaubte fie in bem fehlerhaften $erfd)luf} gefunben 
5« tyaben. CS* war aber unmöglid), bie gegen feinen )Mat ausbrütflid) 
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biefem $erid)lun angepaßten ^Nofyre umjuänbeni, Mrupp entfdjlofj fid) alfo, 
alle 300 Jliolirc bcr betreffenben Art eiufad) ^uriitf^unebmen unb burd) 
neue 311 erfefcen. Tas war ein Cpfer, »wie es nur ein wahrer onbuftrie* 
f ürft bringen tonnte, bem bic (ihre feine? Wefdjäftes über alle? anbere ging. 
Jyrobeuius fdneibt: „(Ss uuirbe früher als ein im (9efd)äftsintereffe gebrachtes 
Cpfer be,\eid)net, bafe Krupp bic Hoo <Kot)re juriidna^m unb burd) anbere 
erfettfe. Wewifj it>ar es bas! Aber im tiefften (Mrunbe waren bie fWotioe 
31t biefem (iutfd)lun bori) anbere; fie lagen oiel tiefer, fie waren nidjt ein* 
fadi lH'red)uenbcr Statur, fonbern Ärupp mar in tieffter 2eele fo empört 
über biefe Wefd)öpfe feiner ^abrif, bau er fie aus ber iföelt fd)affen, fie 
auf jeben ,"yall beseitigen mufUe. üh>eun er nur in gefd)äftlid)er Erwägung 
gebanbelt hätte, fo mürbe es nahe gelegen haben, bei bcr preufufd)en 
gierung oorftellig 511 werben, t»afj es beffer fei, bie unvioerläffigen jRoljre 511 
oerwerfen, unb bau er unter billigen ÜBcbingungcn erbötig fei 311 einem Um* 
taufd) gegen neue, obwohl er an ber mangelhaften Monftruftion nid)t bic 
2d)ulb trage. Aber oon einem foldjcn ^erfud)e ift nidtfs befannt. war 
ein freier, rafdier (£-ntfd)luf;, ber bei Krupps energifdjem, oor nichts 3urürf* 
fd)cuenbem (ibarafier iuof)t erflärlid) ift. Tiefe Kanonen l)atten feine fjeiligfteu 
obeale beleibigt, feine irrfolgc in ,~yrage gefteUt, bie 4i?eltfteUung feines 
Wuf)ftal)les ernftlid) gefäl)rbet: mit ber 2d)ioffbeit, meldje fein &>ille in 
biefem ihm midjtigften Raufte anzunehmen begann, fagte er: Ä^eg Damit!" 

Tie (^fdnihabteilung würbe troftbem burd) bas feit 1866 crwad)te 
Wiütraueu auf einige 3alne erfieb(id) jurürfgebradrt. s J?od) 1866, als 
>Kuttlanb ben Kruppfd)cn »iunbfetlocrfdUufj annahm, würben 1562 (Me* 
fd)itye gebaut, 18(57 betrugen bie Stellungen 720, bann f>88 unb 1869 
nur nod) 205 3tücf. (irft feit 1870 bewegten fid) bie Ziffern wieber 
rafdi unb ftetig nad) oben. s Jiid]t betroffen würben oon biefem 9fütf= 
gange bie übrigen ^-abrifatiousgebiete bes OHiftftablwerfes, bie .s>crftellung 
oon Ciifcnbal)uad)feu unb Wabern, AVafdnueuteilcn, Xampffd)iffsweUcn, 
bie 3tablev5eugung ,yir 2d)ienen nnb platteufabrifatiou u. bgl. %ci r 
fd)on 1862 würbe ein großes ^effemer- 2tal)lwerf gebaut, ba für bic, 
feitbem in aroftcr Ausbehnung betriebene 2diienenprobuftion, für Keffel* 
bledjc unb ät)iilid>e ^merfe ber liegelftalU 311 foftfpielig war. (5s würbe 
ferner fdiou in bem Katalog für bie X!onboner Ausftcluiug bes ^ü^re»3 
1802 ein 2000 pferbiges SBal^merf für Panzerplatten angefünbigt, 51t 
beffen Ausführung es inbeffen oorläufig nod) nid)t fommen follte. Ta- 
gegen würben jwei Tsahre fpäter eine ^al^enftrajje oon 1000 ^ferbe* 
fräften für .Siefich unb ^ofomotiobledic mib ein Maliberwaljwerf in iöe^ 
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hieb gefefot. Xcr ^nnjerplattenfabrifation inbeffen follte fid) Mrupp 
erit oielc 3al)re fpäter, bann allcrbings auet) mit um fo größerem Er- 
folge, jutoenben. 

Skupp blieb aud) in biefen fahren nid)t bei ber (hroeiterung ber 
Jyabrifation unb bes ^Ibfatfcs ftehen, er fd>ritt aud) weiter auf bem x .&ege 
fort, fid) oon bem Be^ug frember Rohmaterialien unabhängig 311 mad)cn, 
unb oerfolgte gleidi,}eitig mit berfelben (Energie feine glätte auf bem 
(Mebiete ber ?trbetterioot)lfat)rt. (Sr erioarb bei jeber Gelegenheit gute 
bentfdje (Sifengruben unb fauftc u. a. ein bebeutenbes (iifemuerf, bie 
Sanncr ^ütte, 00m preufnfri)en Jyivfus, um fic erbeblid) 511 oergröftcru 
unb neue £od)öfen ; 5 ur Nobeifengeioinnung ju errid)ten. 2id) felbft 
gönnte er, als um bie SDJittc ber Sechziger 3af)re fein ftätjlerner Mörper 
bod) begann, bie folgen einer 40 jährigen Überanftrengung 511 fptiren, 
etwa* mehr ünft unb Freiheit, inbem er ben fogeuannten ftügel bei Gffen, 
eine ^(nl)öhe über bem Rntjrtal, fauftc unb bas bajugebörige Bauernhaus 
ju einem befri)cibenen fteim für feine Familie unb feine Wafte umbauen lieft. 
.sSier empfing er 1804 ben preufufd)en iWinifterpräfibenten oon BiSmarrf, 
^ier befud)ten ihn im näcbften 3abre Mönig Wilhelm unb ber Kronprinz 
unb bann fanbeu fid) nad) unb uad) bie meiften preuftiferjen, oiele beutfri)e 
unb ettropäifdie dürften, s }>rin*en unb Berühmtheiten ein, um ben merf 
mürbigen 3Hann feunen $u lernen, ber fid) 00m 14 jährigen Btablfdjmicb 
jum (Mrojunbuftriellen, ^ur europäifd)eu Berühmtheit aiifgefd)nniugen hatte. 
Xer &erbft 18fi6, ber für ilrupp 311 ben getoöbnlidien Arbeiten unb 
Wnftrengungen nod) bas nieberbrüdenbe (irrgebnis bes beutfd)=öfterreid)ifri)eu 
.Striegel unb enblid) bie Vorbereitungen für bie ^roeite ^arifer Meltaus 
fteüung brad)te, ftimmte ba^ Oieroeufnftem bes unermüblid)cn Cannes 
enblid) fo herab, baf? er junt elften SDfale längere fcit bie Aufregungen 
ber Arbeit fliehen unb im 2üben (Erholung unb (Menefung fud)en muffte. 
ü)?i^a, too er nad) einigen Monaten feine oöllige 'ilUeberherftellung fanb, 
mürbe ihm feitbem ein lieber unb oftmals mieber aufgefud)ter (£rl)olungsort. 

Da* Wufjftahltuerf übertraf fid) felbft oon oal)r ,yi 3afn\ unb bie 
^arifer ii>eltausftcllung lieferte bafür abermals einen neuen, aud) oon 
Jyranfreid) neiblo* auerfannten Beweis. (Sin für eine Kurbelwelle bc- 
ftimmter Stahlblod oon 40000 k# (tyewid)t unb eine Wiefenfanone oon 
öOOOOkg unb 3. r >,5 cm üJiünbungswcitc waren bie Wlan^leiftungen. ttrupp 
betrat mit biefem ungeheuren Wefdjiitj bie Bahn ber Müftenoerteibigungo* 
fanonen unb oerf tilgte fic mit bemfelben gläujeuben (hfolge, ber feine 
Jyelbgefd)ütie begleitet fyattc. ISüne franjöfifdje Weid)ünbeftelluug ha tte 
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allerbings feine ^lusftellung in s }>avis nidit jnr tfölge unb es ift aud) 
füiim iuat)i*fcl)cinlid), bafj eine foldje tum .SUupp bei ben politifchen iöc* 
Rehungen $wifd)cn s ^venfeen nnb ,"yranfreid) fo fur^c ;^eit vor bem .Kriege 
nodi aufgeführt worben wäre. Xenn wenn aud) «nipp auf bie Weinung 
nnb ben Äbfa^j im ^luslanbc groficn &>crt legte, was feine glän^enbe 
Söcfdjtrfunfl ber groften internationalen ^lusftellungeu genugfam beweiit, 
fo würbe er bod) bei feinem ftarfen patriotifd)en ISmpfinben niemals 
einem beutfd) fernblieben ^anbe Waffen geliefert ^aben. *>or bem Slnf- 
tauten ber gefpannten ^e^ieljungen ( yi ^ranfreid) mad)te er natürlid) 
ber fran,\öfifd)cn Regierung feine Cfferteu, wie anberen Regierungen, unb 
wenn es nid)t jit groüen Aufträgen fam, fo lag Da* mehr baran, bau 
Mrupp ben ^ran^ofen ,yi teuer war, als bafj fie feinen ^robuften 
nid)t trauten. xHud) l)at in ,"yraufrcid) ftets mcfjr als in anberen Zaubern bas 
patriotifd)e Streben gel)errfd)t, grof?e inbuitrielle Aufträge innerhalb bes 
eigenen Raubes flu verteilen. Um fo bereitwilliger erfannte man Mrupps 
Überlegenheit auf bem ,"yelbe ber 3taf)liubuftrie unb bes Wafrinuenbaues an. 
„Jn ber 2d)ieneufabrifation", fdirieb ein großes Variier i&iatt pr ^eit ber 
erwähnten ^lusftellung, „in ber .freritellung bcr Reifen, ber Räber, ber Mdjfen, 
in ber .s}erftelluug ber Teile riefiger äNafdjinen iit bie 3uperiorität bes 
preufufdien Kerfes fo unbeftreitbar, bafi nid)t nur Ruftlanb, Jyranfreid), 
Teutfd)lanb feine ^robufte um bie v £>ctte faufeu, fonbern aud) (inglanb 
baoon bebeutenbe Cuantitäteu nerweubet für feine ^ifenbal)nen ober für 
bie ungeheuren 3)fafd)iueuteilc feiner mädjttgen Tampffd)iffe. Ter groüe 
.Jammer bes .s>crrn .Mrupp wiegt 50000 kg; Jyranfreid) befilrt einen foldjeu 
oou l. r >000kg bei ben .\>errn N }>etin (Maubet, einen twn 12000 kg in 
(ireufot; bie fri)wcrften .s^ämmer in (iruglanb überiteigeu nid)t 15000 kg." 
Tas fd)rieb man über Mrupp im ^luslanbe oor beinahe 40 fahren unb 
feitbem hat bie finita fein 3al)r aufgehört $u wadjfen unb 511 fteigen. 

3u ber, auf ben öfterrcid)ifd)en Mvieg folgenben ^eit lieferte Mrupp 
aufuT ^ahlreidjen ,"yelbfanoneu für Rufjlanb unb bie Türfei befonbers 
eine ^Injahl von fdjwercn Müftengefd)üoen für bie beutfdjen s Jiorb unb 
Cftfeefüftcn. Tie erite baoon war bie gewaltige in '^aris ausgeftelltc 
Rtugfanone. Iis würben 25 3tücf 3ed)suubneun^gpfüuber, bas 3türf ,511 
:ioooo laier, beftellt, ein bübfd)er Auftrag, ber aber Mrupp beinahe 
entgangen wäre, ba fid) ^limftrong erbot, ebenfo Harfe, allerbüigs eiferne 
unb als s ^orberlaber veraltete .Kanonen für 12000 laier bas 3tiid $u 
liefern. Tie preumidte Wefriiüfcfommiffion bcKhloü, beibe Manonen 511 er* 
proben, unb es ergab fid), bau bas ^Irmitvoug «Mefd)ül> iogar nodj etwas 
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größere £urd)fd)lag*fraft cutiuicfelte. iUtnn fjatte nämlid) bcn (S'nglänbcrn 
erlaubt, ifyr eigene«, fel)r gute* ^uloer bei bcn 2d)ieBproben ,ui uermenben, 
Krupp bagegen trofc feines ^rotefte* auf ba$ minbermertige geförnte SdnefV 
puluer ber ftaatlid)cn ^abrifen bcfdjränft. Wlütflidjermeifc mar in^mifdien 
basfelbe neun,0lligc (Mefdjü^ aud) in üHußlanb erprobt imb Ijattc bort mit bem 
guten pri^matifdjeu puluer ber ruffifdjen Artillerie oiel beffere Mefultate 
ergeben. Krupp fc0tc im iWai 18(Ks eine Anbien^ beim .Könige burd) 
unb fonnte it)in babei mitteilen, baf? Wuülanb infolge ber aufterorbentlid) 
guten Erfolge <>2 fold)c Wefrfiüfyc tro^ be* f)ol)en greife« bcftcllt babe. 
Ter König gab iljm, mie fd)on mcbrfad), Wet)ör, unb ein neue* ^erglcid)*^ 
fdiieften mürbe angefeilt, bei meldjem man Krupp niri)t allein ba* pris- 
matifd)e, oiel fd)neller jiinbcnbc puluer, fonbern aud) bic iBenu^uitg 
leiner eigenen neuen 2tal)lgranatcn mit gewarteter 2pi{jc jugeftanb. Tic 
A-olge mar, baö Armftrong grünblid) gefd)lagcu mürbe, unb ^reufjeu üor 
ber Anfcfyiffung ^al)lreid)cr veralteter unb menig bauerf)after (^efdmtic 
bewahrt blieb. 

Erfreu lidjerc >Kefultate al* ber Krieg mit Cfterreid), füllte berjenige 
mit iyranrreid) für Krupp im (befolge nab:n. Tic beutfdje Artillerie Ijatte 
fid) ber fran^öfifdjen überall unoerglcid)lid) überlegen gezeigt, unb menn 
aud) an biefem förgebni* nid)t blofj Krupp* Wefd)ün? teilgenommen l)atteu, 
fo fam e* it)iicu bod) oormiegenb ju gute, ^nbeffen mürbe e$ il)m 
aud) nad) bem fraujöfifrijen Kriege nidjt immer leidjt gemad)t, für 
Xeutfdjlanb 31t arbeiten. 3 ,uar i tnuo au*fdiliefUid)e ^ermenbung 
bes Wufiftarjls für bie gefamte bcutfdje ^Ibartillerie nunmehr feft, 
bagegen gab es ,^mifd)cn ber s J>rüfung*fomi)fion unb Krupp nod) lauge 
unb fd)mcre Kämpfe über bie Konfination, bie ^Hot)n»erfd)lüffe, Va* 
fetten ufm., bie> enblid) ber Kai) er felbft, mie fd)on mcijrinalä, eingriff 
unb 1 87:i bie (£ntfd)eibung getroffen mürbe, bie nun auf 3al)re Ijinaue« 
ber Kanonenmerfftatt rcid)lid)e !öefd)äftigung bot. Aud) mit Cfterreid) 
fd)ien 511 berfelben ;}eit ein große« (Mefd)äft, 2000 ^elbgefdiüfce betreff enb, 
,)itftanbe 311 fommen. (*s ^crfdjlug fid) aber im lettten Angenblid burd) 
bie Chrfinbung ber Jöartbronjc, bie cnbgültig als Material für bie öftere 
reid)ifd)e ^elbartillerie angenommen mürbe. Tcm Wuf?ftat)l in feiner ^eife 
überlegen, fjatte bic Jöronjc fid) nad) itjrer ^erbefferung burd) l'aoroff, 
Udmtiue unb anbere Konftruftcure bod) al* ein burdiau« geeignete* 
Wefdjümnatcrial ermiefen; oor allem bot fie ;>mci ungeheure Vorteile: 
Cfterreid) mar nidjt auf Krupp angemiefeu unb fonnte bie vielen Millionen, 
bie bie s Jieubemaffnung foftete, im l'aube behalten, anbererfeit* fonnte man 
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bie grotfen in bcm bi*f)erigen Wcfdjüfcparf oorfjanbenen ^ronjcuorräte 
burd) Umgieften mieber nufybar machen. Wud) bie beutfd)e Slrmeeuerwaltung 
uerfügte feit bcm .Striepe über riefige Skon^eoorräte au* ben eroberten 
fran^öfifdien Mauoneu, unb natürlid) tjatte bie (Srfinbung bcr .\>artbron$e 
aud) f)ier neue ^erjudje jur ?yolge, mobcme 5Bri>njegefd)üt5e 5U giefeen. 
2>o faf) ficf> Mrupp ber $rouje, bie er fd)ou cnbgültig überwunben glaubte, 
oon neuem im Mampf gegenüber, unb wer wein, wie ba* (inibe gewefen 
wäre, wenn nid)t bie oben erwähnte i^eftellung ber beutfd)en Tvelbartilteric 
bei Mrupp fdwn ooUenbete 2ad)e gewefen wäre, (** fam fd)ließlid) ju 
einer leilung ber Arbeit. Mrupp fdwiiebete bie beutftyn ,"yelbgefd)ii|je, 
unb bie ftaotlirijen (Mefd)ül>werfftätteu goffen bie fd)were $elagerung*artillerie 
au* .vSartbron^e, bi* auf bie groften l. r > cm Mauoneu, bie man ebenfall* 
Mrupp überlieft. 3n Cfterreid) würbe uingefefjrt bie tfelbartülerie au* 
i^rou^e gefertigt, Dagegen beftellte man bie großen Manonen ber Mrieg*= 
fd)iffe nad) wie uor bei Mrupp. 3o ging benn bie (9efd)ü(fabrtfation in 
Üffen feit 1871 wieber ftarf in bie .\>öl)e unb ftieg 1874 auf beinahe 
3000 fliofjre. 3eit 1878 würben u. a. 1800 (Mefdjüfce für ffluftlanb 
beftellt, unb ber Weltruf be* „Mauonenfönig*", wie Mrupp im ^olf*munbe 
längft f)iefj, war tro£ be* ^iebcraufleben* ber ^rouje cnbgültig befeftigt. 

3Ülerbing*, ein f leine* Mönigreid) war e* in ber Hat, bem ber 
energifd)e unb uncrfd)öpflid)e 53cl)errfd)er be* (>3uf3ftal)l* nunmefjr gebot. 
„31 bcr ba* ift ja ein 2taat im 2taate! ÜNietnal* würbe man bergleid)en 
in Jyraufreid) jugeben", Ijatte fd)on 18f>8 bcr Detter be* franjöfifdjcn 
Maifer*, ^rtii^ Heroine $onapartc, bei einem $efurf)e ber Wufjfta^lfabrif 
geäußert. Mönig ^illjelin foll fpäter gcidjmunjelt Ijabcn, al* ifym Mrupp 
biefe ^emerfung er$äf>Ue. Unb nun waren (1873) beinahe 12000 Arbeiter 
in ben (Offener Herfen, taufenbe uou anberen in Den (Srjgruben unb 
.\>üttenwerfen befdiäftigt, mit ifjren ?tngel)örigen eine riefige ä)fenfd)cn3af)l. 
Irofcbem barfjte Mrupp uod) nirfn baran, üd) mit bem (£rreiri)ten ju 
begnügen. Wad) wie uor fauntc er für bie Übcrfrfiüffe feiner ftabrifen 
feine anbere Sierrociibung, al* bie Erweiterung feiner v 2i>erfc. Xie 
<>hifn"tal)lfabrif, bie 1 S.'»2 etwa löOOO Rentner Siegelftafjl probu^ierte, 
t>atte it)re l'eiftung 1870 ucrljunbertfadit, um fie t bann binnen brei 
^aljren norijmal* ,^u uerboppeln. 2ri)ou 1H72 befaß Mrupp 414 Heinere 
(iifenfteingvuben, jetu laufte er nod) einen bebeiiteuben leil bcr fpanifdjen 
(Erzlager nun Bilbao unb fidjertc fidi baburri) jäl)ilidj 300000 Xonnen 
wertvolle* ih',} für feine 3kffemcr^2tal)lmcrfe, bie uor allem ber 3d)ienetu 
probuftion bienten. "?(u .vnittemuerfeu laufte er 1871 bie .ftermannä« 
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ptte bei fteuwieb, 1872 bie 3ohannesl)ütte bei Duisburg. 3eit 18<>m 
begann er aud), burd) «auf nnb ^adjtung eine iKeihe oon Kohlenzechen 
p erwerben, um fid) and) nad) biefer Seite unabhängig ju madjen. 
$a* fam i()in unb feineu Arbeitern .yiftatten, als im Pommer 1872 ber 
erfte große .STohlenarbciterftreif ausbrad) unb faft alle 3ubuftrie,$meige 
ftarf in 3)htleibenfrf)aft 50g. $a* Wußftablwerf nebft ben zugehörigen 
<Ood)öfeu, beren bereit* auf 12 angewad)fcn mar, arbeitete ungestört 
weiter, ^hict) eine eigene Xampferflottc für ben Öltransport au* Spanien 
ließ Alrnpp feit 1872 erbauen. 2o gewaltig unb umfaffeub waren um 
biefe $e'\t feine 3nbuftriemerfe fd)on geworben, baß er je^t, wenn mit 
einem 2d)lage bie gefamte Wefd)ü(jfabrifation aufgehört hätte, wot)l eine 
große ^al)l uon Arbeitern hätte entlaffcn muffen, troßbem aber einer 
ber größten, ja üielleid)t ber größte onbuftrielle bes Xeutfd)en s Jieid)e* 
geblieben wäre. 

Ten Ishrennameu be* „itanonenfonigs" uerbiente er allerbing* troß* 
bem in t)ol)em Süfaßc, benu mod)te fein Unternehmungsgeist aud) mit ber 
^eit nod) fo ungeheure (Gebiete überspannen, ber Wefd)üßteri)nif blieb er 
treu, unb in ben fahren be* fd)weren gefd)äftlid)en Wieberganges, bie 1874 
eintraten, war e* l)auptfäri)lid) bie iianoneufabrifation, beren (Gewinne e* 
ermöglidjten, bie Arbeiten oluie größere Arbeiterentlaffung fortzuführen. 
Allerbiug* fyatten bie legten 3af)re fo t>ot)e Anforberungeu an fein Mapita l 
geftellt, baß Mrupp zum erften ÜMale feit Wrünbung bes Reifes ge- 
zwungen war, mit frembem (Melbe 511 arbeiten, weil bie laufenben Über* 
fdjüffc nid)t mehr genügten. lh* hatte 1873 einen großen 2rf)iefwlaß 
bei Dülmen angelegt unb 1877, al* ba* Jenain für bie gefteigerte Irag= 
traft ber Wefdji'tße nid)t me()r au*reid)tc, ein weit größerem Areal bei 
Beppen getauft. Gr hatte aud) fliiefenfummeu für ^otjUätigfeit^wcrfc, 
für bie ^erbefferuug ber i'age feiner Arbeiter festgelegt. <*5roßc Monfum- 
anftalteu für jeglirfies s 3ebürfni*, eine Xampfmül)le, Maffeebrennerei, 
2elterwafl"ertabrif, $efleibung*werfitätten, Wait* unb iöierljäufer waren 
eingerichtet, 3rt)ulen, $äber, Mraufent)äuier, ^fortbilbung**, ^nbuftrie- unb 
.<panbarbeitc>fd)ulen für beibe (^efd)led)ter, cnblid) Mvanfen unb Gebens 
oerfidjerungeu würben begrünbet, es gab fein auftaudieube* ^ebürfuis, ba* 
in Mrupp nid)t fofort ben oerftänbnisuollen, aufopfernben Reifer gefunben 
t)ätte, faum einen Gebens unb s^cbarfsartifel, ben feine Arbeiter unb 
Beamten nid)t billig unb gut erhalten hätten in ben eigenen ^ätfereien, 
^leifdjcreien ober Warenhäusern. Wicfenfummen erforberte befonber* 
ber iöau ber Arbcitermobubäufer, aber Mrupp, ber einft 2 Millionen 
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für ben großen Xampftyammer auszugeben f)<nte, ben bic ted)nifd)e 2I*clt 
mit ftarfeu Zweifeln bctradtfetc, ,iügerte aud) jefct feinen Wugeublid, ,511 tun, 
was er befdiloffen f)atte: feine Arbeiter in feinen eigenen .päufern gut unb 
billig Wonnen .511 laffen. (ir mar auf jebem Webiete bcr Unternehmung*- 
tätigfeit fofort ,511 .s>aufe, wenn nur eine s ^ebingung erfüllt war, bie 
3ad)e munte in ^erbinbung mit feinem großen Unternehmen ftenen, ba* 
er als feine wahre Lebensaufgabe betrachtete. „Wein ^ntereffe", fdirieb 
er einmal, „mürbe mir empfohlen baben, meine /"yabrifeu im Muslanbe 
$11 erridtfen, wo id) früher unb mehr 3lnerfcnnuug unb Slbfafc gefunbeu 
habe unb größere Vorteile Ijaben mürbe. ^Iber id) babe bas 33ewuBtfcin, 
bau biefe % 2s>crfc ein 2egen ftnb für bas Laub unb für bie Arbeiter!" 
Hub ein anberes Wal, *>"> ^al)ie nad) feiner alleinigen ^efituibernahme, 
fdjrieb er ein s -h>ort cm alle feine iHrbeiter unb lief? es in bem fleinen, 
einfad)en (ilternl)aufe aufhängen, meldjcs als ^Inbenfcn an bie früheren 
fdjmcren Reiten inmitten ber riefigeu Jyabrifljallen flehen geblieben mar 
unb Mrupp als ^Ibfteigequartier bicute, menn er faft täglid) uou feiner 
iiilla auf bem .vnigel in bie Jyabrif fam. „Wox fünfzig fahren", hu-'Ü es 
in jener finden fd)riftlid)cn Munbgebuug, „mar biefe urfprüngliche Arbeiter* 
mohnung bie ^ufludjt meiner (iltern. Wödjte jebem unferer Arbeiter 
ber .Stummer fern bleiben, ben bie (Mrünbnng biefer ^-abrif über uns 
verhängt hat. Jyünfunbjmanjig 3afrrc blieb ber (i*rfolg ^meifellmft". . . . 
Unb bann 311m 2d)lun bie fdiönen iiWte: „Ter x ^merf ber Arbeit 
füll bas 0>iemeinmol)l fein, bann bringt Arbeit 2egen, bann ift 
Arbeit hiebet." 

Tiefem Wrunbfafce treu, hatte Mrupp ein bebeutenbes Kapital in 
bie Kolonien geftedt, bie er tum 1 8«>:t bis 187:i für feine Arbeiter an- 
legte, um ibnen für billige SOcietc gute unb gefunbe Wohnungen ju Oer- 
fd)affen. l*s waren meift Käufer mit 1 bis fi geräumigen Hoffnungen, 
bie 311 ;»() bis 2<>o Warf jährlich je nad) ber «rotte oermietet mürben. 
2o entüanben bie Melanien Heftcub unb Worbl)of mit etwa 70 Käufern, 
2peifel)aüeu, Moufumanftalteu u. bgl., bann bie fleiuc Kolonie Trcilinben 
mit länblicber Bauart ber Käufer unb (Marten, ^ebeutenb größer mürben 
bie Molonieu 2cl)cberbof unb Mronenberg, bie 1872 angelegt mürben, unb 
nad) bereu ^ollenbung Mrupp feinen Arbeitern 3;-MK) gefunbe 3i>olniuugen 
311 niebrigerem greife als bie private ^autätigfeit bieten tonnte, da- 
neben gab es grof?e 2d)laffälc unb 2pcifcauftalten für bie lebigen 
Arbeiter, (£* war bem 2d)opfer biefer burri)bad)ten unb umfaffenben 
Anlagen nid)t ju uerbenfeu, baf) er itjrcr, für bie er fünfzig 3al)re lang 
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jeben Überfdjuft ber Jyabrif geopfert, nun and) .fterr bleiben moüte uub 
in ben fiebriger Sagten, alä bie <3ojialbemofratie luieberfjoltc SJorftöüc 
auf ben inneren ^rieben in feinen Setrieben machte, fein .'pauäredjt fefjr 
energifd) gebraudjte. ®egen bie auftaudjenbe !^ef)re oon bem ÜKedjte bes 
Arbeiter* am Setriebsgeminn ruef)rte er fief) mit £eibenfd)aft. „Der 
Arbeiter", fdjrieb er, „fjat bie isrfinbungen nidjt gebrad)t; roie mein $au$, 
fo ift meine Ifrfinbung mein unb bie Jyrudrt berfelben, fie mag (Gewinn 
fein ober ©erluft. 3fa fcfilcditcti Reiten, mo ber Arbeitgeber nid)t$ gemiaut, 
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oft Iriej uerliert, behalt ber Arbeiter immer nod) feinen Sofjn. Xatjer ift 
H notmenbig, baft ber Arbeitgeber in guten 3af)ren mefn* oerbieut, al* 
er uerbraud)t. SBtc id) ben SBertuft allein tragen imifj, fo ift aud) ber 
Wemimi mein üon Wed)tö rocgen, beim id) fjabe i()n ertuorben mit meiner 
Straft unb meiner 2orge." $a£ Maren ftol^e iföorte, unb nidjt jebet 
Arbeitgeber l)ättc fie bamals, nid)t jeber fönnte fie tjeute mit »iedjt feinen 
Arbeitern entgegenhalten. (£d gab it)rer niete in ben Wrüuberjaljren, bie 
ben (Mcnmin ber fetten 3af)re abgefdjöpft litten unb fid) nun mit iljiem 
Vermögen ynürf$ogen, bie brotlofen Arbeiter mit bem Irofte abfpcifenb: 
Rittet il)r in ber guten Qeit gefpart lutc mir, fo märet if)r jeftt aud) nxt$! 

Serbroio, Cud) berühmter Jloufleute. 1H 
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ftrupp, ber ftanonenfönifl unb ^nbuftrieffirft. 



3o eS mar bie übertoiegenbe SRehraahl, bie fo bad)te unb fjanbette, benn 
»er tonnte feinen Arbeitern jutufen tote Alfreb Ärupp? „Sd) toar tion 
jeher bebad)t, euch ein forgenfreieS 1>afein $u oerfdjaffen, aud) für bie 
3eiten, too if)r nict)t mehr arbeiten fönnt. 3hr felbft toifjt am beften, 
tote e$ mit ftranfen, Snoaliben unb auSgebienten Arbeitern bei uns 
galten wirb. 3d) habe ben Arbeitern SBofjnungen gebaut, habe Sdjulen 
gegrünbet, Sdjenhmgen tierliet)en unb Einrichtungen getroffen $ur billigen 
93efd)affung tion allem SebenSbebarf. 3d) f)abe mid) baburd) in eine 
Sdjulbenlaft gefegt, bie abgetragen toerben mufj." 

Gr r)atte recht. AIS bieÜberfd)üffe feiner ^abrif nid)t mehr ausreichten, 
bie Erweiterungen unb 2BohlfahrtSeinrid)tungen 51t oollenben, bie er für 
nötig ^ielt, hatte er fief) (einen Augenblitf befonnen, mit fremben ftapital 511 
arbeiten. 3 U fd)toeren Sßebingungen hatte er 1874 eine Anleihe tion 
30 2RiQionen 9Karf gegen Sßerpfänbung feiner fämtlicf>en Anlagen auf* 
genommen unb fich, tierpflichtet, fie binnen $ef)n 3at)ren ju 10% ^ö^erem 
Shirfe jurücf^ujahten. Er glaubte fotiiel nötig ju haben, um ben toirt* 
fchafttichen Stürmen $u trogen, bie er tiorauö fah, unb bie auch famen 
in ©eftalt tion ©efehäftsftoefungen, ftrifen unb 3 u fammenbrüd)en Ql, f 
allen toirtfdwftltdjen ©ebieten. 9?i<f)t in feinem, fonbem im Sntereffe 
ber 40000 bis 50000 9ftenfd)en, bie tion ihm abhingen, wollte er lieber 
mit SSerluft arbeiten, als feiern. Er toufjte, bafj toieber beffere 3«ten 
fommen mürben unb hoffte, baf) bann bie Xreue feiner Arbeiter ihn auch 
für gebrachte Opfer entfdjäbigen mürbe. 

$aS le&te Sahrjehnt bon ÄruppS erfolgreichem fieben mürbe oornef)nu 
lieh outc *) oic Äonftruftion fd)toerftcr ftüften« unb SchiffSgefd)üfce 
unb ihnen einerfeitS gemachfener, anbererfeits fie felber fchü&enber 
^an^erbefeftigungen ausgefüllt. 1J)er riefige unb mit allen erbenflichen 
Einrichtungen ber Sicherhett unb 3roetfmäüigfeit tierfehene Sd)ief$plafc 51t 
üKeppen tourbe allmählich ber l Ireff* unb Sammelpunft ber europäifchen 
unb überfeeifchen 3KilitärbetiolImäd)tigten, bie h^ bie ftaunenStoerten 
Erfolge ber Struppfdjen Artillerie betounberten. l)er 3ttann, ben man 
oor 15 fahren allenfalls als 9?ol)rUeferanten gelten liefe, mar jefct bie 
erfte Autorität beS ErbbaUeS in @efd)üfcangelegenheiten. Aber felbft ein 
Ärupp mujjte erfahren, bafi fein 3)?eifter Dom ^immel fällt. Gr hatte 
ftetS geglaubt, gegenüber ben tion ihm beinahe tierad)teten Jpartgufj-^?an$erit, 
bie ©rufon in SJJagbeburg mit fteigenber SD?ctfterfd)aft ^erf teilte , mit 
feinen ©efd)ü&en leichtes Spiel 311 hoben unb auch ftetS imftanbe ju fein, 
jenen ^anjern toeit beffere aus Stahl an bie Seite fefcen ju fönnen. 



Digitized by Google 



Ö5uftfkf)l unb §artgu&. 



275 



$tber bei gelegentlichen groben mußte er ficf) überzeugen, baß ber ooll- 
enbete £>artguft nidjt allein ein ebenfo großem 3J?afe an Crrfafjrung unb 
Sorgfalt üerlangt, mie ber Wußftat)!, fonbern aud) in feiner 2lrt ein ebenfo 
ebleä unb üollmertigeS SDiaterial baritellt. <2o fam e$, baft fid) in ber^ßra;riä 
Oflußftafjl unb ftartguft gan,} frieblid) oertrugen. Bier ungeheure ftäftat« 
gefdjüjje für Italien, bie ftrupp über (Smben 51t 2d)iff borten fenben mußte, 
roeil bie fdjioeijerifdjen (£ifenbaf)nbrürfen ber SMaftung ber ÜKofyre nid)t ge= 
roadjfen maren, fanben ifjre Slufftellung unb ifjren 2d)u§ in ©rufonfd)en 




ftartguftpan^ertürmen. (Srft naci)bem beibe geniale Xedjnifer, Wrufon unb 
Atrupp, aufgehört Ratten ifyren Herfen oorjuftefjen, fam es jur Bereinigung 
ber beiben feinblidien prinzipiell, baä ©rufontoerf mürbe mit ber {yirma 
ftriebrid) ttrupp oerfc^mol^en. Mrupp fjatte ©rufon aufgewogen, aber er 
hat ifjn nie übertounbeu. 

SBir fönnen über bie lefcte fiebenSjeit ?Ufreb Mrupps fdjneUer fiin- 
meggefjen. 2eit 1864 fyatte er bie un$ulänglid)e 2i>ül)nung in ber gfafail 
mit bem .v>aufe auf bem £uigel bei $rebcneu oertau|d)t, ioo fpäter bie 
fdjöne „Billa $>ügel", baä $iel fo üieler fürftlidjer unb föniglid)er Sefudje, 
cntftanb. .£ner oertebte 1877 Staifer !ÖMlf)elm ben Sebantag, menigc 

18* 
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ftruW, bcr Äanonenldntfl nnb ^nbuftriefürft. 



ättonate fpäter meilte bort ber ftronprin^, unb 1878 traf ber (Snfel beä 
greifen ftaiferä, ^rinj SSiüjelm oon <ßreufeen, jum erften 2Ral in (Sffen 
ein, um bte @lugfta^lfabrif unter ber $üf)rung 5 rie0t ^ Sllfrebd, be$ 
3of)ne<? tirupp$, ju beftc^tigen, mit meinem ben fpäteren beutfdjen ftaifer 
eine tier^lidje Jreunbfdfaft oerbanb. 

■Broanjig ;safjre fjinburef) fal> man ben alten Ärupp oom „£mgel" 
au* faft Sag für Xag ben anbertljalbftünbigen 2öeg Sur ^abrif jurücf* 
legen. £od) ju 9iofc, im engen Oieitanjug, öon elaftiftfjer Haltung, unb 
ben fdjarfen ©lief mit jugenblidjem Jeuer über feine Umgebung fenbenb, 
gltd) er mefjr bem länblicrjen ©runbtjerrn als bem geheimen ftommeraienrat 
unb Jabrifbefifcer. 2?or bem f leinen (Slternfjaufe flieg er ob, bort mar 
if)m, mie aud) feinem feit 1882 in bte fieitung eintretenben <Sof)ne ein 
Bureau eingerichtet, unb öon l)ier au* burdjmanberte er, allen befannt 
unb alle älteren Arbeiter feinerfeitä fennenb, bie ungeheuren 9läume ber 
fabrif. Über 12000 Arbeiter ftanben aÜein in Sffen, 20000 im ganzen 
unter feinem 3^*^ 9 c 9 cn 75000 SPcenfdjen maren in ü)rem Unterhalt 
oon törupp abhängig, aber nie bat ein fiimU oon Übermut bas £er$ 
biefeö SftanneS erfüllt, beffen Sebenömarüne nur bie mar: T)aö ber 
Arbeit foll baä ©emeinmofjl fein. 8cf>on mar er einer ber reidtften 
iUfänner in feinem SBaterlanbe gemorben, roenn audj nadj mie üor feine 
Jyabrifen unb ©ergmerfe, feine £>od)öfen unb 3dt)iffe fein ganzer SRetcfjtum 
maren. Unb jefjt maren fie mieber fein (Eigentum, benn fo reid)licf) maren 
bie Aufträge ber legten 3ef)n Stofjre, bafj &rupp bie 30 SWillionenanleüje 
bi$ 1886 oollftänbig tilgen tonnte trofc aller meiteren, injroifa^en 
uotmenbig gemorbenen 9?euanlagen. 3n biefem Safere mürbe aud} ba* 
3taf)lmerf Sinnen angefauft, meiere* befonberd ben für Diele Gebiete, 
j. 33. ben aftafcfjinen* unb Schiffbau, fo mistigen 8taf)lformgufe pflegte. 
9iact) Italien, nad) Slmerifa, naef) Slnna, nad) Sluftratien gingen grofce 
3ct)iencnlieferungen, unb (Snglanb, ba$ bisher bie unbebingte Überlegen» 
Fjctt im CSnfeneiport befeffen fjatte, müfjtc fief) oergeblid), biefem unmiber* 
ftef)lid)en (Gegner (Einfjalt 31t tun. 

Wad) Überfdjreitung be* fiebjigften yebensjafjrea begann bie Slrbeite- 
traft be* Unennüblicfyen aümäfjlid) nad^ulaffen. 9tod) immer naljm 
er an bcr ftabrif, an ben Atonftruftionen, an bem (Srgefjen be* ^er= 
fonal* regen Anteil, aber feiten erfduen er noef) 311 ^ferbe, jule^t 
aud) nur nod) fetten im Sitogeu, perfönlid) am s }*lafte, um flu raten 
unb rid)ten. Gr liefe, menn mid)tigeö ,}u bcfprccfjen mar, bie ©eamten 
511 fid) nad) ber üKilla $uigel fommen, unb langfam fd)ien aud) ba$, 
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fdjien bic alte feurige Snergie be* oielerfaf)renen Jlämpen ein&ufd)tafeii. 
(Sr füf)lte fid) felber bereit« fc^road), al* bie93efanntfd)aft mit Scfjweninger 
itym nod) einmal Hoffnung auf ©enefung unb neue Sebenefräfte gab. 
<£>er berühmte $(r$t fjatte ftrupp* oon ©eburt an fd)Wäd)lid)en ©ofm 
ftriebrid), ber an einem langjährigen aft^matifdjen ßeibeu franfte, mit 
(Erfolg behanbett, unb ber Vater trug fein 23ebenfen, aud) fid) felbcr 
bem gefd)itften Therapeuten anvertrauen, Von 3d)weninger ju einer 
oöüig oeränberten Üebensweife ueranlafet, folgte er ben oft unbequemen 
5Ratfcr)läflcn be* Slrjte* mit Otewiffenhaftigfeit, benn ftrupp t)ing am Sebeu 
mit berfelben Energie , wie er an feinem £eben*werfe t)ing. ©* fernen 
aud), al* fotlte er nod) einmal ftd) wieber oerjüngen, er füllte fid) ge* 
fräftigt, Slrbeitöluft unb -traft festen juntd, unb ted)nifd)e ^läne, u. a. 
ber 99au einer foloffaten ^ubraulifc^en 3d)miebcpreffe befd)äftigten if)n 
auf* neue. Slber e* war ein lefete* Slufflatferu ber fo lange überan* 
ftrengten unb nun jur SNeige gef)enbeu Sebetröfraft. 3m gru^jar)r 1887 
fiel ber alte .<perr fid)tlid) jufammen; ber ftrühfommer fanb if>n an* 
Sett gefeffelt, unb am 14. $uli würbe eine* ber fd)öuften unb erfolgreid)- 
ften 9#cnfd)en leben ber neueren $eit oom Xobe abgefdjnitten. 

itrupp* Zob würbe wie ein nationaler Verluft empfuuben. 'Sie 
Xrauerfeier in unb an bem fleinen Stammhaufe, wo man ben Snbuftrie- 
fürften aufgebahrt, geftaltetc fid) 51t einer impofanten Äunbgcbung. 
war ein monumentale* üeidjenbegängni* inmitten ber ftumm unb wie 
erftorben baliegenben fiabx'it mit ihren fd)weigenben »iäbern unb rauef)^ 
lofen (Sffen. Unter ben Vermäd)tniffen be* Verdorbenen war eine 
3d)enfung Oon einer Million für bie Arbeiter, oon einer halben ÜDfillion 
3U wohltätigen .ßmeden für oie 8tabt (Sffen. 

Sllfreb Ärupp war in feinem SGkfen, bei aller f)eroorbred)enbeu 
Jperjen*güte, gerabe unb fnorrig, ftol$ unb fcf)roff, wiewoljl im gefeit* 
fd)aftlid)en Umgang ftet* Reiter, gewanbt unb ooll natürlid)er Sieben** 
Würbigfeit. Sen Slbel, ben itjm ber Äönig anbot, lehnte er 'ab, er hatte 
fid) felber in höherem ©rabe geabelt, al* e* felbft ber oon ihm fo fefjr 
oerehrte ftürft üermocfjtc. s JDfenfd)engunft tonnte ihn nid)t höher erheben, 
al* er fid) felber gehoben hotte, ber Manonenfönig unb ^enfdjenfreunb. 
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Stmpp, ber RononenHnig unb gnbufiricfürft. 



$ie ueuefte (Sntoifftlmtg ber Jirtnn Srupp. 

„Alfreb Strupp war einjelunternehmer. S>aS größte inbuftriefle 
prioatunternehmen $eutfd)lanbS, oielleid)t bcr 28elt, ift nid)t gefd)affen 
worben burd) eine ÄapitalgefeUfd)aft, fonbem burd) baS (Uenie eines 
einigen 3Hanne*. s Jiod) mef)r, wäre baS Äruppfd)e Unternehmen als 
5t f tiengef eUf c^af t begrünbet worben, fo f)ätte eS fid), wenn überhaupt, 
jebenfallS nict)t in fo furjer &it fetner feftigen SBebeutung entwitfeln 
fönnen." ÜJfit bicfen Korten (SfjrenbergS leiten wir am beften ben legten 
Abfd)nitt ber Gmtwitfelung beS £aufeS $rupp ein. $efct war bcr geniale 
3d)öpfer ber unoergleid)lid)en Ütiefenunternehmung tot, nun mufjte e* 
fid) aeigen, ob fein SBerf oon üöeftanb war burd) fid) felbft, burd) baS 
OrganifationStalent feine* 9tad)folgerS, ober ob eS aud) burd) frcmbe 
ArbeitSfräfte in ber bisherigen 2öeife weiter geleitet werben fonnte. 

$)ie Hauptfrage, ber ^ortbeftanb ber Unternehmung in ber bisherigen 
Steife, ift burd) beinahe ^wei 3ahr$ef)nte, bie feit ftruppS Xobe oerfloffen, 
in glän$enber SSeife bejaht. 'Die ^ftigfeit unb (5inheitlid)feit ber Seitung 
blieb nnueränbert. 9öir wiffen, bafe ber alte Srupp feit 1862 ein all* 
mählid) bis 3U fed)S gleichberechtigten Witgtiebern erweitertes ^ßrofuriften^ 
follegium, bie fogenannte „profura", gefd)affen hatte. Die 3Jcitglieber, 
tedjnifd) unb faufmännifd) oerantwortlid), beftanben ftetS auS ben tüd)tigften 
Straften, bie fid) überhaupt gewinnen liefjen, unb jebe wichtige Angelegenheit 
Würbe ihrer gemeinfamen (£ntfd)eibung oorgelegt. ©ie Alfreb itrupp fid) 
burd) biefe Atolleftiooertretung bie Arbeit in feiner legten fiebenSjeit fct)r 
erleidjterte, fo ebnete er baburd) aud) feinem 3oIjne bie SBege, ja er banb 
ihn fogar teftamentarifd) in Dielen (Sntfdjeibungen an baS Stfotum biefeS 
DireftoriumS, in weldjeS übrigens griebrid) Alfreb ftrupp fchon fünf 
3af)re oor bem Xobe feines Katers felbft eingetreten war. 3n tect)nifcl)er 
unb faufmännifd)er £>infid)t war alfo für ben ftortbeftanb ber SBerfe 
ftruppS in ber beften Sßeife geforgt. 

Aber nidjt ßrfinbungen unb SSJeite beS faufmännifchen SlideS allein 
hatten baS ftauS $u feiner impofanten SBeltftellung emporgehoben. @S 
war Dornehmlid) baS tiefe Pflichtgefühl gegen feine Mitarbeiter, bie Xreue 
unb baS Wohlwollen gegen feine Arbeiter, benen Alfreb Ärupp eS Oer» 
banfte, bafe gleich ihm felbft aud) ber (^eringfte in feinen Q-abrifen feine 
Pflicht tat, baft aus feinen ©erfftätten nur gute Arbeit h^rborging, wie 
fie ein alteingefeffener, erprobter Stamm oon fieuten leiften fonnte, bafe 
fein Unternehmen oerfd)ont blieb uon ben Stürmen ber Stampfe smifdjen 
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Arbeitgebern unb Arbeitnehmern, bie feit einem 9)?enfdjenafter bie Snbuftrie 
erfc^üttert fyaben. Unb auf biefem (Gebiete mürbe fein Soljn fein magrer 
©eifteäerbe. (Stögen unter ber SDfogiine be3 iöaterö: „Der Qmed ber 
Arbeit foü bas ©emeinmofjl fein", blieb er ifjr fo treu mie jener, unb 
bas grofje 33erf ber Arbeiterfreunblicfifeit unb ©ofjttätigfeit, ba3 Alfreb 
ftrupp begonnen, füfjrte fein Sof)n ^u einer ISntnmfelung, mie fie 




Srieöricto fllfreö Rrupp. 



\vot)i in feinem auberen betriebe, ja in feinem Snbuftrieftaate mieber 
erreicht morben ift. 2>ie ©efefce über Arbeitermof)(faf)rt, Alters unb 
3nt>alibitätöüerfidjerung, Älranfenfaffen u. bergl. maren, als fie erlaffen 
mürben, unb $)eutfd)lanb mit iljncn an bie erfte 2telle auf bem ©ebiet 
ber Arbeiterfürforge trat, in Ärupps betrieben längft überholt. (Sr orbnete 
fid) bem ftaatlid)en ßmang unter, oljne barunt bie alten Drganifationen 
fallen ju (äffen. 3m Saljre 1900 manbte bie Jirma über 1% Millionen s Df. 



280 &nipt>, ber Äonoitettfönig unb ^nbufrriefürjt. 

auf ©runb bcr ^Irbeiteroerfidjerungegefefee, etwas mehr als ba3 doppelte aber 
in freiwilliger Fortführung ber früheren Stiftungen auf. $us ben an- 
gefammelten fio nbS ber Slrbeiter^enftonsfaffe, 31t weldjer bie finita jäf>r* 
lid) eine r)a(bc Million beifteuert, würben in bemfelben 3af)re 900000 9H. 
an Arbeiter*, SBitwen- unb SBaifenpenfionen bejaht. Daneben beftetjt eine 
Arbeiter« unb Suoalibenftiftung mit 3 Millionen Wrunbfapital, eine 
$Scamtcn=Fenfionäfaffc, eine „.Krupp-Stiftung" unb eine ftaiferin ^Tugufta 
^iftoria^Stiftung, Wrünbungen, 311 benen bie ^efi^er metjr alä einmal 
.frunberttanfeube, ja t)atbe unb gan^e Millionen beigetragen haben. 

So fefote ^friebrid) Airupp in bem „.Königreiche" feinet 9$ater« 
beffen „innere ^olitif" getreu ben übernommenen Xrabitionen unb ent^ 
fpredjenb feiner eigenen Dcufungsmeife fort. ?lber aud) bie „äußere ^olitif " 
be* Wicfenunternehmeu* änberte fid) in nid)t$, banf ber gebuubenen 
9)farfd)route be* Direftorium*, unb aud) baut ber eigenen (Sntfd)loffenl)eit 
^riebrid) Sllfrebs, baö ßhbe feines $ater» aud) in beffen Sinne autyu* 
bauen unb 311 vermehren. (S* ift oft gefagt morben, Jriebrid) SUfreb ttrupp 
(;abe für ba* Qfebeihen ber ^abrif faft gar feine ©cbeutung mehr gehabt, 
er ^abe an ber Leitung fooiel wie gar nid)t teilgenommen u. begl., ba-5 
trifft feine*wego 3U. Sar aud) ba* Direftorium oon feinem $ater mit 
bebeutenben Vollmachten ausgeftattet, fo tonnte bod) feine wichtige (Snt= 
fdjeibung of)uc feine eigene ßuftimmung getroffen werben, unb blieb es 
uor allem ftet* feine Aufgabe, bie ridjtigen iWänner an bie Spi§e 311 fefoen, 
wofür er einen fd)arfen unb weiten $lirf befafj. Sid) bie beften unb 311= 
ocrltiffigften Reifer 31t fidjern, war überbies für ifjn eine weit widrigere 
Aufgabe, beim für bie ttraft eine* (Sin^clneu war baS Unternehmen fcf)on 
311 fietyeiten feines Katers viel 31t grofj geworben. 

3ct*t aber mud)S es ununterbrochen weiter. Die Faserplatten* 
fabrifation würbe 18 l J0 aufgenommen; burd) ben (Gebrauch beS beften 
Materials unb bcr gewaltigfteu ^ei^euge, befonbers aber burch wertvolle 
(£rfinbungen unb uuabläffige großartige 5Serfud)c, bereit itoften in bie 
Millionen gingen, fam bie finita aud) auf biefem Gebiete balb in bie 
führenbe Stellung, ^tlle Jyortfchritte in ber ^a^erplattenhärtung, bie in 
^•ranfreid), (Snglanb ober Ulmerifa gemadjt würben, fal) man ftets in 
(irffen balb überholt. Die* war ein 'Öetrieb^weig, ber neue ungeheure 
?(ufwenbuugen oerlaugte, aber aud) cntfpredjeube Gewinne brad)te. 3n= 
3Wifd)en madjten aud) bie ©ufjftahfoerarbeiruna, unb ber Star)lformgufj 
weitere gortfrfjritte. Von einer SÖelt* ober Snbuftrieausftellung 311T anberen 
überrafd)te Ahupp immer wieber burd) bie riefigen Dimenfionen unb bie 
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unerreichbare Dualität feiner Vlu*ftellung*gegenftänbe. Sie größten 
<5d)iffömellen oermodjte nur er in fotctjer $eftigfeit Aufteilen, bafj fie 
gegen Sörüdje fozufagen abfotut gefiebert waren. Sie au« 2tat)l gegoffenen 
©orber- unb ^>ittterfteDcn unb SRuberrafjmen, Sellenbörfe unb anbere 
Seile ber großen Ärieg«fd)iffe unb £>anbel$bampfer, °i e b\t meiften 
anberen 5 a ^ r ^ en au ^ 2 rüden zufammenfefyen mußten, oermodjte er in 
einem 3tücf bei gleicher J^eftigfeit unb leidjterem (bewirf) t 311 gießen. 
.§eute wirb ba« allerbing«, wie bie Süffelborfer 5lu«ftelluug zeigte, aud) 
fd)on in anberen Söerfftätten erreicht, hieben ben älteften $weigen ber 
tJabrifation, ÜDfünzftempel, 2ld)fen, SWäber, 3tar)lfd)ienen, würben unb 
werben gefertigt 3Ba(jen, SBtec^e in fonft nirgenb erreidjbaren ©röjjen, 
JBrürfen, ©eftänge, 2ct)iff«mellen, rief ige Kurbelwellen , ©urteile, Slnfer, 
Panzerplatten, ©efdjüfctürme, iftanouen unb taufenb Heinere Singe. 

Smmer wieber wudjfen bie Überfcrjüffe über ben iÖebarf ber notwenbigen 
üBetriebSerweiterungen t)inau*. ISö fam bie s Jkriobc ber $lu*bet)nuhg burd) 
bie Übernahme oollftänbiger frember <yabrif betriebe. (Sinft ^atte Sllfreb 
tfrupp Millionen leiten muffen, um bie erforberlidjen iShrweiterungen 
feiner iföerfe burd)füt)ren 511 fönnen. Cve^t brängte ba$ madifcnbe Mapita l 
nad) Betätigung über bie ©renzen be« Unternehmen* fjinau«. Ser Slnfauf 
be« 2tat)lmerfe« öon Hfttjöwer u. (So. in binnen t)atte bie ^eiftung\$> 
fät)igfeit ber girma nur auf wenige 3aljre abforbiert. Sa wanbte fid) bie 9luf* 
merffamfeit ber $lruppfd)en Verwaltung bem ftartguß 311, ben £ er mann 
<$rufon in ät)nlid)er Steife 511m Spezialgebiet einer langjährigen Xätig- 
feit gemalt t)attc, wie Slrupp ben ©uftftal)l. Seit 1855 fjatte ©rufon 
fo unabläffig an ber Veroollfommuung feiner Sbeen gearbeitet, wie ?llfreb 
ifhupp an ber feinigen, unb in biefer $eit tjatte fiel) aud) ba« $rufon= 
werf in SDcagbeburg -$u einem aufet)nlid)en ©rofjbctrieb entwirfelt. Sen 
erften 9lnla{j 3111' Äonfurrcnz jwifdjen beiben Unternehmungen gaben 
tuüfjt bie GJrufonfdjen «frartgufegranaten, bie bei großer Seiftungäfäfugfeit 
naturgemäß oiel billiger als Stafjlgranaten waren. Sann erfolgte ber 
(Eintritt ©rufon« in bie ©efdjüfcfabrifation, 5. 33. bie Einführung ber 
©rufon=3d)umannfd)en panzerlafetten, unb bie Slufnahme ber ganzer* 
plattenfabrifation burd) Slrupp, ber babei üon ben 2d)iff*panzern not* 
wenbig jur Äonftruftion oon üanbbefcftigungen geführt würbe. Sluf 
biefem falbe ^atte aber wieber ©rufon einen ftarfeu Vorfprung mit 
feinen oorjüglidjen unb allenthalben eingeführten ^artgufepanäertürmen. 

3oIcf)e öerührungöpunfte gab e« nod) auf anberen (Gebieten. Ser 
£>artguB erwarb ftet) ein riefige« Wbfafcfelb, unb (9rufon« 3<*brif, bie am 
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(£nbe ber 80er 3af)re in ben ©efifc einer $tttiengefellfd)aft überging, toud)S 
$u einem ©rofjbetrieb mit meljr als 2000 Arbeitern f)eran. 9hin tourbe 
enbtid) burdj bie Vereinigung ber ^abrifen jebe weitere Äonfurrenj be- 
feitigt. Ärupp fdjlofe mit bem ©rufonroerfe, auS beffen Seitung ^ermann 
©rufon 1891 bereits auSgefdjieben mar, im nädjften 3af)re einen fogenannten 
VetriebSüberlaffungSüertrag. Terfelbe beftimmte, bajj baS SSerf nur nod) 
auf SRecfynung ÄruppS arbeiten unb le$terem bie Oberleitung über baS 
c]anje ©tabliffement auflegen foUe. ÜJtur ein 3al)r bauerte biefer Übergang, 
bann rourbe baS ©rufornoerf ber $irma .Virupp üollftänbig abgetreten, 
um in berfelben Söeife ttrie biSfjer, aber als Äruppfdje ^üiale roeiterflu* 
arbeiten. @S mürbe, um biefe Ginoerleibung burdjgufüfjren, eine fytypo* 
tr>eCarifct)e ?lnleitje in £öf)e üon 24 s DJillionen 3J?. auf ben ©runbbefifc 
beS ©rufonmerfeS aufgenommen. TaS ©rufonmerf f)at übrigen« burd) 
biefen Veft&roedjfel nur gewonnen, ber Umfang ber Jabrifation ift ge» 
roadjfen, unb bie Arbeiter, bereu 3at)i auf 3500 geftiegen ift, erfreuen 
ficf) all ber trabitioneüen Vergünftigungen, bie auf ben ftruppfd)en JBerfen 
üblid) finb. 

Huf biefem ©ebiete, beffen Pflege er fiel) gan$ perfön(id) üorbef)ielt, 
wäljrenb bie tedjnifdje Verwaltung il)n nur in wichtigen (£ntfd)eibungen 
beanfprud)te, leiftete ,"vriebricb, ?llfreb ilvupp womöglich nod) mefjr als fein 
Vater, 3m 3a&re 1889 beftimmte tfriebrid) Sllfreb «nipp 500000 SR. 
für Darlehen an fold)e Slngeftcllte, bie fiel) ein eigene« .'paus bauen wollten. 
Ter mäßige 3»»* auf bie erteilten f)i)potf)efarifd)en Darlehen ermöglid)te 
binnen jmei Sauren bie tfruftetjung uon 75 £>eimftätten. Tie eigene 
Vautätigfeit ftrupps im 3ntereffe ber Arbeiter fdjritt injroifdjen emfig 
fort. Weu begrünbet würbe üon it)m bie ?lrbeiterfolonie Sllfrebsfyof mit 
etwa 250 Hoffnungen für bie Arbeiter ber ß)ufcftaf)lfabrif. Sd)on üor* 
f)er ^atte er für inoalibe unb penfionierte Arbeiter bie 3nüalibeu= 
folonie ?lltent)of im 2 üben üon ISffcn geftiftet, bie ein Vefudjer aus 
neuerer 3 e ^ mit folgenben Korten fcfulbert: „$Utenf)of liegt am SRanbe 
auSgebefjnter fdjöner Salbungen, bie fid) bis au bie 9iuf)r ffinabjieljen, 
etroa eine fjalbe (Btunbc üom ftügel entfernt in ber £Wifd)en Vrebenety 
unb @ffen belegenen Ortfdjaft 9iüttenfd)eib unb ift üon (Sffen aus mit 
ber eleftrifdjen Srafjenbafyn in ca. 20 ÜDKnuten &u erreidjen. 3eber, ber 
(£ffen befudjt, follte uid)t üerfäumen, IjinauS nad) Slltenlwf gu manbem. 
Ter Ort gleicht einem 3büll beS ^rieben* unb ber 9iuf)e, mitten in bem 
itanbe, beffen 9Baf)r$eicf)en bie raucfyenbcn 3ct)tote, bie glüfjenben ^odjöfen 
unb bie polternben Dampfhämmer finb. .frier t»at fid) ber lefcte feines 
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©cjdjlecfyteS, griebrid) Sttfreb ftrupp, auä cblcr gürforge für [eine 
Arbeiter ein erhabenes $>enfmal gefejjt. @r hat fyivc für bie in feinen 
$)ienften ergrauten ober in treuer Pflichterfüllung inoalibe geworbenen 
Arbeiter unb it>re gamilien eine ^eimftätte gef Raffen, in ber fie ben 
£>erbft ihre« fiebenä in ftiller Behaglichfeit unb 9iut)e oerbringen fönnen. 
llnfer Bilb, Seite 273, zeigt uns eine Strafte in $lltenc)of mit ihren aller« 
liebften Käufern unb ba5u gehörigen ©arteten. (£s ift ein herjerquiefenber 
Stnbticf, bie alten fieute fner in ihrem $eim unb in ihren ©arteten, bie 
fie ade mit größter Sorgfalt pflegen, fc^affen ju fehen. $)ie Käufer finb 
für je eine bis f)öd)ften3 brei Familien beftimmt, unb fo oiele ®ebäube 
e$ auch finb — jur 3"* m ^ etlDa 190 SSofmungen — , feine* 
gleist bem anberen, roährenb ber ganje Ort im Sommer einen großen 
Blumengarten bilbet Stebeä §au$ ift mit Schlingpflanzen beranft, roeldje, 
roie auch bie Strauber unb Bäume, ben Beroolmern oon ber ©ärtnerei 
ber Biüa §ügel unentgeltlich geliefert merben." 

£>ie großartigen ©ärtnereien auf unb am $ügel, beren Pflege fich 
ftrupp mit ber Eingabe unb bem Berftänbniä beä Üfaturforfcher« unb 
SRaturfreunbeä mibmete, jaulen gerabeju unter bie bebeutenbften Sehend 
mürbigfeiten ber ©ffener Umgegenb. 3n Ireibhäufern oon erstaunlicher 
©röfee unb 3 a t)l merben bie feltenften Slinber Jlora«, bie erlefenften 
fruchte, bie fdjönften Neuheiten ber ©artenfultur get)egt unb fortgepflanzt. 
Biele toertooüe neue Birten an 5rüd)ten unb Blumen finb auS biefen 
Anlagen Ijeroorgegangen, beren Bearbeitung einer f leinen 9lrmee oon 
Partnern obliegt, ^luct) auf lefotere erftreette ftct> roieber bie unerfd)öpflid)e 
^ürforge ttruppS für alle feine Untergebenen, ^ie ant)eimelnben, frönen 
SSohnfjäufer ber Oer heirateten, bie Speifefäle unb Schlafzimmer ber lebigen 
©ärtner in ber Befifcung ^>ügel bürften it)ree> gleichen in feinem fürftlichen 
©ärtnerei betriebe roieber finben. Oft mürben oom £ügel au« fogar bie 
faiferlicf)en (Härten unb Schlöffer mit foftbaren Senbungen neuer Blüten» 
pflanzen ober $rucf)tarten bebaut, mie benn überhaupt ber Berfehr zrotfehen 
bem Schloßherrn oon $ügel unb ber faiferlichen ^amilie *in uaheju 
intimer mar. 

3m föftlichften Blumenflor auä ben ©ärtnereien oon $ügel prangt 
auch ä u fl Ü en 3af>re$jeiten ber $ruppfd)e BegräbniSplafc, ber fich, burch 
ein niebrigeS ©itter abgefchloffen, hinter bem „ alten ^riebhof" ber Stabt 
(Sffen befinbet ift eine große, parfartige Schmucfanlage, auf welcher 
ein mächtiger fchmar^er 3J?armorblocf mit ben ©orten „Ütlfreb Ärupp", 
bie Stelle bezeichnet, roo bie fterblichen s Jtefte be* größten Äxupp ruhen. 
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2)ie (Srtoeiterung be* Äruppfdjen Scftfce* fdjritt inzroifdjen unauf* 
fjaltfam fort. Sdmn 1896 fjatte ba* ftruppfdje Sireftorium mit bcr 
Sermaltung ber ©ermaniatoerft in Berlin (-legel) unb Stiel einen 
Sßertrag gefc^Ioffcn, roonad) ber ganze Setrieb auf 25 3af)re an bie girma 
^riebricf) ftrupp überging unb biefer aud) ba* 9?ecf>t zur SBornatyme aller 
erforberlidjen SSeräuberungen übertragen würbe. Sie au* f leinen Anfängen 
Ijeroorgegangene (*)ermaniamerft befafe bei Berlin am Tegeler ©ee eine 
s Jftafd)inenfabrif, mo befonber* Xorpeboboot*mafd)inen gebaut mürben, 
unb in Stiel eine UBerft mittlerer ©röfje, bie fict) im Sau öon Strieg** 
f ctjiffen unb oor allem Xorpebobooten einen gemiffen iHuf ermorben Ijatte. 
Sm 3afjrc 1902 übernahm STrupp bie ganze Einlage fäuflid) unb fügte 
bamit auf* neue ^abrifen mit einer 3 a ()l üou 2500 Arbeitern feiner 
.'perrfdjaft ein. 5lud) bei biefer (Megenljeit mürbe übrigen« mieber eine 
Mnleifje Don 20 9JiUlionen $?arf aufgenommen. Xcr Schiffbau, ganz 
befonberd oou Slrieg*fd)iffen, pafstc ja fo oolllommen in ben Setrieb 
ber ^irma fjinein, baß biefe Übernahme fojufagen nur ein natürlicher 
(Srmeiterungsprozcfo ber bisherigen SSerfe mar. 3m Qhifj oon 3d)ip- 
fteoen, 9tubcrn u. bgl., im 2d)inieben oon &d}fen unb SurbelroeHen für 
tfiiefcnbampfer, in ber £>erftellung ber größten Stcd)tafeln au* (Sifen 
unb 3taf)t 311m Sefleiben Don 2d)iff*uJänben mar Mrupp längft allen 
anberen oorau*. Jyür bie £>erftellung oon 3d)iffömafd)inen unb bie 
Stonftruftion grofjer Dampfer tjatte er mit einem 2d)lage ein geübte* 
ted)mfcf)e$ perfonal unb eine juoerläffige ?lrbeiterfd)ar ermorben, bie er 
buref) reid)lid)c Wu*übuug bcr bewährten ttruppfdjcn Soljltätigfett unb 
burd) feine gcmolmte arbeiterfreunblidje politif an fidj feffelte. $n ber 
£>erftellung oou Panzerplatten unb Stationen zum 3d)u§e unb jur Se~ 
maffuung ber 3d)iffe tat e* if)m niemanb gleid); feine eigenen Slol)lcn= 
unb Erzgruben, £>od)öfen unb Sdjmelzmcrfe fdjufcn ba* erforberlicfye 
l£ifen unb beu Stafyl, um nötigenfalls feinem Satcrlanbe eine ganze 
flotte z" bauen, mie ber Sater iljm eine unüberminblidje $elb* unb 
Slüftenartillerie gefdjaffen Ijatte. ^a* alle* pajjte zufatnmen, fügte fid) 
incinanber, mie in einem $ujj erfonnen unb ausgeführt, unb boefy fyattc 
cd einer beinahe f)unbertjäl)rigeu (Sntmitfelung beburft, um e* foloeit zu 
bringen. 9hm aber, uad) ber oon Sirupp fofort mit aller ©nergie in 
Singriff genommenen (hmeiterung ber cycrmaniamerft für ben Sau ber 
größten £anbel** unb ttrteg*fd)iffe, bilbet biefe* ganze, pianooll inein* 
anber greifenbe unb für einanber gefrfjaffene betriebe ein einzige* 3nbuftrie« 
merf, fo riefeuljaft unb monumental, mie auf ber l£rbe fein zweite* meljr ift. 
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@« gibt ba« Äohlenfonbifat in $>eutfd)lanb, bcn Stahltruft in Amerifa, 
ba« Scf)iffahrt«fartell auf bcn SWeeren, ober nirgenb gibt e« jum feiten 
SRate ein aufammenhängenbe«, einheitlich regierte« 3nbuftrieunternet)men 
im ©efifc einer Familie, in beffen 9tat)men gleichzeitig fo ötele Äräfte an 
fo öerfctjiebenen Stellen fid) regen, nrie e« im Dienfte iftrupp« ber faU. 
mar, biefeö maf)rhaft „toniglichen Kaufmann«". Stuf feinen SBinf arbeitete 
ber Äofjlenfjäuer in ben Schächten, ber Qh^bergmann in ben ©fengruben 
£)eutfchlanb« unb Spanien«. Seine GKfenbaf)nen unb Schiffe trugen 
©rje unb #ot)len, feine Hochöfen fctjmoljen ba« (Jifen unb ben Stahl, 
für itm fct)miebeten taufenb Lämmer, breiten fich Xaufenbe bon äWafcrjinen. 
3n feinen Söerfftätten roatjte man Schienen, gofe man 9täber, fdjmiebete 
man Adjfen, preßte man Panzerplatten, bot)rte man Kanonen, formte 
man unangreifbare Xürme. 3 a ^ rc ^^ c öollftänbige ÜKafd)inent^pen fönnen 
au« ben ^abrifen in (Sffen, 5Jiagbeburg, Äiel, Annen §eü)OT$ttyn. Huf 
Ärupp« Stapeln erftanben ftol^e Stampfer, riefige £inienfct)iffe, ftt)lanfe 
äreujer, unb feine ©efchüfce, mehr al« 40000 bi« jefct an ber 3at)l, 
trugen ben 9?ut)m feiner ^abrifcn über bic (£rbe. (Sin 9SiUe t)atte ade« 
gefügt unb geleitet, aber mie eine ungeheure, Don t)unberttaufenb Firmen 
in öemegung gefegte 2Nafcfjine, freift ba« SHiefengetriebe nun meiter fort 
unb bret)t fiel) oermöge ber it)m einmal erteilten fttaft in ben gemohnten, 
unoeränberlidjen 95at)nen. 

3öerfen mir noct) einen ©efamtblicf auf ben Umfang be« (Stabliffe* 
ment«, mie e« in ben legten 2eben«jaf)ren Sriebric^ Atfreb Ärupp« 
fich enrmicfelt t)atte. $a mar, noch immer an ber Spifce ftet)enb, bie 
(Offener ©uhftaljlfabrif mit ihren Anneren, 25000 Arbeiter mit met)r 
al« 60000 Angehörigen befchäftigenb. 3>a« ©rufonmerf bei äftagbeburg 
mit 3500, bie ©ermaniamerft mit 2700 ^erfonen. $5a« Stahlroerf in 
Sinnen, ba« grofjc ,§üttenmerf nebft ©tfengiefeerei unb 3)iafct)inenfabrif 
bei Saun, enblidj oier Hochofenanlagen mit ©iefjereien gehörten ebenfatl« 
in ben SRing ber ©fenprobuftion unb ^Bearbeitung. $ie Arbeiter^ahl ber 
gefamten ^üttenmerfe überfteigt 6000. Weiterhin befafj ftrupp brei grojje 
Äohlenbergmerfe mit 5800 Arbeitern unb beträchtliche Anteile an einem 
uierten, ebenfo heberte Oon beutfcf)en unb grofje fpanifche Srjgruben, 
barunter zehn umfangreiche Xiefbauten mit Oollftänbiger SWafchinenein» 
richtung unb bergmännifchem betrieb — alle« ba« erfchöpft noch °en 
Umfang ber Äruppfcf)en 28er fe. $a märe noch bie töeeberei in Stotterbam, 
ber Schiefjplafe bei Beppen unb manche« anbere ^u ermähnen. 3)ie 3at)l 
ber Arbeiter unb Beamten mar bereit« auf 44000 geftiegen, unb einfchliejjlich 
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ber Familien ihrer Angefteliten fingen jefct nahezu 150000 SRenfdjen oon 
biefem SRiefenbetriebe ab. Um 22000 Stngefteüte ^atte fid) baS 28erf unter 
ber Seitung ^riebricf) 9Ufrebd Oergröfeert. 3 U Dcn VetriebSerroetterungen 
feiner Qeit gehört bie ^ßanäerplattenfabrifation, bie oermehrte Äof)len- 
förberung, ber £artguf$, ber Sdjiffbau unb ber SöalsmerfSbetrieb in 
einem großen £üttenmerf bei 9?^einf>aufen. 

Unb bocr) galten feine SieblingSneigungen gan$ anberen, roeit abfeitS 
liegenben Gebieten. ^aS eine baoon hoben mir mehrfach betont unb 
fönnen, um eS furj im .ßufammenhange ju fd)ilbern, feine einbringlidjeren 
SBorte gebrauten, als bie, bie ber Abgeorbnete Dr. Veumer in feiner 
marmen unb fcfjönen (McbächtniSrebe auf ^-riebrich ftrupp über feinen 
SBohltätigfeitSbrang fanb: „Auf fokalem ©ebiet", rief er au*, „fünben 5500 
ftamilienroohnungen mit 2H700 Vemorjnern, fünben ber Altenljof, bie 
äunggefettenf)eime, bie VeamtenfafinoS, bie VerforgungSfaffen, bie ftirdjen 
unb Schulen, bie ttonfumoereine, bte &od)lehranftalten, bie Äinberfrippen 
meUfjin ben töurjm bes Verewigten, ber in biefer Xätigfeit oon feiner 
t>ortrefflid)en, gütigen unb oerftänbigen ©attin SJcargarete in hohem ÜKafee 
unterftüfct mürbe, ©ner #rau, bic mie ihr 9)iann unb beffen Vater bie 
Achtung üor «einen Käufern teilt, unb bie beShalb namentlich in ben 
Greifen ber Arbeiterfrauen eine grofee unb bered)tigte Siebe unb Verehrung 
geniefet. Sagte mir bocr) eine Arbeiterfrau, bie id) anläßlich ber Anroefen» 
t)eit unferer Äaiferin in einer ber ftruppfd)en ftolonien nnd) bem Crtnbrud 
fragte, ben bie ftaiferin auf fie gemacht: „0, baS fcf)eint faft eine ebenfo 
liebe ^rau ju fein, mie unfere ^rau ftrupp!" .<perr Ärupp — ftrau 
Ärupp, unfer £>err, unfere liebe gnäbige ^rau — auf biefem Xone blieb 
baS Verhältnis ber Arbeiter ^u bem £>errn beS gröfjten ;snbuftriebetriebeS 
ber Ghrbe fter)eti , felbft als Ärupp julefot ber SOfann mit föniglicrjem 
©nfommen mürbe. $ur Gsellen,} gemacht, naf)m er biefe C£t)rung an unter 
ber Vebingung, für feine Arbeiter ^u bleiben, roaS er mar: £err ftrupp. 

3)ieS mar bie eine, feine rege mif f enfcr)af t liehe Xätigfeit bie 
anbere Vefdjäftigung, ber er fid) ganj mit bem .fterjen fjiugab. $afc feine 
Jfabrifen unter biefen Neigungen nict)t litten, fjaben mir genügenb f)ett>or* 
gehoben, fjicr fei eS geftattet, aud) oon 5tTupp als SDicrtfct), als ^ßrtoat* 
mann einmal ju reben. Sein $>eim, bie grofee, frf)loßartige Villa £ügel, 
mar ein prächtiges. ftriebrid) Ärupp mit feinem entmirfelten Sinn für 
baS Sd)öne unb töünftlerifche, baS er bis in bie Arbeitermof>nungen trug, 
hatte baS uätcrliche (Srbc tjerrtirf) ausgeweitet unb gefdjmücft. 3>aS Stad) 
ber Villa ift nod) immer überragt oon ben mädjtigen Ventilatoren, burch bie 
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ber alte tirupp in ber Sorge um bie Gfcfunbfjett be* aftfjmatifdjen 3üng- 
ling* möglidn't große 3Wengen frifcfjer £uft in bie 28of)nräume ju bringen 
fudjte. SPon ben Xafelgcnüffen burcl) ba* 3tf ad)tmort 3d)meninger* faft ganj 
nbgefdmitten, nmren ber einzige i'unt*, ben fitf> ftrupp geftattete, bie 
?lu$fd)müdnng feiner 2t*of)nitngen mit Alnnftmerfen, feine Reifen unb 
Sammlungen, feine (ttaftfrcifyeit unb feine Jyreigebigfeit gegen anbere. 
3n Gffcn errid)tcte er ein glänjenbe* ^rioatfjotel für bie (Mäfte ber ^irrna. 
Seiner (Memnljlin taufte er bie frijöne s -HiUa in 53aben^8aben, unb bie 
romantifd)e iHuine Saunet am Mif)ciii richtete er al* 3agbfd)loß l)er. 3n 
Miel jdmf er fiel) unb feinen 5 reun0en eul großartigem £eim für bie 
©äfte ber 5Berft „Germania". ?luf bem Gebiete ber 2£ol)lfaf)rt*bauten 
mar er unerfcböpflidj. .Vlrupp mar, mie mir miffen, feit feiner 3ugenb 
aftfunaleibenb. (£r träufelte uon Minb auf, unb e* mürbe ifjm propre* 
,^eit, er mürbe fein l)ol)e* Hilter errcidjen. Sdnueninger fagte ifnu, er fei 
überhaupt nid)t franf, er brauritfe nur eine vernünftige JL'eben*roeife, uor- 
nebmlid) ^emegung. 

Sobalb er im hinter mit bem großen £au*ball, ben er feinen Sin 
geftellten 511 geben pflegte, bie „Suigler Saifon" gefd)loffen Ijntte, pflegte 
fidi Shupp in ben legten ^atjren feine* £eben* naety Gapri 51t begeben, 
um feiner ©efunbfjcit unb feinen joologifdien Stubien 311 leben. 2Bie 
man if)n bort beamtete, ersten anfd)aulid) bie Erinnerungen SIbolf 
v }?alm*, ber felbft mit «nipp befannt mar. „©* mar", fo beridjtet biefer 
Wemäl)r*mann, „im ÜJfärj be* 3al)re* 1899, al* in unferer Pensione delle 
Sirene ,511 Gapri be* Wittag* ,ynn 2und) einer ber Gräfte erfdjien mit 
ber Senfation*nad)rid)t: „.SUupp oon (Sffen ift l)ier!" Xe* borgen* unb 
Vormittag* faf) id) itjn bamal* oft in Wefellfdjaft be* ^rofeffor* ©erring, 
be* (Sutbetfer* be* £ipl)tf>crie-Serum*, ber auf bem 3)ionte Xiberio eine 
4>iÜa befaß, unb eine* jungen (Melefjrten uon ber ^ootogifc^en Station in 
Neapel, mit bem er ttatmfafyrten auf bem SDieere unternahm, um allerf)anb 
&Hiffergefd)öpfe 311 fifdien unb 311 untcrfud)eu für ein miffen fd)aftlid)e* 
^Berf, ba* ifjn bcfd)äftigte unb uon bem er mir bie ?lu*f)ängebogen au* 
feiner eigenen Srutferei in (Sffen geigte. Gr bat fid), ma* f)ier gleid) 
bemerft fei, biefe* jungen Xoftor* uon ber Unioerfität Atrafau in feiner 
gemofynten Steife angenommen; er bat für feine ^ufunft fleforgt, mie 
ttrupp e* fo uneublid) oft in großem ^ugc getan fjat, menn jemanb fein 
regerem ^ntereffe 511 ermeden mußte. 

So menig er e* uerftanb ober Neigung ba^u empfanb, fid) in gemöfjn- 
lidiem Sinuc be* Mortem populär \u inadien, ebenfo gern uerfebrte er bod) 
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mit Seilten auö bem 3?olfe unb nahm fid) ifjrcr an. QJanj unnahbar mat er 
nur für jene Sorte uon ftotelgäften, bie fid) an eine 'öerüljmtfjeit heran* 
bräugen unb ?Ulermeltt*b:fanntfd)afteu martjen wollen, tute e$ jum $ei* 
fpiet bei bem (Mroä ber pagano OJäfte 3itte ift. Da tonnte er in einem 
(Mrabe 5iigefnopft fein, bafj id) einen fd)Wäbifd)en Sanbsmann f)afoe äußern 
hören: törupp fei bei ber ganzen ,"yrembenfolonie Gapritf unbeliebt ge= 
wefen, ein unbegrünbeteS, leichtfertige^ Urteil, wie e* leiber fo häufig 
entfteljt unb wetteroerbreitet wirb. 3n Wahrheit war Ärupp ein t)öd)ft 
befdjeibener, einfacher, fait fd)üd)terner Wann, ber anbete nad) ir)rem Oie* 
fdjmad leben unb nad) if)rer Jason feiig werben lieft, unb nur ein gleid)« 
Mledjt aud) für fid) verlangte, ohne alle Prätention. Qx war fo ganj 
anbew, altf im oerjerrenben Spiegel politifd)et Parteien fein 3Mlb fid) 
barftellt, auftergemöf)ulid) mäftig in feinen &ben«anf prüfen, in feinen 
Sebent bebürf n if fen. " 

Daö ftimmt vollfommen übereiu mit bem Urteil einetf perföulidjen 
Jreunbe* uon Mrupp, ber iljn mit folgenben Korten wotjl .yemlidj treu 
fd)ilberte : 

„t^ellenj ftrupp war ein nüttelgrofter, ^iemlid) wohlbeleibter <v>err, 
grauhaarig, mit Frille ober Jiueifer, von gemütlid)em Wusfefjen, uon 
liebenswürbigem, gewinneubent, uerbinblidjem liefen. ISr war perfönlid) 
in allem unb jebem ber größten liinfadjljeit befliffen. Wur wenn er bei 
.ftoffefteu erfdjien, trug er bie Julie ber il)iit uon allen Potentaten ber 
$i>elt verliehenen hohen Crben unb war bann wol)l ber meiftbeforierte 
Wann ber ganzen \x>fgefellfd)aft." 

s ilMe feljr Mvupp (Sapri liebte, gef)t au* ben großen Slufwenbungen 
hervor, welche er feinen bortigen Aufenthalt fid) fofteu lieft. Tie erften 
3ar)rc im .ftotel wor)ueub, erbaute er fpäter bie s ^illa Miupp, bie an 
l'age unb Au*fid)t gleidjmäftig h^wi'ragenb war. (ir war ein eifriger 
unb erfolgreidjer v Jiaturforfd)er unb ftanb mit ben meifteu joologifdjen 
Mufeen im $riefwed)fel unb 3ammluugsau*taufd). Wan^e Tage ver* 
bradjte er auf bem SWeetc mit bem Auffifd)eu ber unterfeeifdjeu ?i<iM\a 
unb in ber lat gelang it)m mand) wertvoller Junb. Später lieft er 
fid) für feine fahrten unb jur bequemen ^erbinbuug mit Neapel eine 
fd)öne 3ad)t erbauen, legte neue i&ege unb Straften auf ber onfel an 
unb entioidelte eine auagebcljnte ^ol)ltätigfeit, bie it)in leiber uon bem 
uerfommeuen Wefiubel ber unterften ^olftfflafieu auf üapri unb in Neapel 
übel vergolten würbe. Die Gerüchte, bie bort anfangt leife unb all- 
mählich Dreifter von einem uufittlidjen *.'ebeu*roanoet Mrupp* in Umlauf 
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gefefct würben, waren erweislid) auf Irrpreffung beredmet Sann folgten, 
alv Atrupp biefen ^cr(ud) mit Umritten aurürfwie*, oerftetfte Slnflagen 
in fo^ialbemofratifdjen flattern, unb enblid) fanb aurf) ein beutfdjeä 
Watt ben traurigen SDfut, auf (Meriidjte au$ beu nnlauterften Cueüeu 
t>in öffeitttidie 3ierbäd)tigungen gegen einen SKann 3U ergeben, ber fid) 
nie etwas anbete* fjatte jufdjutben !ommen laffen, als bau er ba* (£tbc 
feiner SSorfafjren im weitesten 3Kafje ber 23of)ltätigfeit bienftbar machte. 
?lber feine arbeiterfreunblid)e ^>otirif grub ber So^ialbemofratie ben 
Stoben ab, unb ba* tonnte if)m nid)t oerjiefyen werben. 

firupp* fd)Wäd)lid)e, gegen öffentlidje Angriffe oon jetycr f)öd)ft emp-- 
finb(id)c 9fotur mar biefer 3d)mußflut, bie fid) gegen ifm anmaßte, nid)t 
gemadjfen. iü?ef>rere 3d)lagan falle machten feinem hieben am 22. Ü)fouember 
1002 ein unerwartete* (inbe. (£*r Unterlief} al* (Srben feinet unermetV 
lid)en Vermögens aiifjcr feiner (Gattin nur jwei 3öd)tcr oon 16 unb 
ir> ^aljren; er felbft mar nur 49 3af)re alt gemorben. (Sin impofante* 
!l'eid)enbegängni*, au weldjem fid) bcr beutfdje töaifer oftentatio be= 
teiligte, um ben „3d)ilb ber (£l)re" über feinen Don fnnterliftiger 9iad)* 
unb <sd)mäl)fud)t baljingcrafften Jyreunb 311 galten, 3eigte, bafj bie 
Eingriffe gegen tirupp bei bem uerftä'nbigen unb anftanbigen leil be* 
^ublifum* wirfnng*lo* geblieben finb. 

I** ift nur uatürlid), bafj fid) bie öffentliche SOTeinung nad) bem 
lobe Jriebrid) $llfreb ftruppd lebhaft mit bem weiteren ®d)ia*fal feiner 
Jyabrifen befri)äftigt. 9?ad) teftamentatifdjet Verfügung fjat bie ganjc 
Unternehmung, wie bie* neuetbing* mit mehreren großen inbnftrietten 
3d)öpfungen gefdjeljen, bie ftorm einer ?lftien*©efellfd)aft angenommen, 
bleibt aber nidjtvbcftomeniger im $efifc ber tirben ftrupp«. 



Digitized by Google 




CleMriJcbe Bodsbahn in Berlin: ßocbbrücfce über bie Anhalter Cifenbabn. 



Die öiemens, ein Unternehmen unb Grünbergefcblecbt. 

3irmriiv unb kniete, ritt 93?cltf)aua ber (vlcftrutrriiiiit. 

Seitn aud) ber befanntefte unb populärfte aller Siemens in feinen 
l'eben*erinnerungen jelbft gejagt gat, fein $eifpiel bemeife, bau man fiel) 
aud.) Ijeute uod) ot)ne Littel unb Stattet auö eigener Straft autarbeiten 
fönne, fo ift ba* bod) nid)t fo 511 uerftcfjen, altf wären er unb feine 
trüber aus ber birefteu ?(rmut ju igrer fpäteren glcinjenbcn Ücbettv 
ftellung emporgeftiegen. Tie StemenS finb fcfjon im 18. 3af)rf)unbeit 
eine berbreitete unb nertjältuiyiiuifug tuoljlljabcnbe, DOC allem aber onge» 
fefjeue Jamilie gemefen, unter bereu s J0(itgliebern fid) .Slriegsräte, ißrofef f oreu, 
®utd(eft$et unb anbete 9D?finnct in ben heften $erl)ältuiffen befanben. 
flucti bie trüber ferner, 9Bi(|e(m unb Jyriebrid) Siemen?, bie fid) 
in ber ©efd)id)te ber Xed)nif unb onbuftrie einen gleid) bebeutenben 
Tanten erworben gaben, waren au$ guter unb woljlfituierter Familie, 
Wenn e$ aud) bem Jßatet nid)t möglid) war, bei einer Alinberfdjar non 
14 ttnaben unb Tabellen jebem einzelnen eine abgefd)loffene unb womöglid) 
gelehrte ?lu*bilbung 311 teil werben ju (äffen. 2o entfdjloB fid) benn gleid) 
ferner, als ber ältefte ber 3ögne, nad) Slbfoloierung ber Katharinens 
fd)ule in fiübeef, fid) ber preuüifdjen Slrmec ^umenben, wo bereits bamals* 
ein 3naenieurforp* e^iftierte, in weldicm er fid) auf billigere ÜBeife al$ 
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e« auf ber Baufcfmle möglid) war, $um Tecrjnifer ausjubilbeu fjoffte. 
Sieben 3af)te alt, manbcrte ferner im 3alrre 1834 aucs bcm dürften» 
tum SRafyeburg, wo fein Bater ba« Wut 9)?en$enborf in ^padjt f)atte, uad) 
Berlin. Gljarafteriftifd) für Bater unb Sofjn ift ba« (Meleit«wort, weld)e« 
ftrbinanb Siemen« feinem Ältefteu mit auf ben Seg gab. f , 3ü lme 
e« jelU in $eutfd)lanb ift", Jagte ber fdjon barnal« ber Einigung bc« 
Baterlanbe« fcf)nfud)töooll entgcgeufdjauenbe Wann, „fann e« unmöglid) 
bleiben. l£* wirb eine x ^eit fommen, wo alle« brunter unb'brüber gef)t. 
£er einzige fefte ^unft in Xeutfdjlanb ift aber ber Ziaat ftriebrid)« be« 
Wroften unb bic preufuidje Armee, unb in foldjen Reiten ift eä immer 
beffer Jammer ju fein als Ambo)V (fr aljnte mol)l nid)t, bafj fein 
Sot)u einer ber gewidjtigften .Jammer werben füllte, mit benen ( yuar 
nid)t bie nationale (Sinfyeit, aber bie nationale (ttröfje fetnerjeit gefcfmüebet 
werben füllte. 

Bon bem überfüllten Ougenieurforp« 311 Berlin würbe -Siemen« 
uad) äliagbeburg gemiefen, wo e« il)in unter ber (£mpfef)tung be« Cberfteu 
o. Sd)arul)orft gelang, bie ilarriere al« Artillerie =Aoautageur mit einer 
guten tcdjnifdjen unb matl)ematifd)en Au«bilbung ein^ufd)lagen. Jreilid) 
mujjte ba« SNeifte 511 ber grünblid)en miffeufdjaftlidjen Bilbung, über 
weldje ber fpätere Dr. 0. Siemen« verfügte, ber eigenen f)äu«lid)en Arbeit 
überlaffen bleiben, in ber fid) ber unermüblidje Jyorfdjcr unb isrfinber 
bi« in fein <%eifenalter eine bemuubern«werte Spannfraft erl)ielt. Sdjon 
uad) einem 3al)re würbe er jur Artillerie- unb 3ngenieurjcf)ule in Berlin 
fommanbiert, unb bamit öffnete fid) ifnu bie langerfef)ntc ©elt ber 
Jtfiffenfdjaft, bereu realiftifdje Zweige, bie ÜD/attjematif, ^fmfif unb Gl)cmie, 
auf ben jungen Cffoier eine mädjtige An,\iet)ung«fraft übten. Siemen«' 
^reuubferjaft mit einer Weifje ber bebeuteubfteu wiffenfd)aftlid)eu Wröften 
in Teutfdjlanb rüfjrt ftiun Teil au« ben Begegnungen biefer brei in 
Berlin uerbrad)ten oaljre l)er. 

ou,^wifd)en wud)fen aud) bie Wcjduutiter Ijerau, jwei ber ©rüber 
bitbeten fid) unter be« Bater« Leitung al« ^anbwirte au«, ben liierten 
ber Söl)uc, ben fpäter fo berühmt geworbenen ©ilfjelm Siemen«, nafnn 
ferner befjuf« einer geeigneten Borbilbung für ben ted)nifd) faufmännifdjen 
Beruf mit fid) nad) iUfagbeburg, wof)in er felbft im ^>af)re 1838 oerfefct 
würbe. AI« fur$ Darauf bie Altern ftarben, übernahm ferner im Berein 
mit ben näd)ften Berwaubten bie Sorge für bie oermaiftc Familie, unb 
e« bilbete fid) jwifdjen iljm unb Biilfjelm ein um fo innigere« Berfjältni«; 
al« fie nun beibe uorwiegenb aufeiimnber angewiesen waren. 3n mehreren 
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Warnifoncn bem Xienft al« rtt Ucrtclcu tcnn itt obliegenb, fanb 3ienietic> 
ftct* $eit, fid) nebenher allerlei rfjemifcf) ^ tert)nifd)cn Stubien Ijin^ugeben 
unb oerfcrjiebenc (Srfinbungen ju mad)cn, bon benen bie eine für feinen 
unb ©ilfjelmä (5:ntnntfelung«gang in ben nädjften 3al)ren oon eutfd)eibenbcr 
"Öebeutung »erben follte. 

3m 3al)rc 1840 mar ber jüngere ber beiben trüber in 9)cagbeburg 
im begriff, feine Stubien ouf ber bortigen Weroerbefdjule afyufdjliefjen, 
um al«bann in einer s JWafd)inenfabrif ben praftifri)en Seil feine« Söeruf« 
fennen ju lernen. l£ben bamal« aber fafj fein älterer trüber unb fein 
v i>orbilb, ber fgl. preufufdie &utenant SSerner Siemen«, ju einigen 
3aljrcn j$eftunfl oerbounert auf ber ^itabelle in 3Wagbeburg, unb — 
ocrgolbete filberne Löffel. Sil« Sefunbant bei einem Duell jmifdjen 
5iuei itaineraben mar Siemen« $u längerer ^eftung«l)aft verurteilt unb 
oertoenbete bie il)tn bamit jugefallene freie ^eit mit foüiel Grfolg ,511 
eleftrod)emifd)cn ^erfudjen, baß i^nt nl* einem ber (hften in 2>cutfdjlanb 
bie eleftroltttifd)e ergo Ibung mit unterfd)U>efligfauren Salden gelang. 
Warf) lucitcren ^erbefferungen tourbe bas ^erfatjren in ^reuften patentiert, 
unb nod) mätjrenb ber £aftjeit be« jungen Cffijicr« ermar& ein Wagbe 
burger (Mbfcfjmieb oon ilun ba* 5Ned)t $ur Wmueubung ber ^et^obe 
unb gab if)m bamit bie Littel 511 feinen weiteren ^erfudjeit. 3m nädjften 
3af)re mürbe in Berlin ouf (Mrunb ber Siemenöfd)en Chfinbung eine 
s «8ergolbungsanftalt eingeridjtet, unb 1842 begab fid) ber faum 2()jäl)rigc 
SBilbelm mit ben Apparaten nad) (Snglanb, um aud) bort bie ^ermertuug 
be« patente« oerfudjeu. Xa« gelaug ifnn mit foüiel Wlürf, bafi er 
,,al« uerf)ältni«mäfeiger .Uröfu«", nämlid) mit einem (rrlö« oon 30000 s l)f. 
äurücffeljrte, unb bie bisherigen ^inan^dmuerigfeiten ber familie für 
eine Söeile beenbet waren. 

1)iefe« oerf)älrni*mäf } ig leicfjte Wefdjäft Ijatte bie fdjmermiegenbften 
Solgen. ,ßunäd)ft fjatte 2Bilt)elm Siemen« an bem grof^ügigen englifdjen 
$efd)äft«leben fouiel (Gefallen gefunben, bafj er ,310a r ^unädjft nod) in 
bie Okäfl. Stolbergfcfje s Dcafd)iuenfalmf in Wagbeburg ^urüdfefjrte, aber 
bod) ben bauernben ?lufentljalt in Grnglanb fdjon jeut ine Singe faftfe. 
Xann aber mar ber rafdje unb müljelofe Wenünn ben beiben Gräbern — 
ferner mar nod) immer Solbat — bod) etioa« „31t .Stopfe geftiegen", 
roic man ioof)l fagt, unb fic gaben fid) ber Hoffnung fjin, auf biefem 
Ül>ege it>r (Mlücf in furjer ;^cit madjen 311 föunen. JsMr übergeben eine 
ganjc Weifjc ber teil« oon beiben Gräbern ,yifammen, teil« oon einem ober 
bem anberen gemad)ten (Srfmbungen, bie ^iltjelin feit 1844 in l£nglanb 
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511 verwerten furftfe, unb berichten nur, baft biefc angeftrengten unb mit 
bem größten faufmännifd)en Wefdud untcntommcncn $erfu(f)e nid)t nur 
Jiaefo mad)ten, fonbern aud) bas Vermögen ber Srübcr twllftänbig 
ttueber aufarten. Tie Sadjen waren jweifelloä gut unb Wertzoll, aber 
e£ erwicä fid) nur wieber, was fd)on Xaufenbe uon Cfrfinbern fjaben 
erfahren muffen, bafj nämlid) auf eine lofnienbe unb für ifjren Sdjöpfer 
ausgiebige Steuerung Rimbert fommen, bie ebenfo gut, ebenfo mid)tig finb, 
aber nid)t*beftoweniger feinen (Erfolg fjaben. ©cber ber 233ert ber gemachten 
(Srrfinbungen, nod) bas ®efd)irf unb bie (Energie 35?ilf)elm$, ber fid) 
in^mifdjen als 3' ü *^ n 9 e, " cur * u i- >on bon niebergelaffen tjatte, fonnten 
uerfjinbern, baft beibe Stoiber in wenigen Satiren ärmer als früher waren, 
ber eine auf feine Wilitärftellung, ber anbere auf feiner £änbe Arbeit 
angewiefen mar. Tiefer uncrnxirtetc Ausgang ifjrer glänjenben Träume 
brad)te fte jur iöefinnung. ,,3d) erfannte", fdjreibt Serner in feinen 
^ebenserinnerungen*), „baft baS 3agen nad) (hfinbungen, $u bem id) 
mid) burd) bie l'eidjtigfeit bcS erften GrfolgeS Ijatte Unreinen laffen, 
fomofjl mir mie meinem $ruber uorausficf)tlid) 311m ^erberben gereichen 
mürbe, 3d) fagte mid) baf)er uon allen meinen ©rfinbungen los, üerfaufte 
aud) meinen Anteil an ber in Berlin errid)teten ftabrif unb gab mid) 
ganj mieber ernfteu wiffenfcf)aftlid)cu 3tubien fjin." 

^•reilid), ber ted)nifd)c (Genius lieft fid) nid)t bannen, ©in Problem, 
weldjes bamalS in ber fiuft lag, mar bie eleftrifdje Xelegraptjie. 6$ gab 
fdjon einige Birten bes 3 c *fl crtc ^fl ra P^ en » m ' 4 ^ enen ©«rner burdj 3ufaH & e ' 
fannt mürbe. Sein lebhafter ©eift lieft ifjn fofort midjtige 33erbefferungen 
baran erfinben, unb biesmal ()atte er bas (>Hüd, einen Reifer 311 finben, 
ber feinem ^euertemperament bie erforberlidje 33ef)arrlid)feit unb 9iut)e 
an bie Seite 311 feften Ijatte. (Ss mar ber junge üöfedwnifer .fralSfe, 
mit meldjem Siemens im 3af)rel847 bie nad) beiben benannte Telegraphen^ 
bauanftalt begrünbete, bie fid) in wenigen 3flf)ijcl)nten einen Weltruf 
erwerben foüte. iöeibc Teilnehmer waren ofjne eigene Wittel, ein be 
güterter ^erwanbter SBernerS, ber 3uftt£rat Siemens in Berlin, tiel) bas 
erforbcrlidje Kapital jur (Sinridjtung unb Übernahme ber ÜSerfftatt am 
Anhalter Bahnhofe bar. ferner felbft war nod) immer burd) fein 
Tieitftucrljältnis gebunben, ja er Ijatte als leitenbe* 3)?itglieb ber preuftifdjen 
Wilitärtelegrap()en4lommiffiim alle Wusfidjt, es ju einer bebeutenben 
Stellung im ongeuieurforps 311 bringen, bennod) wie* er nad) einigem 



*) Sebcnoerinneriuiflen eon SB. t>. Siemens, «erlin 1892. 
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Sdjmanfen biefe ^(u«?fid)ten ^urücf unb nafjm im 3af)re 1841) feinen s ?lbfd)ieb. 
^orfjer ^atte er al£ Seiter ber jungen Staat«telegrapbie bie erften größeren 
£elegrapt)enlinien in Greußen üerlegt, für meld)e £al«fc bereite Apparate unb 
Seitungen geliefert fjatte. „$Hir mollen", fcfjrieb SBeruer 1847 an $&lt)elm 
nad) (Jnglanb, „uorläufig nur Telegraphen, Säutemerfe für (Sifcnbafynen 
unb £raf)tifolierungen mittel« ®uttapcrd)a mad)en, boef) nennen mir un« 
einfad): s HZa)d)inenbauanftalt, um bie ftanb frei 51t behalten. Einige 
taufenb Xaler genügen für bie Anlage unb mir fönnen, menn mir Wlücf 
tjaben, fjunbertmal fooiel im 3af)re umfefeen. (*« fcfjlt eine folrfje Wnftalt 
bisher flän^lidi, mir finb batjer of)nc ttonfurrenj unb au|Vrbem bnrd) 
mein patent unb meinen fdjon jiemlid) bebeutenben Crinfluf? gefd)ü|jt." 
3m Xejember fdjrieb ferner: „Unfere SBerfftatt ift jefct gan$ befefct 
(man uerfügte über 5 £ref)bänfe unb 10 9D?ecfjanifer Xagegen fonntc 
er au 23eif>nad)ten 1849 berieten: „Tie ü&erfftatt jä^lt jefct 32 Arbeiter, 
foQ aber balb auf 45 gebracht merben. "Bir fönnen jefct 4 Apparate 
mödjentlid) bauen . . . (frtjalten mir biefe Sluf träge, fo fönnen mir 
unfere Seiftungen balb bi« auf 6 fteigern." 9?oct) ein 3flf)r, unb ferner 
fonute mit ^Hed)t fagen, bafc nad) fo langen 3af)ren bcr (Sntbeljrungen 
jefct bie Sonne be$ ooüen Srfolge« auf fein SBerf unb auf ba« OJebeifjen 
ber Familie fcrjieu. 5ftan fonnte bereite mefyr (Mb al« Überfdjufj auf 
bie Söanf legen, al« feiner$eit bie ganje Anlage gefoftet f)atte. Sd)on im 
3al)re 1848 mar iebrict) Siemen«, ber fünfte ber trüber, bcr jebn 
3af)re jünger al« Söerner unb bereit» einige 3af)rc juf See gefahren 
mar, al« OJcbilfe in bie $abx\t eingetreten, unb im näd)ftcn 3afjr beteiligte 
fid) Sil beim, inbem er in Cfnglanb nad) Gräften unb mit Erfolg für 
bie (£iufüt)ruug ber Siemen«jd)en Apparate tätig mar, ebenfall« am ($e* 
fdjäft. Xatfäd)lid) fjatte bie Jirma Siemen« unb £>at«fe fd)on 1850 
einige bebeutenbc Aufträge in (£nglanb unter Silbelm«Seitungau«$ufül)rcn. 
v 4Öir merben biefe englifdjen Unternehmungen ber trüber f)ier inbeffen 
nur uorübergeljcnb ftreifen, ba bei ber ^iograpl)ic ©ilbelm« of)nel)iu 
barauf $urürfjufommeu ift. Wurf) auberc ^erbinbungen nad) bem s ?lu«- 
lanbe ftellten fid) ein. Sd)on 1849 Ijatte bie ruffifrf)e Regierung bie 
Apparate für eine Xelegrapl)cnleitung ^mifd)en ^eter«burg unb >Wo«fau in 
Berlin beftellt, unb im 3al)rc 1851 mürbe bie Siemeu«fd)c üöefdjirfung ber 
internationalen Wu«ftellung ( ui Sonbon mit ber ^ } rci«mebaille au«gcjeid)net. 
On £cutfd)lanb geljörte 51t ben gröfeten Aufträgen, meld)e bie ,"yirma 
erfjielt, bie (*inrid)tung eine« s 43oli,y?i* unb jyeuermcf)rtclegrapben für Berlin 
mit 50 über bie gan$e Stabt verteilten Stationen. 5flei biefen Scitungen 
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uermenbete Siemens 3uerft bie bleiumhüllten £räl)te, bic bann für 
unterirbtfd)c Mabel fo lange 3«t gebräudjlid) geblieben finb. (£r fyattt 
bei ben erften Staatstelegraphenlinien bie (frfahrung gemad)t, bajj bie 
ungefdjüfct in ben ©oben gelegten ©iittaperchaleitungen Dielen Störungen 
unb Befd)äbigungen ausgefegt waren, unb erfanb fofort ein Verfahren 
jur Bleiumpreffung ber Leitungen, bas fid) üoUfommen bewährte. Sd)on 
je(jt mad)te 23crner bei feinen Unternehmungen jwei ($igenfd)aften geltenb, 
bie if)m ftets treu blieben unb benen er bie ungeheuren (Erfolge feines 
bebend 311m grüben Seil uerbanfte. 9Hit £eib unb Seele fid) feinem 
Wefdjäft hingebenb, wufrtc er jebe auftaud)enbe Sd) wierigfeit, beren es im 
Anfange ber 2elcgrapl)ie oielc gab, fofort burd) ein neues Verfahren, 
eine Grfinbung, einen (^ebanfen ju befiegen, er würbe nie mutlos unb 
fam niemals in Verlegenheit, Sann aber betradjtete er fein Unternehmen 
nie engherzig als ein Nüttel 311m (Mboerbicneu, fonbern ftets als 
Sclbfawetf. 9lnftatt 311 fparen unb bie Arbeit ben Betriebsmitteln 
an^upaffen, mar er ftets bereit, bie Jabrif 311 oergröftern unb bas bereits 
(5rworbcne in neuen Unternehmungen ju wagen, fobalb fid) Slbfajj für 
eine erweiterte ^robuftion bot. 3ü»ir fyaben gefeiten, bajj basfelbe ^rü^ip 
bas ttruppfdje Unternehmen 3U feiner weltbeherrfdjenbeu Stellung geführt 
bat. So tourbe bereits oier 3af)re nad) ber Begrünbung ber $abrif 
il)re Verlegung in größere unb geeignetere 9iäume notmenbig. 3m 
N 3)fittelpunfte Berlins erwarben bie beiben Gefchäftstcilhaber, bie fid) jefct 
bereits als Wohlf)Qt)eube l'eute betrachten founten, ein ausgcbel)ntes (%unb- 
ftürf für ben <J>reis bon 50000 laiern, auf weld)em fid) balb bic fliäumc 
einer ftattlid)cn gabrif erhoben, in ber einige hunbert Arbeiter befdjäftigt 
mürben. 

Slllerbings blieb biefe rafd)e (hitwirfelung aud) nicht ohne ttrifen. 
Tie bisherigen Linien ber Staatstelegraphic Don Berlin nad) Jranrfnrt, 
Möln, Hamburg unb Breslau waren fämtliri) unterirbifd) unb trofo ber 
Tarnungen, bie Siemens erhob, mit bloner itautfd)uf- ober Guttapercha* 
Sfolation oerlegt. ß 0 *)^^ Sdjübcn burd) Verwitterung, SÖfäufefraf?, 
Verlegungen waren bie ^yolge, unb ba man auf feiten ber Verwaltung 
geneigt war, alle Sd)iilb auf bie #irma Siemens unb .fralsfe 3U werfen, 
fafp fid) ferner genötigt, im Sntereffe bes Wcfd)äftes 3U proteftieren 
unb auf bie Diel befferen Mefultate ber Don il)in hwgeftellteu unb freilid) 
teuereren Leitungen mit Bleuimhülümg hiu^uweifeu. XaS führte bann 
31t einem Brud) mit ben Leitern ber Staatslelegraphie, bie nun ber 
,"yaluif für einige 3al)re alle Beftellungen entzog, SHur ber bereits im 
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Sluelanb erworbene 9iuf ermöglichte ee ber ^vinna, trottbem ihre Arbeiten 
im gemot)nten Umfange fortzuführen. Xabei fam in elfter l'inie 9iuf?lanb 
in 93etrad)t. 3um erften S0?nlc begab fid) ferner 1852 nad) ^etere* 
bürg, im näd)ften 3af)re mürbe ebenbort bereite eine 2od)terfabrif 
begrünbet, um bei ben Dielen für ÜKuftlanb bcftellten Arbeiten bie Eingänge 
jolle ( yi fparen. ?lud) in fionbon mar bereite unter Wilhelme Leitung 
eine Filiale in -tätigfeit. £ae ruffifd)e 3meiggefd)äft mürbe unter bie 
Leitung bee fed)ften ber «rüber, Atari iföilljelm, geftellt, ber trofc feine* 
noch ingenblid)en ältere eine ungemöfjnlidje Begabung ale Wefchäftemann 
an ben Tag legte, ferner fd)lon bei biefer unb mehreren folgenben 
iKeifen nad) Petersburg mit ber ruffifdjen Regierung Atontrafte ab, bie 
itjm nid)t nur bie Anlage, fonberu aud) bie jmölfjährige ^ermaltung eiuee 
lelegraphennetjee über alle ±eile bee ^arenreidjeci übertrugen, bae 
glän^enbfte Otefdjäft, meldjee bie ^irma bie baf)in geinadjt hatte. Söefonbere 
eifrig rourbe ber Üinienbau mährenb bee Alrimfriegee betrieben, roobei ee 
gelegentlich ben Muffen nid)t barauf anfam, ben Xefpoten ein roenig 
herau^ufehren. 2o mürbe üBerner, mie er in ben l'cbeneerinnerungen 
erzählt, einee 9fad)te gemerft unb 5111* fdjlcunigen Beratung 511m (General 
0. Ofluerfjarbt befohlen, bem 5lffiftcnten bee ÜWiniftere Wraf AUeinmid)el, 
ber bamale näd)ft bem Alaifer ber mäd)tigfte ÜUfann in Mufjlanb mar 
unb fid) 3iemene ftete feljr gemogeu gezeigt hatte, ferner erhob fid) 
unb fuhr 511 bem (General. „Ter Ataifer", erzählt er meiter, „habe ben 
fd)leunigeu !öau einer Xelegrapljenlinte nad) ber AUim bie zur ^eftung 
3ebaftopol befohlen, unb ber Wvaf münfd)e Atoftenangobe unb s ^oüenbunge~ 
termin bie 311m nädjften borgen um 7 Uhr Don mir 511 haben, teilte 
Sebenfen l)infid)tlich ber «efdjaffung unb bee Iraneportee ber üüiaterialien 
auf bem allein offenen &anbmege oon Berlin bie 2ebaftopol, fomie ber 
llnmöglid)feit einee i'intenbauee nad) bem Atriegefdjauplajjc, wo alle föege 
unb Xraneportmittel 00m Militär in ?lnfprud) genommen mären, mürben 
burch bae »ber Alaifer will ee!« niebergefd)lagen. Unb in ber 2at 
bemabrte fid) bae Zauberwort aud) in biefem #alle. £ie Üinie mürbe 
gebaut." 'Jim näd)fteu Würgen, beüor nod) ber Überrafchte feinen 33erid)t 
abliefern fomite, erhielt er ben «efdjeib, baft AUeinmid)el bem Acaifer 
bereite bie üNollcubuug in Iii &*od)en unb 511 benfelben greifen mie bie 
älteren Sinien ( }ugefid)crt hatte. ,,3d) erflärte beibee für unmöglid) . . 
bae half aber allee nidjte unb mürbe faum augehört. 3>er Alaifer hatte 
ja fdjon gefprod)en! 3m üaufe bee lagee erhielt id) eine offizielle 
3ufd)rift, worin mir mitgeteilt mürbe, bafc ber Alaifer une feinen 2>ant 
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für bie bi«t)er geleiteten Tienfte unb für ba« Anerbieten be« fdjleunigen 
SBauc« ber notwenbigen i'inie nad) bem Mrieg«fd)auplafce au«fpred)en 
Hefte, bafj er aber oon im« erwarte, wir mürben biefelbe in Anbetrad)t 
ber fdnoeren Mriegc^eit billiger al« bie bisherigen bauen." So munte 
beim mit allen Gräften unb ben IVittelu, wie fie fief) in ber ^tälje ber 
betreffenben Crtc eben auftreiben Heften, gearbeitet Werben; wie e« babei 
niging, barin läßt bie Art ber Stangenbefd)affung in 9iifolajew einen 
$lirf tun, wo fid) gerabe ber Hauptmann ^eeli^j, ,uir Siemen«fd)en tfirma 
gehörig, beraub. Siemen« ftür^t in ber s Jcad)t an ben Telegraphen; 
$eeli($ fenbet feine 5toten au« unb täftf uuoer$üglid) alle jübifdjen ftol.^ 
tjänbler au« ben Letten t>leu. ^alb melbet er, ein 3ube wolle bie 
Stangenlieferung übernehmen, oerlange aber fünfzehn Sfubcl pro Stange. 
„$Mrf i(m l)inau«!" SKütfanniwrt: „3ft gefctjeljen!" „(Sin anberer will 
e« für jeljn Vilbel tun!" „SSJirf it)u aud) Ijinau«!" „3ft gefd)et)en!" — 
(jrine (Gefellfd)aft anberer oerlangt fed)« Wubel, mit ihr würbe fdjlieftfid) 
ein braudjbare« (Gebot erhielt. — Tie l'inic würbe rechtzeitig fertig — 
um ben ftall ber /yeftung al« fid)er in s }>eter«burg 511 melben; oon bem 
bisher in iHuftfanb erhielten (gewinn ging freilidi mit ihr ein gut Teil 
wieber brauf. i^alb erhielten aber bie Unternehmer burd) anberc Aufträge 
(Gelegenheit, ihre ^erlufte reidjlid) wieber au*,uiflleidjen. 

3n,uuif djeu l)atte fd)on ein neue«, grofjartige« Arbeit«fclb auf bem 
(Gebiete ber (ileftrotedjnif fid) aufgetan unb befd)äftigtc neben anberen 
Ingenieuren aud) ferner unb Wilhelm Siemen« auf ba« lebf)aftefte. 
3m September 1851 war nad) mehreren oergeblirf)en ^crfud)en ba« 
erfte bauernbe unterfeeifdje Mabel ,m»ifd)en Xooer unb Map (Gri«ne,} 
oerlegt worben. (r« beftanb au* einer Seele oon Mupferbräf)ten mit 
(Guttapercha Sfolation, einer Sninfumhüllung unb einem Sd)u§ oon umge* 
fponnenen uerjinften ISifenbräbtcn, unb c« hielt fid) infolge biefe« Sdjufce« 
über HO 3«hre lang unoerfehrt. Trofcbem würben fpätcr nod) oiele 
Mabel ol)ne äuftere Wetallumhüllung oerfenft, bie meiften« rafd) ,uigrunbe 
gingen ober infolge oon ^eitung*fef)leru unbrauchbar würben, dagegen 
hatte ferner Siemen« fdwn bei ber Verlegung ber ^cter«burg*Mron* 
ftäbter lelegraphenlinie ein fur,$e« Mabel mit llifenarmierung oerfenft 
unb furj barauf fo moertäifige Siegeln für bie Verlegung unb Prüfung 
oon Unterfcefabeln oeröffeutlid)t, bar, er in (Gemeinfrfiait mit Wilhelm 
feitbem oielfad) beim Auflegen englifrijer Mabel al« Sachoerftäubigcr 
herangezogen würbe, 3Mc grofrte Jvirma auf bem (Gebiete ber Mabethcr^ 
ftellung, Werna U * (i 0. in (inglaub, legte ball» fein bebeutenbere« Mabel 
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mefjr aus, ofjne einen ber beiben Siemens an ©orb 311 t)aben, unb fo 
lernten bie trüber bas SWittelmeer, Ägnpten, baS ^liote Weer, bie GJeftabe 
©orberinbienS ans eigener Anfd)auung fennen, toäf)renb ftd) gleid^eitig itjr 
>Kitf als OJröften ber internationalen Xed)nif befeftigte. 3m 3af)re 1859 
übertrug ihnen fogar bie englifd)e fliegierung bie Prüfung ihrer Mabel. 
3eit 1863 enblid) erhielt bie i'ontoner finita mehrere Aufträge auf 
ielbftänbige Anfertigung unb Verlegung uon Kabeln, unb bamit begann 
eine neue (Spod)e in ber (Sntiuitfelung teS ®efd)äfteS. £a an tiefen Unter- 
nehmungen 31Mlt)elm mcf)r als ferner Siemens beteiligt mar, fo mag 
fpäter bes näheren uon ihnen bie »{ebe fein, fiter nur fouiel, baft bie 
erften, ^iemlirf) gewagten unb oerluftbringenben ilabellegungen eine gemiffe 
ttrifiS in ben gefd)äftlid)en ©ejiefjungen ber trüber fjerDorbrac^ten. 

©isljer luaren bie biet Käufer in Berlin, Petersburg unb Ponton 
al«s eine gemeinfame Unternehmung betrieben morten. ferner nal)m 
fid), unterftüfct uon .ftalsfc unb feinem Sugentfreunbe William Wener, 
uornefunlid) beS berliner WefdjäfteS an unb unterhielt ben geiftigeu 
3ufamment)ang ber ©ruber. Söilfjelm leitete, unterftü{jt burd) ^rriebrid), 
baS feit 1858 felbftäubig $ur $aimt auSgeftaltete £>aus in Sonbon, 
ging aber baneben feinen eigenen, oiele anberc Gebiete ber 2$iffenfd)aft 
unb £ed)nif ftreifenben Regelt nad). Wilhelm hatte ftd) 1859 oertjeiratet, 
roährenb SSerner unb Alarl fdjon früher ^ur ^amiliengrünbung gefd)ritten 
maren. ©on ben übrigen ©rübern maren jmei £anbroirte gemorben unb 
geblieben, bie beiben anberen nod) in jugeublid)em Alter. Sari, ber 
Üeiter bes Petersburger (9efd)äfteS, hatte fid) bort, tuie ©ilhelm in 
Grnglanb, naturalifiercn (äffen unb umfangreidje ^erfftätten erridjtet. 
AIS nun bie erften .Habelunternehmungen mit ©erluften ftatt mit Weminn 
abfdjloffen, fafj fid) bas berliner (Mefd)äft beuad)teiligt. „Wein Affocie 
.'patSfe", ftfjreibt ferner, „fanb feinen (Gefallen an fold)en mit (Gefahren 
unb l)crben ©erluften uerbunbenen .Änbellegungeu unb fürdjtete aud), 
bnfj bie Unternehmungsluft meines ©ruberS Wilhelm uns in bem groft 
artig angelegten englifd)en Wefd)äfts leben in Unternehmungen oermirfeln 
fönnte, benen unfere Wittel nidjt gemadjfen mären, (fr oerlangte baher 
bie Auflöfung unfereS englifef)en £>aufeS. William Wetjer trat als OV- 
fdjäftsführer ber tfirma auf £a(sfes Seite. Cbglctd) id) bie Wcnud)tigfeit 
ber oorgcbvad)ten (^rünbe anerfennen mufjte, fonnte id) mid) bod) nid)t 
entfchlielVn, meinen ©ruber Wilhelm in einer fo fritifd)en Üage im Stid) 
51t (äffen. 2Bir famen alfo überein, ban bas £onboner ftauS oollftänbig 
oon bem ©erliner getrennt unb 001t mir prtoatim mit Wilhelm über 
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nommen werben füllte. Xiccs gefdjalj, imb bei* l'onbouer 0$efd)äft nnrjm 
feitbem bie ^irma „Siemen* $rotf>er*" au. 33ruber ttarl in ^eter*burg 
trat bemfelben ebenfalls al* XeUnefmter bei. ^mifdjen ben nun felbft* 
fteinbigen brei firmen würben Verträge abflefctjloffen , welche bie gegen* 
f eiligen ^Beziehungen regelten." 

(9erabe biefe Leitung ber Käufer rjat ^u ber OJrofunacfjtftellung 
be* <Siemcu*frf)en Wejdjäfte* in ber (Sleftrotedjnif wefentlid) beigetragen. 
Sie vsnfyaber aller brei firmen waren jefct wob.lfjabenbe, ja fetjr bermögenbc 
teilte, fie gehörten 311 ben angefeilten unb allbefannten Soifcen ber 
3nbuftric in brei l'änbern, unterhielten bie beften $ejieljungen 31t ben 
33ef)örben unb tonnten fid), bereinigt, an Aufgaben wagen, bie einem 
einzelnen fd)Werlid) gelungen wären. So würbe ferner bereit* 18f>9, 
nur 12 3al)re nad) ^egriinbung ber ftabrif, unter bie „^'llteften ber 
berliner ilaufmanufdjaft" gewälzt, im nädjften 3af)re jum (*f)renboftor 
ber berliner Universität gemadjt, unb bie angefef)enften Vertreter ber 
jeitgenöffifdjen 2S>i|jenfcl)nft Ahlten 3U [einen Jvrcunben unb üöefannten. 
Von 18Ü4 bi* 1867 war er IWtglieb be* Mbgeorbnetenhaufe*. Sängft 
waren bie früheren ^Beziehungen jmifdjen ber finita unb ber preufjifcfjen 
Ielegrapf)enverwaltung wieber hergefteüt würben, unb fo fonnte e* SBerner, 
geftülrt auf ben 9tuf feine* £>aufe* unb feine guten internationalen 
Verbinbungen, wagen, einem s }>lane uon bi*f)er ungeahnter Slu*behnung 
auf bem Gebiete ber Jelcgrapfjie näher 311 treten, ben er im herein 
mit feinen 53rübern fdjon feit 3af)reu erwogen hatte, (£* galt bie Jper* 
ftellung einer internationalen Xelegrophenlinie bon Crnglanb quer burd) 
ben ganzen europäifd)en kontinent unb ben weftlid)en Zeil 9lficn* nad) 
3ubien. feilte, wo bie Verbinbung jwifd)en (Snglanb unb ^nbien burd) 
ba* ftabel viel einfad)er unb fidjerer gewäfjrleiftet wirb, würbe man 
auf eine )old)e 3&ee gar nid)t meljr oerfallcn. Xamal* aber, al* bie 
Äabeltedmif nod) fe()r im argen lag unb ba* erfte, bon (Snglaub pr 
Verbinbung mit 3nbien im JRoten llNecrc berfenfte itabel nad) wenigen 
3af)ren bienftunfät)ig geworben war, fonnte man fogar eine burd) fouiele 
oerfd)icbenc Staaten fiinvenbe Übcrlanblinie einer langen uuterfeeifd)eu 
Vevbinbung vorgehen. 

Sic Aufgabe war nid)t leidjt, unb wenn e* bamal* in Europa ein 
Wefd)äft*f)au* gab, bem ihre Höfling vielleidjt gelingen fonnte, fo war 
c* basjenige ber trüber Siemen*. 3iMe ben Mothfcfjüb* bei ihren ^itianj- 
unteruefnnungen, fo fam iljnen jefct bei ibven ted)nifd)en Cperationen 
it)re Verbreitung über mehrere i'änbcr unb il)r fefter ^-amiUenjufammen* 
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hang 3uftotten. 3>ie Sadje fonnte nur fo gelingen, bafi bae ganje 
Unternehmen unb jumr ©an tuic betrieb ber Ütnic, ale reinem $riuat= 
unternehmen auegeführt tourbe, benn niemale h attc einer ber brei 
hauptbeteitigten Staaten, SRuftlanb, ^rennen unb ©nglanb, üon ben 
anberen bie ©rlaubnie 311m betrieb üon lelegraphenlinien auf itjrem 
Xerritorium erhalten, dagegen mar bie ftonaejfionieruug einer unab* 
l)ängigen ^riuatgcfellfdjaft üieüeid)t nid)t a n^gef c^lof f cit . ©on (rugtanb 
erhielt ^iU;elm bie tuofjlrooUenbfteii ;}ufid)erungen, ba bie Kabellinie 
nad) 3nbien gemöhnlid) unbraudibar mar unb bie Xepefdjen meift tuodjen 
laug untertuege blieben, 3n Greußen mürbe ebenfalls eine günftige 
ttoujcffion in Sluefidjt geftellt, ba "^teuften mit Irnglanb fd)on längere 
;V*it über bie 9)ii>glid)feit einer bireften englifd)*inbifd)en ©erbinbung 
burd) Greußen unb iKufelanb unterhanbelte. Überbiee unterhielten bie 
©rüber 311 ben ^räfibenten ber ruffifd)eu, prcujjifdjen unb englifd)en 
Telegraphenoermaltungen bie ben f bar beften ©e^iehungen. Treibern 
bauerte ee brei 3afn"e, bie bie llnterfmnblungen 311 einem enbgültigen 
>Kcfultat fü^rteii. £ae cnblict) erhielte llbereinfommen fieberte bem .<paufe 
Siemene bie /perftellung unb 'Jluerüftung einer neuen Sinie üon 4500 km 
Vänge, ber fleineren Hälfte ber ganzen ©erbinbung. Die anbere .£>älfte mürbe 
buref) bae uorbanbene preufjifcrje unb inbifdje lelegraphennefc fomie ein 
Mabel uon ^omeetoft über bie 9?orbfee nad) 9(orbernen gebilbet. Die ?tue- 
vüftung biefer £älfte mit neuen empfinblid)en Apparaten mürbe ebenfalls 
Siemen« übertragen, ein Auftrag, ber im ganzen faft 8 Millionen iütarf 
betrug. Die i'iuie folltc üon i'onbon über Uforbernet), (Smben, ©erlin 
unb Dhorn nad) ber ruffifd)en ftJreuje, bind) %hkn unb Sübrufjlanb 
nad) Cbeffa geljen, alebann burdje Sdnuarje :Weer ober an ber faufafi 
fd)en .Vtüfte beefelben nad) s ^oti unb nun über läbrie unb leheran 511m 
^erfifdjen SNeerbufcn. Tie Strerfe üon ber prcufufaVpolnifd)en ($Jrcn$e bie 
Teheran mar ganj neu 311 üerlegen. (Se mar bemnad) neben ben europäifdjen 
Montratteu aud) nod) ein foldier mit ^eifien uotmenbig. Serner fanbte 
bortfyin feinen jüngeren ©ruber Salt er, ber fd)on mehrere oaljre im 
Auftrage ber ^irma Siemen* ©rothere in iKuftlanb gearbeitet fyatte, 
unb gab ihm ale redjtefuubigen ©eiftanb einen jüngeren ©etter, ben 
^Iffeffor Ctfcorg Siemcne mit, ber fiel) füätcr ale Direftor ber Deutfdjen 
©anf einen meitbefannteu ^tarnen madjen follte unb une meiter unten 
bcfdjäftigcn mirb. 51 ud) hier gelang ee, einen für bie Unternehmer 
günftigen tfontraft 511 erzielen, ^reiifjcn mollte bie üinic üon Gmben 
bie 3111- potnifcheu GJrenje, eine Doppelleitung auf Stangen, felbft bauen, 
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milligte aber ein, fie burd) bie Unternehmer betreiben $u laffen. (Srnblid) 
gelang e3 ben Sörübern aud), ifjre Alon^effionen einer ju bie)"em 53ef)ufe 
geoilbeten englifdjen CicfeUfc^aft abzutreten nnb bamit unter ?lbfd)üttelung 
be$ fpäteren fRiftfo^, nur ben fixeren $eroinn, nämlid) ben Bau ber 
iiinie, in ber £anb ^u behalten. Sin bem Kapital ber 3nbo*(£uropäifd)en 
OSefelIfd)aft blieben fie inbeffen mit einem fünftel bes GJefamtbetrageS 
beteiligt, unb ebcnfo mürbe ihnen für einen anfef)nlid)en betrag bie 
Bermaltung unb 3nftanbf>altung ber l'inie übergeben. 9?ad) langen 
internationalen Statymbhingen fonnte enblid) ba* (Ergebnis in einem 
$erid)te ber „Sime*" oom 16. Slpril 1868 bem großen ^ublifum be* 
fannt gegeben unb jur Hftienjeidjnuug empfohlen merben. 

„(Sin ^rofpeft", hieß ed barin, „ift oon ber Indo-European Tel. Co. 
ueröffentlidjt morben, um mit einem flnlagefapital uon 450000 ^fb. 2t. 
bie projezierten l'inien 51t errieten. Xie Monjeffionen merben ber ftom* 
pauie uon ben .sperren 2iemeuö übertragen, mofür ben)*elben ein fünftel 
beö SJiehrgeroinnS nad) ^Ib^ug oon 12% ^ugefagt ift; unb biefelbe tfirma 
hat fid) angeboten, bie Üinie auf ifjrer ganzen ^änge bis 311m ßnbc be* 
3abre* 1869 für bie 2umme oon 400000 s }>fb. 2t. 31t oollenben." 

Ter (Erfolg ber (Empfehlung in ber Iime$ mar, bafj wenige Tage 
fpäter bie gan^e Wtienfumme ge^eidjnet mar unb ber balb barauf oon 
Siemen* eingefd)itfte itoftenanfd)lag bereite 31t Einfang beä 3uni aeeep- 
tiert merben fonnte. Xie ?lroeiteu mürben fo oerteilt, bafj bem englifd)en 
ftaufe bie £>eiftellung unb Verlegung ber itabel im Sdjmar^en 9)?eer, 
ber SUJeerenge oon Mertfd) unb über ben Xujepr übertragen mürbe, 
wäfjrenb ferner unb Atari fid) in bie Slufftellung ber Sanblinien teilten. 
3>aä berliner (%fd)äft erhielt Oberbiel bie Lieferung ber Apparate 511- 
erteilt, für meld)c ferner einen gan$ neuen Jnpu* einer automatifdjen 
£epefd)cnoermittelung oon Station ju 2tation erfunben hatte. (£* erregte 
grofeeä Sluffehen in (Jnglanb unb mürbe als ein uod) nie bagemefener 
3ortfd)ritt angefehen, al* nad) ^ollenbung ber üinie bie Stationen 
Bonbon unb ftalfutta über eine SMftanj oon 10000 itilometer ffintoea, 
fo rafd) unb fidjer mit cinanber fprad)en, mie jwei benachbarte Crte 
be$ 3nlanbeä. Über bie großen 2d)micrigfeiten, mit benen bie tfabeU 
oerlegung im 2d)mar,$en v JD?eere unb ber ÜMnienbau im fiaufafuö Oer 
bunben waren, mag fpäter bei ber Biographie 'Wilhelms einiget gefagt 
merben, beffen Leitung biefe Arbeiten unterftanben. 3)ie £anblinte fließ 
auf bie meiften .frinberniffe in ^erfien, wohin ein ganzer 2tab oon 
Ingenieuren unb eine 2d)ar oon europäifdjen Arbeitern unb Wed)anifern 
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birigiert würben, mäfjrenb bic CSingeborcncit fid) unter (£rn>arten träge 
unb ungeeignet erroiefen. 3d)on ber UJJaterialtranäport [teilte f>of)c An- 
forderungen. 1 r>fX J Kilometer ftarfen Tratte«, 33400 3folatoren unb 
11000 fyofje (sifenpfoften maren 511 2d)iff nad) Petersburg, auf T$lufc 
bampfern über bie Werna, ba* Manalfuftem unb bie SMga nad) Aftradjan 
$u fdjaffen. .^icr mürbe abermal* bie Umlabung auf mehrere 8eebampfer 
erforberüd), bie ba* Material nad) ben nörblidjen .fräfen uon perfien 
brachten, unb bann blieb ber Weft ber Arbeit ben äNenfdjen unb tfaft* 
tieren überladen, ba e« faljrbare $kge in perfien nod) nid)t gab. Tos 
Mlima, Mranfl)eiteu, bie allgemeine Un^uoerläffigieit ber i'anbevbemofjner 
erfdnr.ertcn bie Arbeit auf Srijritt uitb Tritt. Ijaben", fdjrieb einer 

ber Ingenieure, „alle eine nette Meinung über bie Reifer befommen, roae 
Aufridjtigfeit anlangt, beifet immer: borgen, unb morgen fmt man 
oergeffen, hxw man beute oerfprodjen t)at." An Abenteuern ber Oer- 
fd)iebenften Art, au Mampfen mit menig jioilifierten Ültolfeftämmen fehlte 
e* babei uid)t, jmueilen mar e* nur unter militärifdjer iöeberfung möglid), 
meitcr 311 arbeiten. 

Tie trüber 3iemen* baften an ber inboeuropäifd)en i^inie, bie 
beiläufig über ein $)ienfd)eualter in Tätigfeit gemefen ift unb anfef)nlid)e 
Weioinne abgeworfen bat, nod) ein anbere* outerejfe al* ba« ber Erbauung 
unb (sinrid)tiiug. Tie >Nuffifd)e Regierung l)atte ber berliner Jirma 
3iemen* fd)on oor längeren oatjrcn ben $au unb bie Überroadjung 
mehrerer Telegrapbenliuieu in ben trübem bee Maufaiu* übertragen, 
unb in ^erbinbuug mit biefen Arbeiten, bie trüber kalter leitete, mar 
eine Filiale be* Wefdjäfte* in Tifli* eutftanben. kalter Ijatte bei feinen 
Reifen im unb am Maufafiiv (Melegenljeit, ein jiemlid) ergiebigem Mupfer 
bergmerf bei Mebabeg fennen ,yi lernen unb brad)te ben Anfauf be^frlben 
beljuf* eigener probuftiou bev für bie 3iemen<?fd)en Leitungen erforber 
lidjeit Mupfer* in ^orfdjlag. ferner unb Marl boten it)in bie .franb 
t ^ur Ul»erual)me, c* geigten fid) aber beim betrieb red)t grofje 3d)mierig 
leiten, bie beiouber* au« ber UHMtabgefd)iebenen i'agc be* bergmerf« 
entfprangen. Tie neue lelegrapbenliuie füljrte mitten über ben Maufafn* 
unb brad)te bem bergmerf eine luefcntlichc ^erfel)r*erleid)tcrung, bie 
mol)l fpäter aud) mit ba;,u beigetragen bat, ban fid) aud) biefe« Unter- 
nehmen trob ber Ungunft feiner melteutlegenen Stellung gut entmirfelt 
unb behauptet bat. Tie ,"yäl)igfeit be* 3iemcusfd)eu Wefd)led)te*, natürlid)e 
.vnuberniffe burri) bie Aortidiritte ber Todiuif unb ber Watunoiffenfdjaften 
gläiiienb 311 befiegen unb jebe begonnene llnteinel)mung fogleiet) auf ben 
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Gipfel bes nur (Erreichbaren 511 führen, hat fid) oielleid)t nirgenb glänjenber 
als bort im fernen Kaufafus bewicien. 3>on bem mehr als 1000 m 
hod) liegenben ©ergwerf mufete eine Sdjmalfpurbahn tief in bie halber 
unb ^lufjtäler hinab gebaut werben, beutfrfje Jvorftbeamte mürben ange* 
[teilt, um eine rationelle ^oljtt)irtjd)aft einzuführen; tro&bem n>aren bie 
SBälber nidjt imftanbe, ben enormen $rennftoffoerbraud) bes Hutten* 
wertes, bas Kupfer unb Silber liefert, auf bie Xauer ,ju beden. 3>on 
SBafu gehen beötjalb lange Raphtha^üge bis an ben ,^-un beS Gebirges, unb 
oon ^ier wirb bas (Srböl burd) eine Rohrleitung bis oor bie Öfen gebrüdt. 
(£ine große eleftrifdje Kraftanlage liefert ben Strom jur eleftrolntifdjen 
Kupferraffinerie unb 511 anberen ^werfen, ferner felbft mad)te in ben 
GOer unb iM)er fahren mehrere Reifen in ben Kaufafus, um fid) oon bem 
Fortgang bes eine grofte *?trbeitcr5at)l befdjäftigenbcn 2i$erfes 5U überjeugen. 

3njwifd)en befjnte fid) ber Wefdjäftsbcreid) bes berliner Kaufes 
ununterbrochen aus. 3 U oetn anfänglichen Spezialgebiet ber Selegraplne 
waren, befruchtet burch bie raftlofe (Erfinbungsgabe kentere unb feiner 
Ingenieure, längft anbere $weige °er Sabrifation hinjugefommen. ©ine 
einzige (Srfinbung, bie ber £pnamomafd)ine, hätte ausgereicht, einen 
anberen Ramen für immer berühmt ju macheu. #ür 33erner Siemens 
war fie eine unter Dielen, wenn fie aud) bei ber fpäteren ßntwidclung 
bes ®efd)äftes eine heroorragenbe Rolle gefpielt hat. »h'f Der s ^arifer 
Üföeltausftellung im 3af|re 18ü7 würbe oon ihm bie erfte grofee Xtinamo= 
mafdüne ausgestellt. Sie (Srridjtung einer neuen Jilialc in SBien, weld)e 
fpäter in ber ßutwirfelung ber Cleftrotedjnif für Cfterreid) eine gro)V 
Rolle gefpielt hat» unb bie gewaltige Zunahme ber brei anberen Käufer 
war bas Ergebnis biefer neuen (Srfiubuugen, in oier Sänbcrn fpielte nun 
bereit* bie ^irrna Siemens eine ausfdjlaggebenbe Rolle auf bem Gebiet 
ber (*leftroted)nif. halste trat 186K aus bem «efdjäft aus, blieb aber 
bis 311 feinem lobe ber tfreunb feines alten ?lffoci<*s; junge tedjnifd) 
henwrragenbe Kräfte, wie bie Ingenieure ^rifd)en unb 0. ftefner* 
Slltenetf, traten an feine Stelle, ferner felbft gewann burd) bieSd)iiluug 
eines Stabes jüngerer 3ed)nifer nnb Qiefdjäftsleute mehr $eit für bie 
ihn ftets heroorragenb intereffiereuben naturmiffeufd)aftlid)en Probleme, 
ohne babei auf bie (Mefamtleitung bes großartigen Betriebes $u uer ( }id)ten. 
Seit bem Austritt .'oalsfes waren bie brei trüber ferner, Wilhelm unb 
Karl bie einzigen Teilhaber bes Wefdjäftes unb eutfd)loffen fid), wieber 
wie früher alle (Gewinne unb ^erlufte gemeinfam 31t tragen. 3n (£ug* 
lanb bilbeten 311 beginn ber fiebriger 3at)re eine Reihe oon Mabellegungeu 

»tfrbroto. »u<$ brriitjmfrr .Haufltutc. 20 
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bie ,s}aupttätigfeit, auf bic fpäter äurürf^ufommcn fein wirb. Sie Roheit 
ba* Sonboner .fiau* [auf eine 3tufe mit ben erften inbuftvieUen Unter« 
nehmungeu be* Sauber, werften aber ben Siemen* bort aurf) uiel (Sifcr» 
fud)t unb 5einbfd)aft f unter ber nid)t nur SHütjelm, fonbern aud) ferner 
jeitmeife $u leiben t)atte. Stnlfjehn hotte für bie groften ttabeloerlegungcn 
auf bem 3(tlantifd)en C^ean einen befonberen, meifterhaft fonftruierten 
Dampfer, ben „,"yaraban" erbaut, ber feit 1870 uiel unb loljnenbe Arbeit 
erhielt. Wim mar eine* läge* im Csatjre 1874 ferner Siemen* eben 
im begriff, feine Wohnung ju oerlaffen, um uor ber Möniglidjen ?lfabemte 
ber v IiMffcnfd)aften, bie ifut mit ihrer ÜDJitgliebfdjaft beehrt ()atte, feine 
?lntritt*rebc ,yi galten, ba erreichte itm eine üouboner Xepefd)e. Der 
„,5araban" fei uad) einer ,Stabelnad)rid)t poifdjen l£i*bergen jjerquetfdjt unb 
mit feiner ganzen Söefajumg $u ©runbc gegangen! „G* eriorberte", fo 
crjäijlt er fpäter, „nidjt geringe Se(hftbcherrfd)ung, nicbergebrütft uon 
biefer fd)rerflid)eu Munbe borf) meinen nidjt oerfdjiebbarcn Vortrag gu 
halten! 9hir wenige intime 5i*mibe hatten mir bie gemaltige (Erregung 
angefetjen. ^reilid) Raffte id) uom erften 'Jlugcnblitf an, bafj e* ein 
Vicbc*mcrf unferer Wegner märe, biefc Sd)retfen*funbc in ^Imerifa, mo* 
ber fie telegraphiert mürbe, erbidtfen ,yt laffen. Unb fo ftelite e* fid) 
balb heran*. (** mar nirgenb* ein feftcr ?lnt)alt für bie >>erfunft ber 
Wadjridjt ju finbeu, unb nad) Verlauf etlicher banger läge melbete fid) 
ber „Jyarabair wohlbehalten au* ftalifar; er mar burd) ftarfen Webel 
längere $Q\t in offener See feftgeljalten." 

Mod) ein mid)tiger ^ortfd)ritt ber Unternehmung ift ermähnen, 
ben ferner felbft für einen ber ,"yaftoren ^ielt , bic fpäter ba* unuer* 
glcid)lid)e Crmporblüheu bc* ,\>aufe* begünftigt t)abc\\. (£* mar im 3af)rc 
1872 bei ber fteier be* 25jährigen «eftehen*, al* für aüe Beamten 
unb Arbeiter ber Herein igten $efd)äftc ein freigebige* s ^rämienft)ftcm 
unb eine groftc v 4>enfion*faffc begrünbet mürbe. Wad) breifug Xienftjahren 
finb feitbem Beamte unb Arbeiter ber Siemcn*roerfe bered)tigt, iljren 
oollcn Wehalt, bei vorheriger onualibität einen entfpred)cnben Xeil 
be*felben al* s ^enfion fortjubejiehen. Xiefe x JUfafjregel ftelite fie ben 
Staat*beamten gleid) unb hat uiel baju beigetragen, ben Siemenöfd)en 
Unternehmungen einen grofjcu Stamm feftcr Arbeiter 31t ermerben unb 
fie in Reiten ber Vohnfämpfe unb politifdjen Aufregung unerfd)üttert $u 
erhalten, ferner Siemen* gab fid) überhaupt auf bem (Gebiete be* ge* 
fd)äftlid)eu unb mirtfd)aftlid)en l'ebcn* ebenfo gern feinen Webanfen unb 
Stubien hiu, al* auf teri)niich*mifieufd)aftlid)em ,"yelbe. So oerteibigte er 
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gelegentlid) mit Eifer bic großen, ,im $eftfc einzelner Familien bffinblid)en 
unb Don ihnen in trabitioneller Seife fortgeführten (#efd)äft$f)äufer, 
wobei er roofjl außer feiner eigenen ©rünbung Rinnen wie Ärupp, 
9lrmftrong, 9iotf)fd)ilb unb anbere im 9luge hotte. Dem £anbwerf gegen* 
über f)ielt er foldje großen ^Betriebe überall für nüß(id) unb notwenbig, 
wo e* fid) um bie Entwitfehmg neuer Jnbuftrie$weige, um Eyport unb 
große Unternehmungen r)anbelt. 5lftiengefeHfd)often — meinte er — 
fönnten freilid) bas erforbcrlidje große ftapital am Ieid)teften aufbringen, 
finb jebod) faft immer reine (&mcrb*gefellfd)aften unb eignen fid) nur 
jiir Ausbeutung uon bereite uorhanbenen, erprobten (Einrichtungen. Die 
(Eröffnung neuer Sege ift bagegeu faft immer müf)eooll unb mit grofjem 
ÜNififo uerfnüpft, erforbert aud) einen größeren. Sd)aß r>on Spe^ialfcnntniffen 
unb Erfahrungen, als er in ben meift fur^lebigen unb ifjrc Leitung oft 
med)felnben Aftiengeiellfdjaften ju finben ift. Eine fold)e Anfammlung, 
Don .Vlapital, Menutniffen unb Erfahrungen fann fid) nur in (ange be» 
ftefjenben, burd) Erbfd>aft in ber ^amilie Mcibcnben ©efd)äftsf)äufern 
bilben unb erhalten. „So wie bie großen £anbel*t)äufer beä ^Mittelalters 
nidjt nur öelbgcwinnungSauftalten waren, fonbern fid) für berufen unb 
oerpflid)tet halten, burd) Auffucfmng neuer $>erfef)rSobjefte unb neuer 
ftanbelSwege ihren Mitbürgern unb ihrem Staate 511 bienen, fo finb 
heutigentags bie großen ted)nifd)eu (^efcr>äft^r)äufcv berufen, ihre ganzen 
Mräfte bafür eiu.mfefceu, baß bic Jnbuftrie itjrce l'anbe« im Settbewerb 
ber jiuilifiertftt Seit bie Spifce einnimmt." 

Serner überfat), al* er biefe Sorte in ben 00 er fahren nieberfd)rieb, 
ban beim bod) ba* Sefeii ber }lftiengcfellfd)aft in ben le&ten Jahrzehnten 
große Saublungeu burd)gemad)t tjatte. Schon mar neben feinem £aufe 
eine ?lftiengefellfd)aft, bie Allgemeine Eleftri^itätc-WefeUfchaft, einer 
ebenfo weltbeberrfd)euben Stellung unb jur größten töiualin ber finita 
Siemens unb £>al*fe h^"flcwarf)K«- Schon befaß Deutfd)lanb in jwei 
Aftiengefellfdjaften, bem ttorbbeutferjen Vlonb unb ber .y>amburg=^lmerifa* 
l'inic, jroci >Keeberei = Unternehmungen, um welche bie Seit es beneibete. 
3a, nur fed)* Jaf)«, nad)bem er fid) fo geäußert, mürbe bns .frauS Siemens 
unb .\>al*fe felber $ur Afriengefcllfd)aft umgewanbelt, im Jahre 1897, 
bem Jahre bes r>ojäf)rigeu ^eftehene ber ^irma. Serner fclbft tjatte 
einige Jahre ,muor bie klugen gcfd)loffen, er märe uiellciri)t mit biefer 
s ^eränbcrung nicht einuerftanben gemefen, obwohl fid) baS £>aus feitbem 
womöglich i" noch glän^euberer Seife ale uorf)er entwidelt ^at. Dod) 
lehren wir mm Staube ber Dinge in ben 70er Ja&ren jurürf. 

20* 



Digitized by Google 



308 



Siemen* unb fcolüfc 



3icmen<5* $lnfef)en mar natürlid) mit bem 2Bad)fen be* ©efthäfte* 
gcftiegen. Sdum in ben 60er fahren war er mit bem £>ofe in Berlin 
häufiger in Berührung gefommen, unb rourbe befonber* $u Vorträgen 
über mtd)tige Neuerungen ted)nifd)er Natur juroeilen in* Berliner <3d)loft 
befohlen. s ?lud) ba* fronprinjliche s }?aar, ber ©rofttjerjog üon Baben, 
ber ftönig ber Belgier unb anbere fürftlicfje ^erfonen Heften ftd) gern 
uon bem groften görberer ber (5leftroted)nif über ©egenftänbe [eine* 
gad)* belehren. Die Ernennung $um Hommerjienrat fdjlug Siemen* 
au*, bagegen mürbe er nadjeinanber 311m Üttitgliebe ber ?lfabemie ber 
JiMffenfdwften in ©erlin, ,311m «etjeimen Wegierung*rat, unb cnblid) jum 
TOglieb oieler gelehrter Äörperfcfjaften be* Weiche* gemad)t. Der Wbel 
mürbe ilnu im 3at)re 1888 uerliefjen. 

Da* $efd)äft*haus mit feinen Filialen t)atte ftd) in$wifd)en längft 
ju einem ©roftberrieb oon mehreren taufenb Arbeitern entmirfelt. 3 U 
ben früheren Unteruehmungsjmeigen mar ber Sau üon Dt)namomafd)inen, 
bie Pflege ber eleftrifd)en Beleuchtung, bic Einlage uon Antraten unb 
enblid) ber Bau eleftrifdjer Balmen fnn.jugcfommen. Siemens lieft im 
3at)re 1879 311m erften Wale bas SQiobeU einer elettrifd)en (Sijentmt)n 
auf ber Berliner (bewerbe -Wusftellung laufen, aus feiner ^yabrif ging 
and) bie erfte praftifd) brauchbare Bogenlampe fjeruor. (Slefrrifdje (£ifen* 
bahnen unb Sigualapparate, Beleuchtungsanlagen, Jetegraphcnapparate 
u. bgl. maren aurl) ba* .frauptgebiet ber Xoditerfabrit in 9Bien. 

Die letUe unb gröftfc s J>t)afe bes Unternehmens batiert feit 1890. 
Werabe Damals 30g ftd) ferner im Silier 0011 74 fahren uon ber üei= 
tuug ,$urütf, um feinen Üebensnbenb ruhiger unb unter ber pflege ber 
^iffenfdjaften, bie il)u uon jeher am meinen angezogen hatten, &u Oer* 
bringen. Seine ermadjfenen Söhne, ?lrnolb unb Wilhelm, blieben 
bie Leiter bes Berliner Kaufes. 3n Petersburg mattete immer noch 
rüftig ber Brnber ftarl, in Bonbon führte nad) bem Dobe Wilhelm* 
ein jüngerer Berwanöter, Sllejranber Siemens, ba* töuber mit gefchidtcr 
unb fefter .fianb, fo baft ber Fortgang ber Arbeiten in ber gewohnten 
SBcifc gefidjert mar. Um ben alten ferner hatte ftd) ber ftrattj ber 
Bcrmanbten unb ^reunbe ftarf gelid)tet, unb ein neues (Mefd)lcd)t mar 
heraugeiüüd)fen. Bon ben Brübern leinen nur nod) uter. Die beiben 
jüngften, kalter unb Ctto, maren im Maufafu* geftorben unb ruhten 
längft in ihrem genieinfamen Wrabe in iiflis. ^yrüt), im 3at)re 1876, 
mar aud) ber üBerner im Hilter ,uinäd)it ftehenbe Bruber .s>an* geftorben, 
ber mit fcrbtnanb .uifanunen bas luiterlidje Wut bemirtfd)aftet hatte. 
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iibev wäljrenb ^yerbinaub bei ber *.'aubwirtfri)aft blieb unb ,fpäter ei« 
fd)öne« Rittergut in Cftpreuuen erwarb, regte fid) in .<öan« ber 2iemen«fct)e 
Snbuftrie* unb (>)rüubung«geift, er enoarb nad) feiner Verheiratung eine 
QHa«t)iitte bei 3>re«ben, bie nad) feinem lobe burd) feinen ifim weit 
überlegenen iöruber Jriebrid) 311 einer Zeitteilung gebrad)t werben 
{ollte. Zeruer« oertrautefter ,"yreuub unb i'iebling«bruber Zilfjelin ftarb 
1883 im (50. i'eben«jat)re. 2eiu unerwarteter 3 ob rifj eine tiefe It'ürfe 
in bie Mette ber ,"yamilie, um fo mein;, al« fdjon iwrtjer aud) ferner« 
ältere 2d)luefter Matljilbc, bie (Gattin bc« s }>rofeffor« £>imlu in Stiel, 
geftorbeu war. s Jiad) unb nad) fd)ieben aud) bie alten ^reimbe unb 
Mitarbeiter au« bem Wefdjäft, junge Strafte traten an if)rc 2teUe unb 
führten ba« .\>au« auf neuen Zegen ben groficn unb neuen Aufgaben 
entgegen, bie eine anbei« geworbene ;}eit 0011 it)tn erwartete, wenn e« 
fid) wie bi«t)er au ber 2pifce ber beutfdjen £leftroted)nif behaupten 
wollte, ferner felbft bezeugte feinen Marfjfolgeru, bafj fie fid) ifjrer 
fd)weren unb oerantwortung«r»olleu Stellung oollfommen gewadjfen geigten, 
ja baf? fein Slu«fd)eibcu, ebenfo wie uor Pallien ba«jenige £>al«fe«, „ber 
^irrna einen neuen jugenblidjen ?lufid)muug gegeben f)at." Xeuuod) 
wirb man annehmen föuneii, bat? eben ber ueränberte ;}ug be« $efd)äft«- 
leben«, ber feit 1 8iw » burd) bie ganje Wrofuubuftrie ging, unb au« ben 
früher rein probuftioen lluternebmungen allmäljlid) Wri'mbung«inftitute 
mit uormiegeub faufmännifdjer Leitung mattete, nid)t metjr fein wolle« 
Verftäubni« faub unb feinen "iHuvtritt au« ber Leitung befri)leunigte. 

Unb bod) iit e« gernbe biefe leine <Sntmitfelung«pl)afe be« $efd)äfte«, 
bie un« am meiften bered)tigt, ba« .\>au«, ober wie man fie wofyl genannt 
Ijat, bie Duuaftic 2iemen« mit unter biefe (Valerie ber gröftfen faufmännifd)* 
unternebmenben (Meifter, ber merchants adventurer», aufjunefymen, wo 
für Sedjnifer oon fo eminenter Begabung, wie Vorfig ober 2tepl)eufon, 
fd)led)terbing« fein ^lal> wäre. Tenu in ben legten lf> fahren tjat fid) 
biefer grof^ügige l£utwirfelung«brang, ba« weltüberfpanueube (Element in 
ber Wefd)id)te ber Unternehmung, am beutlid)fteu gezeigt, ^reilid), 
„wagenbe .Staufleute" in bem fd)öneu 2iuue ber ipätmittelalterlidjen 
(vyporteure unb Zelterfd)lief?er, Wäuuer oon freiem, rafd) entfdjloffeuem 
2inn, von Ijofjer Begabung für ba« ^iattifd)e, Scanner oon weitem 
Vlirf finb bie 2iemen« allezeit geiuefen, wenn aud) nid)t alle in bem 
SWafte wie bie brei Vertreter, bie wir l)ier in iljrem l'ebcn unb Zirfen 
fd)ilberu, wie ferner, Zilllelm unb (s5eorg. Irou aller tttonit ber ^eit, 
trob be« Würfe«, ba« Zernern in ungewönnlidiem Wafte treu war, finb 
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e* bod) in erfter iiiitie perfönlidje isigeu fdjaften gewefeu, bic feine ^Kiefen* 
erfolge begrünbeten. W\t einer ausgeprägten, jebe^ .SMnberni* über- 
winbenben ^iUendfraft unb einem eminent fdjarfen, auf ba* s }>rafrtfd)e 
nnb $8iffeufd)aftlid)e jugleid) geridjteten Serftanb traf in it)m ein £>ang 
^um Iränmerifcfjen unb $ur ^hantafie jufammeu, bem er fid) fetjr uiet 
hingab. Aber gerabe ba* bewahrte it)n fid)erlid) oft bor einer fleinlid)en, 
nur ba* nädjfte abwägenbeu 9ied)nung unb gab ilmt ben $u(\ Xtt * Wfbfte, 
ber bei allen Unternehmungen weiter hinau*blitfte, al* feine ganje Um* 
gebung. 2eine unbebingte ^Keblictjfeit unb Treue uad) oben unb unten, 
fein s 4>rin ( ^ip, nid)t um be* Erwerb* willen, fonberu um ber 2ad)e 
willen, für ben Stuf ber finita unb bie Slüte ber heimatlichen lediuit 
weiter unb weiter ,yt ftrebeu unb bie Alraft feine* C4efd)äfte* unbefdnränft 
in* Wrofte ( yt fteigern, haben ^weifello* aud) ba* ihre getan, um ba* 
£au* Siemen* ju einer 3rf)ßpfung ju geftalten, wie nur „föniglidje 
ftaufleute" fie vollbringen. 

s Bir muffen über bie ueuefte s ^l)afe in ber lintwirfelung ber ,"yirma 
fd)ueller hinmeggef)en. Slud) ba* \">au* in ber IVarfgrafeuftrane, trofebem 
e* ein ^abnrintb, fünfftödiger ftintergebciube »oller Wafdjinen unb s Berf- 
ftätten umfd)lon, mürbe für ben t»ad)feuben Schrieb ju eng. on Gfjarlotten* 
bürg entftanb eine neue fabrif, weldje ben Sau »ou Tuuamoinafd)ineu, 
Kraftanlagen, Motoren unb ben gefamten, ber (Sleftrotedjnif fid) balbfo reid) 
erfdjlieftenben Wafd)iuenbau pflegte unb bem balb aud) uod) bie Campen- 
fabrifation übertragen mürbe, ba in ber Ätterfabrif ber Waum trot; 
mehrerer h»n$ugefaufter ^ad)barl)äufer \a beengt mürbe, feilte befinben 
fid) in bem berliner $3erf h aiI Ptfäd)lid) bie mit ber Telegrapf)ie unb 
bem Cjifenbahnfignalmefen jufammenhängenbeu Zweige ber fabrifation, 
beren *?lbfa|3 fid) über bie ganje (Srbe erftredt. on (5f)ar(ottenbur<i 
mürbe fpäter nod) eine (Wühlampenfabrif unb eublid) ein groüe* MabcU 
werf angelegt. Die Anlehnung ber (Mefdjäfte in biefem Zeitraum nod) 
in* einzelne ,511 »erfolgen, ift uniuöglid). ber (Sutwitfelung ber 
eleftrifdjen (Sifcubaljncu, ber .Straf tübertraguug unb Seleudjtung, ber 
Gleftrod)emie nahm bic ,"yirma ben regfteu Anteil, ihre s Xliafd)incn unb 
Apparate gingen über alle s J0ceere, unb ihre Monteure unb Ingenieure 
würben in allen Räubern heimifd). 

Si* gegen ba* (Snbe bev 3af)re* 1802 war e* bem alten ferner 
Siemen* uod) befd)iebeu, fid) biefe* neuen Aufblühen* mit ju erfreuen. 
Son feiner regen Anteilnahme ^eugt nod) ber au* feinen legten l'eben*- 
jähren ftannnenbe *J?lan einer e(eftrifd)eu 2tabtba()u quer bitrd) Sertin, 
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bcn er in allen Ciiii^elJjeiten aufarbeiten lieft, ber aber erft jefni 3al)re 
nad) feinem lobe jur Vollenbung fam. 3£iffenfd)aftlid)e Probleme 
hielten feinen Weift bi* julc^t gcfeffelt, fein prächtige* unb ber Wefclligfeit 
ftet* offenem .y>au* in Ef)arlottenburg mar ein £ammelpunft ber berliner 
gelehrten 2&lt. "?(m (>. Xejember 181)2 erlag er, faft 76 Csarjre alt, 
einer furzen .Siran ffycit unb mürbe mit ben Ehren beftattet, bic einem 
dürften in ber ^iclt be* Weifte* ermiefeu werben. Ein* feiner bebeutenbften 
$i>erfe mar bie Veranlaffuug ,yuu v ^au unb ber Einrichtung ber pr)t)fi s 
falifcfWeri)nifcf)en Weid)*auftalt in El)arlottenburg, ber fein Jyreuub .\>elnu 
t)olo lange oat)rc at* Leiter uorftanb. Turd) bie Verheiratung feine* 
rilteften 3of)nc* ?lrnolb, ber 1854 geboren mürbe, mit ber Iod)tcr 
.^clmhol^ war ferner mit biefem großen Weichten aud) in oermanbt* 
fd)aftlid)e Ziehungen getreten. Er fjatte nori) bic ^reubc, nid)t nur 
feine beiben 2öl)ne 511 tüditigeu Wefd)äft*iührern fid) entmidcln 311 fe^en, 
fonbern fonnte fogar nod) mer blüfjcnbe Enfel al* einftige Erben feine* 
l'ebcu*merfe* begrünen. 

Csn bie Csaljre nad) bem lobe be* Wrünber* fiel eine, wenn auch 
feit oaljreu fiel) oorbereitenbe, fo bod) erft um 1895 rcd)t erfennbar 
merbenbe Vcränberuug be* Wefd)äft*betriebe* ber großen cleftroted)nifd)en 
firmen. Xie rafdjc v ?lu*bel)uung be* eleftrifdjen Eifenbatju- unb 'öeleud)* 
tung*mefeu* hatte ein ^atjr^eljnt Ijinburd) ^1 einem fo riefigen iöebarf 
au s JOiafd)incn unb Apparaten geführt, bau nidu nur bie älteren .fcäufer, 
befouber* 3icmen* unb 2d)itrfert, fid) in ungeahnter Steife uergrößerten, 
fonbern aud) eine bereit* ermahnte neue Wieienimternehmung in ber 
anfang* mit Den patenten ber amerifanifdjen Ebifon Eo. arbeitenben 
Allgemeinen Eleftri^itätc^Wcicllfdjaft entfielen fonnte. Slbcr c* 
mar tro$ be* bi* 181M» immer nod) madjfcnben iöcbarfcS ooraudjufeheu, 
baß e* in bem bi*berigeu Verf)altni* nid)t meitergehen mürbe, baß einmal 
eine ße' 1 fonuncn müffe, mo ber Warft mit Erjeugniffcn gefättigt mar. 
Wnbererfcit* mußte für bie rapibe ermeiterten ^abrifen unb Arbeit** 
mafd)inen rechtzeitig auf ^afjrc hi"au* Abfat> gefid)ert merben, mollte 
man nid)t bie rjiuciiiflcüccftcn Kapitalien brad) liegen laffen unb Xaufenbe 
tum Arbeitern ber Wefahr au*feOen, eine* läge* p feiern. Sie in 
jebem über bie Wremen be* Wemöh"lid)cn meit hi»a»*flrtK"ten Wrofe* 
unternehmen mud)* aud) f)ici bie 3Mad)t ber Verhältniffe enblich über 
bie .Straft ber Leiter l)inau*. Glicht mehr Üuft unb SsMUe ber Unternehmer, 
nein bic 9)<ad)t be* Kapital* an fid) riß jefct unaufhaltfam 311 neuen 
größeren Unternehmungen hin. &Me einft in ber ;^oit ber Kabel legungen, 
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begann mau wieber (^efellfchaften eigens bem ÜBehuf 51t bilbcn, bic 
probufte ber ©roßbetriebe abzunehmen, fo .5. 3*. 0*efellfd)aftcn für 
eleftrifdje Straßenbahnen ober eleftrifdjc $eleud)tung in vielen in» unb 
auSlänbifd)en Stäbten. Solche Xod)tergefellfd)nften, an bereu Mapitalbie 
s XWutterge)ellfd)aft, b. h- bie cleftroted)uifd)e OJroßunternchmung, meift bis 
5U einer beträchtlichen .S>ör)e beteiligt war, glieberten fiel) befonbers an 
bie Allgemeine (Sleftri^itätS * Gefell fdjaft in aroner ;Ml an, aber aud) 
Siemens unb .fralsfe tonnten fid) biefer ^(rt ber ©efdjäftsenveiterung 
auf bie Tauer nid)t entgehen. Xie befannteften unb großartigften 
«rünbungen biefer Art finb bie oon ber Allgemeinen (rleftri$itäts*Wefell* 
fdjaft ausgegangenen „berliner ^leftriytätsmerfe*' unb bie unter ber 
finanziellen Jedling ber Siemens =Wefellfd)aft entftanbene „Wefellfd)aft 
für .^od)* unb Untergrunbbaljnen in Berlin". £efctereS Monfortium 
übernahm bie uon Siemens unb £alsfe gebaute unb eingerichtete eleftrifd)e 
Stabtbafm in '-Berlin, beren .frerftellung fid) einfchließlid) bes ©runb* 
eriverbs auf runb 19 Millionen 9W. geftellt fjat. Natürlich erforberten 
berartige, ficf> nun häufiger roieberholenbe Finanzoperationen größere 
Wittel, als fic einem, menn aud) nod) fo großen ,"yabrifationSnnternehmen 
511 Webot flehen, ^ährenb eine Aftiengefellfd)aft fid) bei gut gehenben 
Wcfd)äften burch Ausgabe neuer Aftien leid)t Kapital oerfchaffen fann, 
ift ein prioatuuternel)men an engere Wremen gebunben. Sold)e Gnuägungen 
maren es, bie 1897 baju führten, bie bisherige ttommanbitgefellfdjaft 
Siemens unb .'palsfe, bereu .ftauptteilhaber Arnolb unb Wilhelm Siemens, 
fomie Hemers trüber Marl luaren, in eine Aftiengefellfd)aft ^u oenuanbeln. 
Tie bisherigen Inhaber brachten in biefcs neue Unternehmen, roeldjeS 
mit einem Kapital uon 45 Millionen feine ^ätigfeit begann, ihre ^nbrifen 
in Berlin, (ihflrlottenburg, 95Men unb Petersburg mit; burch eu,e 
gationSfdjulb oon 20 Millionen unb eine heitere Ausgabe uon 10 
Millionen 9». Aftien mürbe bas Kapital im oaljre 1900 bereits auf 7f> 
Millionen 3W. gebradjt, unb ber Umfang ber Unternehmungen um uieleS 
oergrößert. Sd)on bei ber iyeier bes f>0 jährigen ^efteljens im 3al)re 1897 
maren es einfdjließlid) ber Angehörtgen über 12000 Beamte unb Arbeiter 
in Berlin unb l£f)arlottenbiirg, bie fid) an bem ^uibelfefte bes .fraufeS 
beteiligten, unb anbere laufeube nahmen in SiMen, Petersburg unb 
anbereu ^lueignieberlnffuugen ber ^irma ihren Anteil au bem Tage. 
33ei ber %ekx, 311 ber fid) Deputationen aus Gharlottenburg, 35Men unb 
Petersburg in bem alten berliner Wefd)äftshaufe einfanben, erflärte ber 
«2jährige Start Siemens als Senior ber 5 ami,ie » on Ü biefelbc ber 
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ftet* aitvgiebig bebadjten ^eufiougfaft'e b» (tyefd)äft» bei biefent Slnlaft 
auf* neue eine Million jugetoenbet habe, um bas 33anb beci Vertrauend 
unb ber gemeinfameu ^ohlfatnt nod) feftcr ak- bieder «yuifdjen ber 
?lrbeiterjd)aft unb beut Unternehmen 511 fnüpfen. 

Leiter unb r>ö()er ging* nun in immer rafdicrer lihitundclung. ixin 
jährlid)» ?lrbeit*penfum von einigen Tufcenb ^entralftationen, ©fen« 
bahnen unb Kraftübertragungen, Weingemiune in .s>ötje imn 10 bi* 15 
Millionen jährlid), uuabläffige (Srweiterung ber ,Aabrifanlagen, in benen 
wenige 3ahve fpäter über loooo Arbeiter unb Beamte if|r Ühot fanbeu, 
fo ift bie 2icmen* unb ftalsfe ?l.*W., wie mau fic heute be,}eid)net, 
neben ber Allgemeinen Cilef tri^ität-? = 03ef eüfd)af t bie .s}errfd)eriu auf bem 
SMtmarfte geblieben. Jtjre größte «rünbuug näd)ft ber ^efeUfd)aft für 
$ofy- unb Untergrunbbahnen mar bie ?(ftieiigefeUfd)aft „itraft unb i'id)t" 
mit 30 Millionen ü)?. liine gemaltige 2tiifce fanb fic feit Dielen fahren 
in ber betitfd)cu Baut, bie unter ber Leitung ein» Berroanbten ber 
(Mmiber Siemens ftet* eine freunblid)e Stellung 511 bem großen ftatite 
unterbauen unb it)in bei feinen umfaffeuben 'Wrünbung*- unb Jyinan,^ 
ge|d)äften tathäftig jur Seite geftanbeu l)at. 91rm in ?trm gebieten 
Ijeute bie beutfdje $anf unb bie Siemen* unb ftakfe $l.*Ö$. über ein 
Kapital uon mein* ak» 100 tWillionen, eine ^tnan.vnadit, wie fic feiten 
ein ÜBünbni* .wüdjeii ^nbuftrie unb Mapital ^uftaube gebradjt tjat. 3öir 
werben weiter unten auf ba* Berhältui* .^vifdien ber Siemen*>ßtefellfd)aft 
unb ber beutfd)en $<auf nod) ^uriitffommen. 

Mein "iHunber, meun in ber großen Weid)äft*bepreffion be* 3at)ve* 
1901, atvs » auf allen Webieten fradjtc, Siemen* unb £>al*fe unb bie 
Allgemeine tslef tri^ität-e- - (^efel£fcf)af t bie einzigen Käufer ber beutfdjen 
(Sleftrotediuif mären, bie unerfdiüttert blieben. Sd)limmer erging e* 
ber Sdnitfert-Aftieu^Mefellfdjaft, bie ak näcbftc fliioalin ber beiben 
berliner Miefenunternehmungen be* (Muten in (Mrünbungen läugft 
juuiel getan unb 311 gunften unlohucnber Unternehmungen ihren 
ürebit überfpannt, ifjrc ^abrifanlagen über :äMan unb erweitert 
^atte. $cr ÜJcipjiger Stanffrad), ber größte ftiianjielle ^ufanimenbrud) 
in Teutfcfjlaiib feit bem Wrünberidnoinbel ber "Oer ^a^re, jog ber 
Sd)urfert-Wefellfd)aft ben $oben unter ben ftünen weg. ^l)ve Leiter 
tonnten jeßt Rettung nur nod) im ^hifdilun an ein* ber übrigen größten 
Unternehmen hoffen, unb e* mar bie Siemen*-- unb £al*fe^)efellfrf)aft, 
weld)e bie >}anb ,^u ber crfeljnten Bereinigung bot. Seitbem ift ba*, 
mit einem Sdjlage um mehrere ta\wti Arbeiter vergrößerte Unternehmen 
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jmeifello» mieber, wie einft in beit Zagen Kenias, da* größte .'pan» 
bcr (fleftrotedjnif in Europa, unb felbf t in ben bereinigten Staaten 
bürfte oielleidjt bic (General (£leftrü>l£omp., bie eine ÜKeitje ber größten 
^•abrifen umfaßt, ber Siemens (Mefellfc^aft an }(rbeiterjab,l, aber fid>ev* 
lid) nid)t an Unioerfalität bec> Sdjaffen* unb Sluägebefynttjeit be* "?lbfaH* 
gebiete* gemacfyfen fein. 

^Irnolb o. Siemen», al* beut £>auptoertreter ber inbuftrielleu 
unb foinineraietten Wad)t, bie ein foldje» &leltb,au» au»übt, ift fürjlict) 
ein Sifc im £errenf)aufe ( ^u Berlin tierliefjen morden, eine (ilnnng, bie 
nur in felteuen $ä\lm ben fjenwrragenbften «roßinbuftrielien Greußen» 
ju teil geworben ift. 

Herfen mir 5U111 3d)luß einen iBlitf auf ben heutigen 3tanb be» 
2Beltf)aufe». Seit 1901 finb bie ©efchäft»raume ber Sireftionen aUer 
einzelnen Unternehmungen vereinigt in einein großen bermaltung»gebäube 
im meftlidjen berlin, ba» nid)t meit von ber Stelle entfernt ift, mo Our 
beinahe 60 fahren Siemen» unb .'palsfe ib,re Xelegrapf)enmerfftätte 
erridjteten. Sie Siemen» unb £>al»fe s ?l.*C*. oerförpert jetjt mit f>f> 
Millionen 9)i. Sfftienfapital, 30 SDJillionen Obligationen unb einem 
s J?eferoefonbä oon 10 ^Millionen eine ftapitalmadjt, bie fdjon auf fid) 
allein geftütrt ben größten Aufgaben gemad)fen fein mürbe. 3ie befittt 
Jabrifen in Berlin, mo je(jt nur nod) s J!)?eßinftrumcnte unb (Srjeugniffe 
bcr (Vcinmed)anif tjergeftellt merben, in Hb,ar (Ottenburg, mo ber 3Rafdjineu* 
bau fon$cutriert ift, in ü&Men, mo ebenfalls eine Bereinigung mit ben 
Cfterreid)ifd)en 3d)urfertmerfen beoorftel)t. 3n heftend bei Berlin unb 
in fieopolbau bei ÜRMen finb ttabelfabrifen augelegt, erftere* mit einem 
eigenen ^rafytmal^merf oereinigt. (Sine OJummifabrif unb eine ÜlReffing^ 
gießerei mürben neuerbing» augelegt, um bie unabhängiger ;>u 

madjen. 5 ur °' c neuen betrieb»ermeitei*ungen unb ben ganzen betrieb 
be» berliner ÜUerfc», ba» fdjon läugft mieber unter ben unjulänglidjeu 
Räumen litt, finb große moberne ^abrifgebäube mit £ifeubaf)n* unb 
U&tfferoerbinbung am 9ionnenbamm bei heftend errichtet, fo baß oon 
1905 an alle berliner Unternehmungen einauber benad)bart liegen. 

Sie Bereinigung mit ben Sdjutf ertmerfen mürbe fo vollzogen, 
baß beibe ®efellfd)aften ,"yabrifen unb Anlagen im **erte oon je 4f>— :>0 
Millionen in bie neu begrünbete ftefellfdjaft „Siemen»* 3 djurfertmerfe" 
einbrad)ten, bie nunmehr ebcnfaU* ein Wtieufapital oon 100 Millionen 
oerförpert. ?lud) aubere Unternehmungen finb mit eigenem Qkfd)äft»* 
betrieb unb eigener bermaltung abgefoubert morben. So mürbe mit 
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bem junebmenben ^ib\a[\ eleftroted)nifd)er 9lrtifel für 3ttarine ( }metfe, be* 
fonberö für Mrieg«= unb £>anbel«bampfer, bie „Jpaufeatifdje (fleftrijität«* 
(MefeUfc^aft 3ieinen« unb «V>al«fe u begrüntet. Um ben SBettbemerb unb 
bie ^rei«fd)(euberci auf bem (Meinet ber bratjtlofen ;Xelegraphie ein^u* 
fdyränfen, mürbe ferner- im herein mit ber 9111g. (Sleftrijität«gefellfd)aft 
bie „Wefellfdwft für brahtlofe Dclegraphie" begrünbet. ?llle« in ollem 
mögen bie in ben Siemens unb 3d)utferttverfeu oereinigten unb mit 
ihnen in naher Ziehung ftctjeitbeu Unternehmungen ein Kapital von 
200 Millionen uerförpern, eine ftinan,uuad)t, bie trofc ber äußeren 
Tyorm einer 9lfticngefellfd)aft bod) in wenigen ftänbcn vereinigt geblieben 
ift, ba bie 3iemeus=Mtieu ftet« nur in befdjränftem Waße in ben Öffent« 
licfjen $erfef)r gelangt finb. 

Die ^rbeiter^aljl ber 3ieinen«* unb .'pnlöfe-Hftieugefellfdjaft bürfte 
je^t einfd)ließlid) ber Beamten ,vmid)en 12000 — 14000, je naef) bem 
Umfang ber (Mefdjäfte, betragen. Die fernere mirtfd)aftlid)e Mrife von 
1901 mürbe, inenn aud) bie Stellungen fefjv jurürfgingen unb bie 
Diuibenbe auf 4°/ 0 fauf, übermunben, of)ne baß größere ?lrbeiterent* 
laffungeu notmenbig mürben, unb fdjon vom nadjften ^afyxe an ftellte 
fiefj eine erneuerte ?luimärt«bemegung ein, bie and) weiterhin angehalten fmt. 

Wilhelm Siemen« unb bie ftirtna Siemen* ©rotfjerS. 

Cvn ber ted)ni|d)en Begabung unb ber latfraft ba^ (fbenbilb feine* 
großen Sruber«, ift Sil Im Siemens in vielen Bügen feine« Ghnrafter« 
ba* (Gegenteil beffen gemefen, ut bem er in ber 3ugeub bemunbemb auffat), 
um il)m fpäter an (Meift, (Erfolg unb 33cbeutung ebenbürtig 51t merben, 
nüe feiten ^mei trüber eiuanber gemefen finb. Wilhelm ober, mie nad) 
feiner 92atura(ifierung in (Snglanb feine Jyrcunbe unb feine Gattin it)ti 
nannten, William mürbe fieben 3af>rc fpäter al« ferner, im 3cit)re 1823, 
in ÜDccnjcnborf geboren, (fr mar ein ftille«, etma« ver|"d)loffene«, 
aber mo er auf i'iebc unb $erftänbni« traf, fct>r anfängliche« Jünb 
unb fyat fid) iwn biefen (Sh^wf fertigen viele« bi« in fein Hilter er= 
halten. 3m übrigen mar er ein iuub mie anbere aud). „(fr machte", 
fd)rcibt fein Biograph SiMH. s ^ole,*> ber ba« i?eben Wilhelm« mit einer 
feltenen Wrünblidjfeit unb Eingebung befdjrieben fjat, „er mari)te feine 
^merg*2£inbmül)leu unb ließ feine 3NobeU»$oote fdjmimmen, er Qat 
aud) bie Wobei mdtf burd) finblid)e 3direinerfünfte verborben ober Uhren 

i<ole „Sityelm Siemen«", «erlin IKK». 
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anseinanber z" nehmen verfud)t, um fid) zu überzeugen, tote ba$ £ing 
eigentlich get)e; mit einem Sporte, nic^tö lieft in bem ttinbe atmen, baft 
eä einft ber Wann fein mürbe, ber einer ber fyeröorragenbften SWedjaniter 
in bem auf bem ©ebiete ber 9Wed)anif am meiften vorgefdjrittenen Sanbe 
ber 2£elt gemorben ift." 

Über SHlfjehnö Wuäbilbung fjaben mir im vorigen t*tb|d>itttt einige 
Starte eingefchaltet unb gehen t)ier fofort auf bie 3eit über, als ber faum 
3wanzig jährige von feinem trüber nad) ©nglanb gefanbt mürbe, um 
einen ©erfud) $ur ©erwertung bes ©ergolbungäpatentes 311 machen, bas 
Fernern furz juvor erteilt morben mar. 2Silhelm Ijatte fiel) in SOiagbeburg 
unb Böttingen gute tedmifdje unb naturmiffenfdjaftliche itcnntitiffe ange* 
eignet, unb es mar fein fet>nlid)er &tanfdj, (Snglanb, bas Üanb ber Xedjnif 
unb Jnbuftrie, aus eigener 91nfd)auung fennen ^u lernen. „Sollte bie 
Spcfulation", fdjrieb er von Hamburg aus an feinen ©ruber, „bort 
mißlingen, fo ift bod) mein fer)nlid)er Sitanfd), (Sgglanb gefeljen 51t Ijaben, 
erfüllt." ?lber fd)on in bemfelben ©rief blirft feine ?lbfid)t, momöglid) 
für fpäter bauernbe Engagements in (fnglanb 311 fudjen, burd). £as 
!?Heifegelb naef) bort r)atte er bereits in Hamburg burd) einen üicenjvertrag 
mit einem bortigen Pfabrifanten fid) ermorben. Über feine erften Sage 
auf englifd)em ©oben pflegte Wilhelm in fpätereu Stohren felbft mit 
einer 2)fifd)ung von .$>umor unb 3tolz 311 erzählen. 

Gin junger, faum 20jähriger ööttinger 3ttibent, berichtete er, 
lanbete id) eines läge* im Gaft*Gnb von itanbon. Merbings nur 
mit ein paar Sgfb. 2t. in ber Iafd)e unb ofme <vreunbc, moljl aber mit 
bem feften inneren Vertrauen auf ben &*ert unferer galuanifdjen ©er 
golbung. 3n ber Hoffnung, ein ©ureau für bie ?lusnutuing von Gr« 
finbungen anzutreffen, fpazierte id) einmal rtinsluirt) ^avement entlang 
unb fal) über einer 2üx ein Jirmenfdjilb mit ber ©ezeid)nung „Under- 
taker" (Unternehmer, ©eforger, im Gngli)d)en tfeidjen* unb ©eerbigungs 
bef orger) in großen ©ud)ftaben. .fralt, bad)tc id), bas wirb ber lange 
gefliehte Crt fein, unb id) trat hinein. $lber alsbalb überzeugte mid) bev 
erfte ©lid, bau id) entfd)ieben %u früh gefommen mar, um fykx bebieut 
Zu werben, unb id) trat meinen JKürfzug an. $lber feineswegs entmutigt, 
fetUe id) meine ,"yorfd)ungsreife fort unb fanb enblid) meinen Üx*eg zum 
patent* Dffice ber 2J?eiirs^}>oole unb (larpmael, bie mid) nidjt nur 
freunblid) empfingen, fonbern mir aud) ein (rmpfeljlungsfdjreiben au 
"Stfr. Gl fingt 011 nad) ©irmingr)am mitgaben, bas größte, bamals auf 
bem ^yclbe ber ©ergolbuug, ©erfilberuug 11. bgl. beftehenbe (Hefrf)äft. 
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3n ber Tat war ülfington fd)on felber im $cfi$c mehrerer $kx* 
fahren für galvanifd)C ^etaüüber^üge, wie bem Sdjwager i&>ilf)elms, bem 
^rofeffor ber G()emie $>im(t^ in Böttingen, wof)( befaimt war. Sdjon 
vor ber Wbreife v &ilf)clms fct)rieb grau ftimlt) an if)ren trüber ferner: 
„Du verfvrid)ft Xir viel von bicfcni Vergolben, bod) ift es fdjon 311 
allgemein. 3o, meint ftimhi, Dürfte 3Bilf)clm fid) nietjt 311 t»icl von 
großen Stäbten uerfpredjen, wo bie s Dfenfd)en immer vor finb. So 5. 93. 
foü bie Glfingtonfdje Lanier in Bonbon fo fefn: gut fein." 

Um fo größer mar bie ^reube, als es SHitfjelms ®efd)itflid)feit nnb 
(fntfdjloffenfjeit gelang, bennod) einen verhältnismäßig großen Grfolg 311 
erzielen. Tie ftirma Crlfington Derzeit fid) ^nerft ableljnenb, ja fic mar 
fogar geneigt, Hemers (rrfinbnng als eine ^atentuerletumg itnrer eigenen, 
gefd)üttfen iWettjobe 511 betraditen. &>ilf)elm mußte fic inbeffen 311 über* 
^engen, bau er nid)t nur eine Veränbcrung, fonbern and) eine ui^weifel» 
tjafte Verbefferuug mitbradjte, er natjm in (irnglanb ein neues patent 
anf fein Verfahren nnb fcfjrte im 3uni 1843 mit einem ©rtrag feiner 
iPemüljnngen von deinalje 1500 £itr. nad) Deutfdjlanb 3urütf. Die 
näd)ften, nid)t burdjans günftigen Aolgen biefer ®lütfsmenbung finb 
bereits in ber *8iograpf)ie Werners erjäfjtt, für ^ilfjclm fyatte bas Öicfdjäft 
vor allem ben Csrfotg, baß er viel früher als beabfidjtigt feine Stelle in 
ber Wräflid)=3tolbergfd)eu ^abrif in SDfagbcbnrg aufgab nnb im ^ebruar 
1844 nad) Irnglanb jnrürffctjrte, um jimäd)ft bie Verwertung eines neuen, 
von ben trübem fonftruierten Regulators für £ainpfmafd)inen unb eines 
Umbrutfverfal)rens, bas von britter Seite erfuuben mar, an bem fid) bie 
trüber aber beteiligten, 311 verfugen. Leibes mißglütfte, unb 2öilf>elm, 
bem bei feiner erften Reife bad ©liirf fo unerwartet geläd)elt, lernte nun 
brei Ctafjre lang bie Hetyrfeiten bes Gebens fenuen. (^elbforgen, brücfenbc 
Verpfliri)tungen, bemütigenbe ?lbmeiiungeu, nid)ts blieb ir)m erfpart. 
Stfebcr l'icci^en unb Verfäufe nod) bie Verwertung in eigenen S -B*crf* 
ftätteu — nid)ts wollte glürfen, unb enttäufd)t unb verbittert fcfyrieb 
$tMll)clm im N Jüfai 1845 nad) Haufe: ,,3d) fonnte es nid)t länger metjr 
mit anfetjeu, wie meine Hoffnungen täglid) mefyr unb mefjr vereitelt 
würben, Slugenblirflid) id)äme id) mid) faft 311 fagen, baß id) mit bem 
anaftatijdjen Xrurfverfanrcu etiuas 311 tun fjabe." Rod) gebrüdter Hingt 
es aus einem fpäteren Briefe: „3d) bin jefct vollftänbig mit mir Darüber 
einig, biete eitle, qualvolle !L'ebeusweife aufzugeben unb eine wenn aud) 
nod) fo befd)eibenc Stellung au3unel)ineu ( woburd) id) mir bie für meinen 
l'ebensuntcrtjalt nötigen Wittel uerbienen fanit." 
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So gefdjab, e*; bereite im fterbft 184f» finben mir Silfjelm al* 
befd)eibcncn (Sifeubaljntedjnifer in Stellung, aber er beburftc trofc bee 
angeftrengteften ^leiBe* mehrerer 3of)re, um feine brüdenbften Sd)ulben 
wieber lo* 511 werben. 3m 3af)rc 1847 fiebelte er nad) 3Kand)cfter über, 
mo er u. a. für eine grofcc Xiutferei merttwlle Neuerungen auf bem 
Webiete ber gaU>anoplnfttfd)en ^ertielfältigung einführte. Aud) §at)Iretcr)c 
onbere (srfinbungeu befunbeten in berfelbeu ;}eit Silfjelm* nie rafienbee 
tfonftruftion*talent. Söefonber* ( ^og ifjn bic Aufgabe an, bie ©arme in 
Xampf* unb ätjnlicrjen 3Nafd)iiieii beffer au^unu^cn, al* e* bisher 
möglid) mar, unb mehrere patente auf SJerbefferungen an Xampf* unb 
.fteiftluftmotoren mürben fdjou bamals genommen. Xennod) fam er 511» 
nädjft auf feinen grünen ßroeig, fo baf? er 1848, als Semer in Sd)le*mig 
als Artillerieoffizier mit ber ftafenterteibigung betraut mar, fogar $e\t 
Ijatte, ifjn bort auf^ufudjen, unb itjn mit ben jüngeren trübem tfriebrid) 
unb Marl, bie ebenfalls nad) Miel geeilt maren, ,yt unterfingen. £aä 
^ufanunenleben in biefer politifd) erregten 3 c it bat melleidjt viel 511 bem 
innigen Anfdjlufi biefer oier trüber an einanber beigetragen: jebenfaüä 
finb bie fpäteren grofjen (Srfolge ber firmen Siemens unb .ftaläfc unb 
Siemen* v 3rotf)er* ftavf 0011 biefem treuen ^ufammenftetjen ber uier 
trüber beeinflußt, bie är)nlict), mie einft bic trüber 9iotl)fd)ilb, über bie 
mirtfdjaftlidjen unb politifd)en Strömungen ifjver ^eit in uerfcfjiebenen 
Vänbcrn fid) ftet* auf bem laufenben erhielten. 

^unäcf)ft warf allerbiugs ba* fpatere Wirf nod) feine Straelen 
tmraus, ja 1841» maren Silfjclm, ^riebrid) unb Marl t)Qlb entfd)loffen, 
nad) Kalifornien 311 gefjen, mo bamal* ba* Wolbfieber um fid) 311 greifen 
begann, Serner rebetc nidtf triel ab, überzeugt, bau ba* bei brei 
jungen ,"yeucrfepfen bod) nid)t* belfeu mürbe. i*x mie* nur in feiner 
meitblirfenbeu Art barauf l)in, bau man mot)l beffer mit bem ^orfafo 
binginge, fein Wölb 511 fudjen, fonbern 511 madjen. „iöier brauen, $rannt= 
mein brennen, Serf,$eug madjen ufm. mirb ba* befte Wolbfudjen fein." 
Wlürflirfjermeife mürbe nid)t* au* biefer 3bee, bie (Europa einige feiner 
heften ledntifer unb ttaufleutc geraubt fjabeu mürbe, dagegen erhielt 
Silljelm nod) in bemfelben 3nf)rc ton ber Jyirma ,"yo£ unb .frenberfon 
in Wrmingbam, meldje eine feiner (hfinbungen termenben mollten, eine 
feite Aufteilung mit 400 i'ftr. Wefyalt unb (Meminnbeteiligung, unb aud) 
,*vriebrid) trat torübergef)enb in biefelbe ,"vnbrif ein. oene (hfiubung 
Silfjelm* mar eine ber frnd)tbarften Neuerungen in ber Xcdjuif, nämlid) 
ba* fog. Wegcneratiu ^rinjip, meld)cs eutmeid)enbe Sarine irgenb 



Digitized by Google 



320 SJilfjelm Siemen«. 

welcher ÜMaid)inen ober Cfen aufeufpeidiern unb wieber $u oerwerten 
geftattet unb in fjunbert «eftalten auf ben (Gebieten ber $üttenterf)nif, 
Ärafter^eugung, ©lasinbuftrie unb anberen jur 3lnwenbung gefommen 
ift. £er föegeneratio* Apparat, ben jnwr fdjon oor Silt)elm Siemen« 
ber Engläuber Stirling erfunben fyattc, ben er jeboct) al* Erfter ju 
einer praftifdjen Vebeutuug bradjte, follte Unit foiüo^t wie feinem ©ruber 
^riebrid) fpäter reid)e ;yrüd)te trafen, inbeffen waren baju mancherlei 
Erfahrungen unb Verzierungen erforbertid), bie bas Ergebnis fo lauge 
hinauszögerten, bau Alheim injwifdjen nid)t ungern auf ben Vorfdjlag 
ferner« einging, beffen ^abrifate in Englanb $u uertreten. 2d)on 1850 
tonnte awifdjen ben trübem ein f efter Vertrag oereinbart werben, in 
beffen Erfüllung ÜZStlrjelm ber berliner finita mehrere bebeutenbe Huf* 
träge auf bem $elbe ber englifdjen Eifenbaf)ntelegrapr)ie uerfdjaffte. 
Ttamit waren aud) für il)n ert)eblid)e Vejüge uerbunben, unb er tonnte 
eä, auf feine oielfeitigen Menntniffe unb Arbeiten geftüfct, jefct enbtidi 
wagen, fid) uou ben Verpflichtungen für eine einzelne J^inna 31t be* 
freien unb in l'onbon al* 3^ m ^ n 9 en ^ ur fdbftänbig ju mad)en. Damit, 
b. t). fett 18. r )2 begann eigentlid) feine glänjenbe Caufbatjn al« 2ecf)nifer, 
bie it)n mit faft allen (Gebieten ber ^nbuftrie in Verbinbung treten unb 
auf einigen uniiergeKlidje Verbienfte erwerben lieft, ^ugleid) begann er 
jefct, burd) mertuolle "?lbr)anblungen unb Vorträge in ben tedmifdjen unb 
gelehrten Mörperfdjaften Englanb* bie "Jlufmerffamfeit auf fid) 51t jietjen, 
waö itjit uid)t nur mit ben l)eruorragenbften Vertretern ber ledmif unb 
Waturwiffenfdjaft in Verütjrung brad)te r fonbern itim aud) uiele Efjrungen, 
3. V. im Satire 1853 bereit« bie filberne Ielforb*9WebaiUe ber ©efellfdjait 
englifdjer 3 wringen teure eintrug. Dagegen waren feine ted)nifd)en 
finbungen aud) jeUt nod) nid)t burdjweg uon Erfolg gefrönt, «erabe 
bie flkgeneratiu Dampfmafdjine unb bie .freinluftmafdjine, auf meldje er 
fo grone Hoffnungen gefegt, raubten il)tu mehrere, mit unaufhörlichen 
Verbefferungeu aiiögefiiUte oabre unb muftteu julefct bod) wegen praftifd) 
unbefiegbarer ftinberniffe aufgegeben werben. Um fo beffer bewährte fid) 
eine uon feinem Vruber ,"\riebrid) angegebene f)öd)ft einfadje Verwertung 
be* >Kegenerattuprin,vpv für inbuftrieüe Cfen, bie feit 18f>6 oielfad) ein- 
geführt ift unb beiben Viübern gror>e Gewinne gebracht tyal ;}ur 
2id)eruug ber Stellung &lUf)elm* trug aud) bie Erfinbung eine? 
S^aifermeffer* bei, ber feit 1853 in Englanb in melen Stäbten eilige* 
füfjrt würbe unb itjm bebeutenbe Einfünfte brad)te. ^lud) begann in 
biefeu fahren fd)ou bie früher gefenn^eidjnete lätigfeit $Mltjelm* unb 
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3Bemer$ auf bem ©ebicte ber Mabelocrlegung unb Überwachung für bic 
föedjnung englifdjer Unternehmer, unb 1858 fam bie Anlage ber eigenen 
f leinen Jvabrif lun^u, bie Telegraphen * Material, befonberä Sfolatoren 
IjerfteUte, ©iltjelm aber oon jefct an (Gelegenheit gab, feine Erfinbungen 
in eigener Söerfftatt ausführen 511 laffen. 

$iefe Unternehmungen hätten oielleidjt einem anberen befähigten 
unb fleißigen Ingenieur als Lebensaufgabe unb Örunblage bes WofyU 
ftanbes genügt, für SHilfjelm Siemens waren fie nur eine Stufe bes 
weiteren Emporfteigens. Sein llnternefjmungö* unb Erfinbungsgeift mar 
frf)ranfenlo£, unb babei blieb ihm ftet* ausreidjenb $t\t, fid) ber ftunft 
unb SSiffenfdjaft 31t wibmen, J-reunbe uon geiftiger Vebeutung wie Semper 
unb Vud)er, 3iicf)arb Söagner, itinfel unb anberc Emigranten ber 50er 
3ahre, um fid) 3U fammeln unb Vcrbinbungen mit bebeutenben Scannern 
Englanbs anjufnüpfen. £ie Jrcunbfdjaft mit einem englifd)en (belehrten, 
x ^rof. (Harbern, hatte enblid) im ^ahre 1859 bie Verheiratung 2öilt)elms 
mit ?lnna ©orbon, ber Sd)mefter be3 s -)>rofeffors, im befolge. Valb 
barauf erfann er in ©emeinfdjaft mit feinem Vruber ^riebrid), ber nod) 
immer als treuer (M)ilfe feiner Arbeiten in Euglaub weilte, eine Ver* 
befferung bes Ülegeneratiuofens, bie fid) als ffiegeneratiu^öJasheijung 
in wenigen 3ar)ren bie 3Belt eroberte unb für bie beiben Vrüber einen 
Miefenerfolg bebeutete, tiefer (Masofen uerbrängte auf bem (Gebiet ber 
(Mlasinbuftrie unb Metallurgie balb jebe ältere .pei^ungsmethobe unb brad)te 
foutel Vorteile mit fid), bafi man bei feiner Einführung mit einer 
Vrennftofferfparnis bis p 507 0 redeten founte. Tie ^i^c 511m ©las- 
ober 2)feta(lfcl)melsen liefe fid) bamit auf eine faft beliebige .frohe fteigeru, 
ber nur bie ftaltbarfeit bes Cfenmaterials felbft eine Sd)ranfe fefcte. 
Von allen Seiten mürbe biefe Erfinbung für eine ber bcbeutenbftcn ihres 
ßeitalters erflärt, fie mürbe in allen Vereinen befprodjen unb trug bc* 
fonbers Wilhelm bie Wnerfennung ber ganzen miffenfd)aftlid)en unb 
ted)nifd)en 3J$clt ein. Seine gröftte Jreube mar es aber, als ber alte 
Jyarabau, ber größte Vertreter ber 9ktimiüffenfd)aften in Englanb, ihn 
aufforberte, ihm bie wiffenfd)aftlid)e Vafiä bes neuen Verbrenn uugsftjftems 
perfönlid) $u erflären, unb aisbann über bie Erfinbung einen feiner 
berühmten Vorträge in ber JHonal 3nftitutiou hielt, ^yarabat) fuhr mit 
Wilhelm ^ufammen nad) Virmiugham, um ben Cfeu $a befidjtigen, unb 
Wilhelm hat bie ( }wei Xage, bie er in QJefellfdjaft bes greifen (^cletjrten 
^abringen burfte, ftets unter bie fefjönften feines Scbens gewählt. Vinnen 
luenigeu fahren mar ein ganzes ted)nifd)es Vureau nur mit bem Entwurf 
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ber Öfen für englifdje unb feftläubifdje (Glashütten unb Gifen*, töupfcr* 
ober Söleifnitten befd)äftigt. 5lud) ber Hochofenbetrieb madjte fid) ba* 
9iegeneratioprin3ip für bie Säinbevfji&ung mit großem Vorteil ju eigen. 
Ser midjtigfte ^ortfdjritt enblitf) war ber 18f>6 mit Jpilfc ber franjöfifdycit 
Hütteningenieure 3Rartin gelungene Stau eine* Cfen*, in weldjem 
föot)ftaf)( niebergefdjmoljen unb 31t Ö5ußftabl Derebelt, fowie au* alten 
Gifenabfällen feiner Staf)l gewonnen werben fonnte. £efctere* befonber* 
rief eine wahre Umroäljung in ber Stahlinbuftrie ^eroor unb mürbe 
allein genügt haben, 93Mlijclm 311m uielfadjen Millionär 5U mad)en, wenn 
er wie bei feinen früheren Grfinbungen fid) begnügt hätte, Sicen^en auf 
bie Stanufcung ober £>erfteÜung be* Stahlofen* gegen jährliche Abgaben 
ju erteilen. 9lber bic*mal erftrebte er, nid)t aufrieben mit bem ©uten, 
unbebingt ba* Sßefte unb fefiritt felber 3ur (Errichtung eine* dufter* 
Starjlwerfc*, weldje* infolge feiner foftfpieligen (Einrichtungen fpäter, al* 
bie Stablpreife unauffjaltfam fanfen, einen großen Teil ber (Gewinne 
wieber oerfdjlaug. 

3>on bem großen itflirf Wilhelm* ^eugt u. a. bie Slrt, wie er feinen 
Stahl in bie ".jkaji* einführen mußte, (fr oerfiel auf ben OJebanfen, 
baß bie Gifenbaljnen einen ungeheuren Gliben baoon hoben müßten, wenn 
fid) bie alten abgeuuftten Sdjienen einfd)ine(3cn unb 31t neuen wieber 
auswaren tieften. 3n Swaniea uerfdjaffte er fid) eine SLtaggonlabung 
alter Schienen ber (Great Heftern *3taf)n unb fdjmolj fie in feinem 
Staf)lwerf in Birmingham 3U Starren um. £iefe fanbte er in ein be* 
nad)barte* l&tal^merf unb ließ Sdjienen nad) bem Sftobell ber genannten 
3taf)n barau* anfertigen. Tie Schienen fanbte er alebann unter Eingabe 
ihrer Gutftehungcnut au bie Gifeubahngefellfdjaft mit bem Grfud)en, fie 
311 prüfen. Ter Erfolg war, ber heroorragenben Cualität biefe* Schienen« 
ftat)l* entfpredjenb, ein ungeheurer, ba* Verfahren, au* altem Gifen 
neuen Stal)l uon befter Befdjaffcuheit 311 machen, würbe allgemein, unb 
auf jebem ©ifenwerf entf tauben Siemen** 9M artin- Dien 311m 3tal)I- 
fd)tnel3en. 

G* 3eugt non einer gewaltigen ?lrbeit*fraft, wenn ber Leiter unb 
Urheber aller biefer Unternehmungen, bie fortlaufenbe Unterhanblungen, 
Gutwürfe, Reifen, Ofatadjten, eine fliiefeuforrefponbei^ 31a- £olge hatten, 
wenn er, ber glei^eitig al* Teilnehmer unb fefjr tätige* 3Nitglieb Dieler 
gekörter unb praftifdicr Vereine 3arjlreid)cn Vorträgen unb ^Reifen einen 
Teil feiner ^eit opfern mußte, baneben nod) bie ontereffen feine* trüber* 
ferner unb ihre* gemeinfameu Telegrapbengefdjäfte* in oollem Umfange 
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Wahrnehmen tonnte. Die Übermadumg ber ttabelocrlegungen, bie bon 
anberen cngltfd)en Unternehmern uoüjogen mürben, 6efd)äftigtc it)n oft 
für Monate, ©ruber ferner Ijatte fdjon 1857 eine bebeutenbe ÄabcU 
Verlegung ber Trahtfeilfabrif oon 9fewall & Gomp. im s Jl)iitteüänbifd)en 
3)Jeere at^ tecfmifdier Berater nnb leitenber Gleftrifer mitgemacht. $tud) 
ein anbere* SPüttelmeerfabet, welche* bann bnrri) ba* 9iote 9)ceer bi* 9lben 
oerlängert würbe, nmrbe unter Siemen*fcher Montroüe uerlegt, unb im 
©eifein beiber ©rüber ein neue* ÜJJittelmeerfabel oon 9)?alta über Tripoli* 
nac^ »Ueranbrien. (Snblid) im 3at)re 13(53 ^ritten bie ©ruber jwifdjen 
Dran unb ftarttjagena 511 einer eigenen Mabeloerlegung auf SKedjnung 
ber fran ( }öfifri)en ^Regierung, bie fid) auf biefem 3Stege burd) (Spanien 
mit Algier oerbinben moüte. Tiefe Regung mißglüefte allerbing* unb 
enbete mit fdjweren perfönlidjen ©erluften für bie trüber. Sobalb ba* 
250 km lange JRabel in ber Öonboner gabrif uollenbet mar, mad)teu 
fid) bie ©rüber, ferner uon Petersburg, Wilhelm mit feiner ©attin uon 
l'onbon, gleichzeitig auf ben % Beg unb trafen furj uor Neujahr in ÜJiabrib 
jufammen. Der hinter mar im Süben fo falt, bafj ferner auf ber 
fünftägigen s Jieife von peter*burg nach SDcabrib faum eine ßunafjme ber 
Temperatur bemerfen fonnte. Über $(ranjue$ unb Valencia reiften fie 
nad) itarthagena, mo ba* uon Gnglanb mit bem Atabel abgefertigte Schiff 
erft einige Tage fpäter eintraf unb mo es fo falt mar, baß 5 rou %nna 
Siemen* fpäter behauptete, nur ber pelj, ben ihr Schwager ferner 
au* SRuftlanb mitgebracht, h a * )C W in Spanien — uor bem Grfriereit 
gefd)ityt. '»In ©orb be* alten, für eine ttabellegung wenig geeigneten 
Schiffe* fefote man bann nad) Cran an ber algerifchen .Stufte über unb 
begann uon hier au* ba* ilabel 31t uerfenfen. Die gan^e Verlegung 
würbe eine fortlaufenbe \tctte uon .frinberniffen unb Unglüd*fällen, bie 
bamit begannen, bau ba* für biefe bebeutenbeu 3Weere*tiefen 511 leicht 
angefertigte Makel bvad), unb bamit eubeten, bajj ein Sturm unb eine 
3Bafferfjofe ba* Sd)iff bem Untergange nahe bradjten, unb bie Teilnehmer 
mit 2Nühe ba* nadte Seben retteten. Mehrere nad)folgenbe ©erfudje, ein 
neue* Slabel 311 uerlegcn, feheiterten an ber fchwierigen ©efdjaffenkeit 
ber Uferftredcn, wo bie ü)fcerc*tiefe ganj fteil um einige taufenb Dieter 
fanf. Tie Jyirma geriet bann in einen langwierigen projejj mit ber 
fransöfifchen Regierung, ben erft ber .SUieg 0011 1S70 beeubigte. 

Tas 3«h r war für bie Käufer in ©ertin nnb i'onbou ein oerlorene*, 
unb Wilhelm äußerte fid) am (Snbe be*felben gegen feinen ©ruber in 
fehr begreiflichen M lagen unb Selbftuormürfen. ferner aber wußte, wie 

21* 
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immer, 51t tröften : „S)u fjaft red)t, ba* oorige 3af)r Ijat l)ortc Sd)läge 
gehebert, aber fic maren erträglid) unb tjabcii, ma* bie .frauptfacfye ift, 
beinen s JDhtt unb beine Xatfraft nict)t gefd)mäd)t. Oft ba* aber nidjt ber 
ftall, fo finb bie materiellen ©erlufte unteraeorbneter ©cbeutung." Sic 
blieben in ber Hat t>on untergeorbneter ©ebeutung. Sdjon bie näd)ften 
3al)re faf)en ein neue«, fräftige* Shifblüfjen nid)t nur beS gemeinfamen 
.ftaufe*, fonbern aud) ber s }?rioatunternel)mungen üßMlfjelm*, unb in ben 
fettiger Sauren hüben mir ifjn in allen teilen (Suropa*, (ner befdjäftigt, 
lelegrapljenleitungen anzulegen, bort Stabe! ju übenuadjen, fjier (Sifen* 
unb (9la*f)ütten einjurid)ten. (Sbenfo (jatte ^riebrid) in (Snglanb ftarfe 
©eidjäftigung mit ber Einführung be* föegeueratiuofen*, mäf)renb ferner 
in Xeutfchlanb unb ^ranfreid), Äarl in föunlanb ifjre grofien kleine 
unb Unternehmungen meitcr oerfolgtcn, ber oon ber i'anbmirtfd)aft jur 
ledjnif übergegangene .\>an* Siemen* in Bresben eine grofie ®la*f)ütte 
mit ben neuen oon feinen ©rübern erfunbenen 3d)mel,$öfcn betrieb unb 
ber junge kalter im Maufafu* ba* früher ermähnte Mupferbergmerf 
cinrid)tete. ©efonbers al* im Safjre 186!) ber ©au ber 3nbo*C£uro« 
päifdjen Jelegrapfjenliuie bie Ingenieure ber finita in Gnglanb unb 
Greußen, in i)iuftlanb unb ^erfien, im Alaufafu* unb 3nbien glcid^eitig 
bcfd)äftigte, mar mof)l in ganj (Suropa fein weites \">au*, beffen Unter* 
netjmungcn fo oicle Räuber unb Wegcnftcinbe gleid)^eitig umipannten. 
Ter fdimierigftc Teil ber Arbeit mar aud) l)icr mieber bie Oon 25?iil)elm 
aufgeführte Ütabcloerlegung im 3d)ioar^cn S0?ecrc. 2i?iltjetm machte aud) 
biefe pfeife in (!>3emcinfd)aft feiner (Gattin über üiMen, ©ubapeft unb 
.Ntonftantiuopel, unb ba* itabel mürbe aud) trofc ber fef)r ungünftigen 
Ufer* unb (Mrunboertjältniffe an ber faufafifdien.Siüftcnftrcrfe bes Schmarren 
llWeere* glütflid) oerlcgt. ?lber nad) meuigen Sttonaten bereit* mürben 
burdj ein (Srbbeben groüe Teile bco .Slabcl* oerfdjüttet unb ^erriffen unb 
baburd) eine ü)?euoerlegung ber i'inie auf bem Sanbmege burd) ben 
Ätaitfafu« notmenbig. Sie flieifeluft, ber häufige Drt*mcd)fcl, ja ba* 
©ebürfni*, öfter einmal (Suropa oon einem (Snbe bi* 511m anberen p 
burd)fliegen, fdjeint übrigen* allen ©rübern gemeinfam gemefen 511 fein, 
unb fo fanben beim iljre gelegentlid)en ßujommenfünftc feinc*meg* immer 
in ©erlin ober Bonbon, fonbern ebenfo fjäufig in ^ari*. ÜBicn ober au 
anberen fünften ftatt. ©ei einer berartigen Gelegenheit, al* ^iltjelm 
mit feiner Wattin oon einer italienifdjen Weife über ifcMen unb £re*ben 
jurürffehrte, trafen nad) ber (Stählung feinem ©iographen ^olc in ©erlin 
fünf ©rüber, nämlid) ferner, Wilhelm, ^riebrid), ftarl unb kalter, 
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flammen, unb bic großartigen Sßtäne, bie bei biefer ^ufammenfunft 511 
Xaae traten, koatctl nact) ber Kudfage etneö Kugeiqeugen erftcmnlid) 011511* 
Ijören. iöalb banarf), im 3of)rc 1807, ftarb .frans Siemens in Sreäben, 
11 11b Jyriebrid) übernahm fofort bie bortige ölasf)ütte, um fie burd) feine 
llnternetjmunaäluft unb jein (Srftttbungdtafatt 311 bem roeüberüfymteu 
SJfufteriuftitut für ©laSinbuftrie $u matten, ol* roeldje fie fjeute befnnnt ift. 
Jriebrid) Siemen* ift am 26. ÜJJcti 1904 nie einer ber angefetyenften 
unter beu beutfd)en Wrofunbuftrieüen geftorben. 

$!ie .frauptunterncfjmunaen 8BH(e(mä um bad 3af)r 1870 roaren 
fein arojje* 2taf)liuerf in Vanbore, n>eld)es u. a. uiel 2taf)f für ben 
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ciic\lifcf)en .Vtriegsfdjtff bau geliefert fjat, unb baS Xelegrapfyenmerf in 
(Sbarltou bei iBoolmid), iuetd)e^ 1862 gegrünbet toorben war unb fid) 
in^iuifdjcn mächtig cntiuicfclt tjattc. Tic Jabrif lag fetjr günftig an ber 
Itjemje, maS befonberS für bie itabclfabrifatiou nnd)tig War, infofern bie 
.Habel fofort au* ben s Berfftätten in bie Seebampfer oerlaben werben 
fonnten. 3n fpäteren 3ab,ren mürben bort aud) bie neueren 3 roei Q c 
ber (Sleftrotedjnif, $cleud)tuug, Kraftübertragung u. bgl. gepflegt TaS 
SBcrf befd)äftigte 2000 biss 3000 Arbeiter, unb aücin baS ttabel*£epar* 
tement mar in ber l'age, bis 100 Kilometer Untcrfeefabel täglidj fjcrju* 
ftcllctt. SLMtyelm felbft b,atte biefer gabrif 5uliebe bereite feinen 
SBofjnfife oon bem länblidjen Itoirfenljain nad) l'onbon oerlegt, roomit 
baS f)äufige Sieifen für i^n nod) meljr als früher eine ÜNotmenbigfeit 
mürbe, um feiner aufreibenben ^llltagsarbeit als (Megengemid)t $u bienen. 
?hif bem b,öd)ften fünfte oon &*cft*Uoiibon f bem Gampben £>ill, ftanb 
in ben 3af)ren 1862 bis 1870 fein gaftlid)es /paus als Mittelpunft 
eines gelehrten unb glänjenben Streifes oon ^reimben im0 3}ereb,rern. 
$on 1870 bis 311 feinem Tobe bemoljnte er eine fd)öne 3>iüa am Men* 
fington- s ^arf, melrf)e bnrd) ein Weroädjefjaus mit einem zweiten ätjnlidjen 
.spaufe oerbunben mar, ioetd)eS fein trüber Marl bamalS beroof)nte. Slarl 
mar nad) bem ^obe feiner $xau oon Petersburg nad) £eutfd)(anb unb 
bann auf bie iüitte üBilljelms nad) (inglanb übergefiebelt, um f)ier ben 
oerlaffenen Soften feines Stoibers <yriebrid) einzunehmen, ober bod) burd) 
Übernahme ber gefd)äftlid)en Leitung oon Siemens $8rotf)crs üß>ilfjelm foroeit 
311 entlaiten, baf3 er fid) feinen oorwiegenb miffenfd)aftlid)cn Neigungen 
mit größerer ÜDtujje Eingeben fonutc. ÜsMlfjelm ermarb aufterbem in 
feinen legten £ebensjal)ien nod) bas fd)ön gelegene £anbgut Sfyermoob, 
befielt er fid) leiber nid)t mefjr lange erfreuen foüte. s ^on feiner Arbeits* 
laft unb 4raft in biefen 3af)ren gibt folgenbe Sd)ilberung einen begriff, 
bie oon einem feiner Mitarbeiter ftammt. 

„Sein Sefretär", Ijeiftt es ba, „mar faft jeben 2Sod)entag um 9 Ufjr 
Morgens bei ifjm; ba gab cS zunäd)ft Arbeiten für wiffenfd)aftlicr)e 
Vereine 31t erlebigen, bann waren itorreftureu oon ?luS$ügen ber 3n* 
ftitution of Civil- Engineers 511 lefen, Briefe unb Wnfidjten über Wiffen* 
fd)aftlid)e ©egenftänbe, neue (hfinbungen ufm. 31t bittieren. darauf folgte 
ber Spaziergang burd) bie oerfd)iebenen "}>arfS faft im £aufftf)ritte bis 
nad) &>eftminftcr; ba gab es toieberum $efd)äfte für bie Sanbore Siemens 
Steel Go. unb Siemens SHotljers, bann Arbeiten in ^erbinbung mit 
feinen Cfen unb metallurgifdjen S>erfal)ren, bann mürben 53efucfjer unb 
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Sluöfunft 8ud)enbe oorgelajfen. 9ta$mittagd na(»n er an Söorftanbd* 
ober £ireftoren = 8ituingen feiner Vereine unb ©efettfdjaften teil, unb 
bie ?lbenbe mürben in roi)fen)d)aftlid)en Vereinen 3ugebrad)t. S)ad gibt 
eine jdimad)e Tsbee Don bei Ärt unb ^eife, wie 3ir William 2iemenö 
feine Podien, Wonate unb %afyct oerbradite. ÜBenn ein SDbutn in bem 
finden Zeitraum einer Staube fo oerfrinebene Wegenftänbe wie 3. ©L bie 
ber ±elegrap()ie unb iUVtallurgie 311 bebanbeln, »venu er in bieiem 
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^lugcnblirf Arbeiter unb SOfyte, im näd)ften Stangen ober ^atentjdniften 
oon (Srrfinbungen in (irmägung 511 ,^iet)en r)at , menn ftctä ein tyübei 
Xuftenb ^erfouen im ©orjtmmct 311 gleidjer $eit auf itjn märten, oon 
benen jebe benft, bafj itjre eigene \Mugelegenl)eit bie mid)tigfte ift — bann 
muft e-5 fürmafyr munber nehmen, bafj er folange imftnnbe mar 311 arbeiten." 

Wim, 3iemen* batte nid)t nur ^eit 311 arbeiten, fonbern aud) 311 
reijen, 311 leben unb in meiteftem lU'afte ber (MefeUigfeil unb Waftfreibeit 
311 fyulbigeu, bie if)in mefyr unb meljr 311m ^ebürfni* marb. 80 gab er 
3. ÜB., als 1879 in Bonbon bie „internationale Xelegrap§en-.Uouferen3 M 
abgehalten mürbe, bereu ÜVitglieber uatürlid) and) bie 2iemen*id)en 
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Üabelwcrfe ,511 (Sfjarlton befid)tigtcn, biefer flanken Wefellfdjaft unb gleid)= 
$eitig ben Spieen bev l'onboner SSelt ein glänjenbcS Wartcnfeft auf 
feinem SJanbftuc 3rjerwoob. (Sin (Srtraaug ber 3übotV:Baf)n beförberte 
bic 200 (Mfte t)in nnb jurütf, unb bas 3iemensfd)c ISfjepaar !)atte bie 
ftreube, für einen ?lbenb nid)t nur bie mciftcn tedjnifdjen ©eriifjmtffeiten 
von Europa, fonbcrn and) bie bebcutenbften Vertreter ber englifdjen 
&*iffenfd)aft, Stunft unb politif bei fid) 311 Otoft 31t fetjen. (SS mar eine 
felhft für üoiibon felteuc Bereinigung von bebeutenben unb fllänjenb 
aufgenommenen (Säften. ?lber bie .ftauptevljolung bes unermüblidien 
ÜDfaiuteä blieben ftctv feine großen, alljäfjrlid) miebcrf)oIten Reifen. 3ab 
er in bem einen 3at)re bie Ufer bes üUiittelmeeres, Spanien, Wgnpten, 
.Uouftantinopel ober bas 3d)mar,5e iWeer, fo feffelten irm im näd)ften 
9if)cin unb SRofel, &*ien, präg ober 3d)ott(anb. 3n ben SUpen er= 
fticg er ben Montblanc, in ben bereinigten 3tnaten befid)tigte er bic 
üKiagarafälle unb fprad) als Cirfter bie Vermutung aus, baß einft ein 
großer Teil biefer ungebänbigten Waturfraft auf eleftrifd)em SSJege bem 
5Jtenfd)en bienfibar gemadjt werben würbe, Tamals, vor breifug Safjren, 
gab e* in ben gelehrtesten Wcfelljd)aften nur ein £äd)cln beS Unglaubens 
für biefe 33ef)auptung, bie beute burri) bie (Gewinnung von 200000 pferbe* 
fräften aus ben WiagarafäUeu fo glcinjcnb geredjtfertigt ift. 

Tic ftauptuntcrnebmungeu ber ^irma 3icmens ittrotfyers waren 
jwifdjcn 1870 unb 1880 eine Weiljc großer Mabelvcrlcgungen im ?Ulan* 
tifdjen C^ean. &*ir Hüffen, baß bie trüber gcrabe auf biefem Gebiete 
. fd)weres 2ef>rgelb fjatten bejahen müfien. Tie beiben erften ttabel, bie 
in (£l)arlton angefertigt unb oon v £>iU)clm im Littel länbifdjen unb 
3d)iuar5en SMcerc oerlcgt waren, waren verloren gegangen, unb fcrjliejV 
lid) bewirftc bie Abneigung ftalsfes gegen berartige foftfpielige unb 
wagclmlfige Unternetjmungeu bie l'oslöfung bes 3weiggefd)äftes in Bonbon 
von bem Futterraufe, was freilief) bic eintragt unb bie ftänbige Ber* 
binbung ber trüber felbft uid)t tu SDiitlcibenfdjaft ,}u ^ietjen vermochte. 
SBeruer wibmetc feine perföulidie .Straft nncfj wie vor bem alten (9efd)äft 
in Berlin, blieb aber an ben Unternehmungen ber Käufer in fionbon 
unb Petersburg ftets beteiligt. 6t nennt bie periobe biefer erften mift* 
glütften .Slabellcgungen ijjre „eigentlid)en 2et)rjabre für berartige Unter« 
nebmungen. 3tatt bes gebofften (Gewinnes r>aben fie uns viel 3orgcn, 
perföulidie (Mefalneu unb große beiluftc gebrad)t, aber fie Ijabcn uns ben 
$i*eg geebnet für bie (Jrfolge, bic 11 ufere Vonboner Jvirma fpäter bei itjreu 
großen unb glürflid) burd)gefüf)rten Mabelunternetjmungen gehabt tjat". 
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Tiefe großen Unternehmungen aber füllten nid)t lange auf fiel) 
märten laffcn. 9?ad)bem einige tfabel jtuifc^en (Suglanb unb ftanaba 
mit (Srfolg, menn aud) wegen if)rer mangelhaften 3folierung öon befdjränf* 
ter Sebenäbauer, öerlcgt worben waren, bitbete fid) 1873 unter 9ßill)clm 
Siemen^ unb bem (General öon Sfjauöin, bem früheren preußifd)en 
Xelegrapljenbireftor, eine 05efeÜfd)aft jjum $wed ber Verlegung eine* 
bireften Nabele öon Urlaub nac^ ben bereinigten Staaten. £a bie 
biöljcrigen Habel olle in ber .£anb einer englifdjen (9efellfd)aft öereinigt 
Waren, fo würbe biefer SBcrjudj, ben „föabelring" flu burd)bred)en , in 
(£nglanb natürlid) mißgüuftig betradjtet, unb Siemens fanb für feinen 
^lan uid)t nur fein ©clb, fonbern mau brachte aud) bie einzige 5 a brif, 
bie bamalä gute gereinigte Ohtttaperdja jur 3folation liefern fonntc, bafjin, 
bem Siemcnofdjen Stabelmerf ifjr ^robuft 511 fperren. ferner unb 
SSMlfyetm Heften fid) baburdj nid)t im geringften ftören. 2ie legten als= 
balb eine eigene (Muttaperdjafabrif au unb brachten bas ttapttal ber 
neuen itabelgefellfdjaft — 20 Millionen 3)i. — mit 2eid)tigfeit auf 
bem 5 e Ül a "be zufammen. Xann mad)te 2i>ilf)elm, beffen großartige? 
Mouftruftionetalent jeber Aufgabe gemadjfen war, fid) an ben $8au eines 
neuen großen XampferS, ber in feiner (Sinrid)tung lebiglid) auf ba* 
Verlegen öon SMeeresfabeln berechnet war unb fid) länger alö 20 Sabre 
bewährt fmt. ÜPieljer fjatte man zu biefem Wefdjäft meift große Xran** 
portbampfer, anfänglid) ben berühmten ©reat (Saftern, gemietet, aber 
ferner unb 33ilf)elm Ratten im 9flittellänbifd)en SWecre mit einem un- 
geeigneten Ja^ug )o fd)led)te (Erfahrungen gemadjt, baß fie it)r erfte* 
großeö Stabel nur einem unzweifelhaft tttdjtigen, eigenen Skiffe anöer* 
trauen wollten. JiMlljelm gab bem fd)önen unb Diel bewunberten Dampfer 
ben Warnen feinet $reunbe* ^-arabat). Sn^wifdjen war Mabel felbft, 
ton größerer Sänge unb befferer 3folatiou alo irgenb ein? ber beftefjenbeu, 
fertiggcftcllt worben, unb im ?luguft 1874 war ber Dampfer jum Slus« 
laufen bereit. Sdjon öorljer ^atte ba*felbe 2d)iff bie ftüftenftreefe unb 
bie Sanboerbinbungen auf ber amerilanifdjen Seite tjcrgeftelit unb fid) 
babei al* öollfommen feetüdjtigeS, feinen Aufgaben gemad)fene* 5 a ^ r 3 ei, fl 
bewiefen. Sörubcr Marl, ber in^wifdjen Don ^eteröburg nad) Sonbon 
übergefiebelt war, übernahm bie Verlegung fowofjl bei ber erften alö bei 
ber zweiten s ?lu$fal)rt felbft, unb ©erner blieb wäfjrenb berfelben auf 
bem Slusgangspunfte ber 511 fd)affenben Sinie, an ber irifd)en Stufte, 
jurürf. Die Segung ging gut öon ftatten, man befanb fid) fd)on auf 
l)ot)er See, altf bie fortlaufenben Depefdjeu besj Sd)iffe$ ben ^urütfge* 
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blieben«! einen gonj flcrinrtfüfiiflcn 3)olation«fef)ler verrieten. SDian b/itte 
ib,n unberütffitfitigt laffen tonnen, bod) ber CS^rgei^ tierlangte eine gan$ 
tabcllofe Leitung, nnb fo begann man ba« lefote 2türf au« ber 2iefe 
von 6000 Bieter emporjuwiuben. W\t Spannung verfolgten bie ßu^ürf^ 
gebliebenen ba« l)eifle Stüd Arbeit am (Galvanometer, bcffeit 3utfungen 
iljncn bie Vorgänge auf bem 3d)iffe verrieten. Xa — „plitylid) flog 
bie 9cabel unferrä (Galvanometer« au« bem (Gefid)t«felbe — ba« Jlabel 
mar gebrodjen! (Gebrod)«t in einer -liefe, am ber ba« Grube mieber auf* 
,}ufifd)en gan^ nnmöglidt erfdneu". £a« mar ein tjartcr 2d)lag, um 
fo Qärter, al« man wufjte, wie viel fjämifdje Leiber in (Snglanb ifm 
laut nnb Ijeimlid) bejubelten, .ßwei bange Jage vergingen in ununter* 
brodjener iöeobadjtung be« (Galvanometer«, beim ferner war überzeugt, 
baf» fein JÖruber nid)t ,yirüdfe()ren würbe, ofjne ba« !föiebcrauffifd)en be« 
verlorenen Mabel« wenigften« verfud)t ( w fyaben. (Sine s }Saufe peinvollfter 
Ungewißheit, bie nur burd) ^eitweife Spiegelfduvanfungen am Apparat, 
wenn ber Sucfjanfer ba« Möbel berührte, nervo« unterbrochen würben. 
Tann aber, enblid), ftarfe Spiegelfdnvanfungen, offenbar burd) 2d)iff«* 
ftrom, „bie mit nid)t enben wollenbem Subel be« Stattou«perfonal« be* 
grüftt würben. Xa« llnglaublidjc war gelungen. 3Kan l)atte au« einer 
liefe, bie bie ftöljc be« Montblanc über bem äKeerc«fpieget übertraf, in 
einer einzigen Operation ba« Wobei gefunben unb, wa« uod) viel met)r 
fagen will, ungebrochen 311 läge gebradjt .... trüber Marl befannte 
mir aber fpäter, baft er wätjreub be« ununterbrodjeuen N Jcieberlaffen« 
be« 2ud)anfer«, ber fieben 3tunben braudjte, um ben äNeereögrunb ^u 
crreid)en, bod) bie Hoffnung auf guten Erfolg )d)on verloren (jatte." 

Ter „Jamban 4 *, ba« 8iemen«fd)e itabelfdjiff, befam fpäter nod) 
viel Arbeit. 2ed)« atlantifdje llnterfee- Linien finb im ganzen burd) 
Siemen« ^rotljer« verlegt roorben, unb fidjerlid) l)atte an biefem (Erfolg 
bie peinlid)e Sorgfalt, mit welcher ba« erfte Mabel angefertigt unb ver* 
fenft würbe, ben tneiften Anteil. Sir William Xf)omfon, bie größte 
Autorität (inglanb« auf eleftrifdjem (Gebiet, prüfte ba« erfte birefte ftabel 
unb bezeugte, batj e« eine bi«t)er unerreid)te ^folation unb Spredjfäljigfeit 
befaß. £cr englifdje ttabclring zögerte nid)t lange, e« tmjufaufen, um 
ber burd) bie neue XJinic brot)enben .ttonturrenj ju entgegen, aber bie 
Aolge war nur, baß al«balb eine fran,}öfifd)c (Gefellfdjaft ein neue« Habel 
bei Siemen« 5hotf)er« beftellte. 511« ber iKing aucl) biefe« anfaufte, lieft 
ein befannter amerifanifdjer (Großfapitalift unb (Sifeubaljnmagnat, 3 an 
(Goulb, bei 2iemen« ,yvei gleichzeitig 311 verlegenbe ftabel tjerfteUen, 



Digitized by Google 



ÄabeMtnternrfjmungen. 



331 



unb ^luar gab er biefe SöefteUung bei 23ilf)elm Siemen* burd) ein Tele- 
gramm auf, mie man tvofjf einen ?ln$ug ober ein Weridtf ftiidje beftcllt. 
?U* Siemen* bem befannten (ftfenbahnfönig — e* mar im 3at)re 1881 — 
einen bevollmächtigten C^efd)äftefül)vcr jur ^erhanblung nnb &um Slow- 
traftabfd)luß nad) Amerifa fenben rooUte, erflärte öoulb ba* für gan^ 
überflüffig, ba er oolle* Vertrauen in bie finita fefce, unb mie* gleich- 
zeitig in Üonbon eine Anzahlung für Siemen* Skother* an, meldje jebe* 
$ebentcn oerfd)eud)te. ferner fd)ieibt bani: „(£* mar bie* um fo be* 
merfen*merter, al* s JJlx. (*mulb al* fcfjr oorftdjtiger unb fdjarfer ($cfd)äft** 
mann in Amerifa befannt mar unb e* fid) fyiet um oiele Millionen 
fjanbelte. ^ebenfalls trotte er aber ridjtig fuefuliert, benn fein unbe* 
fdjränftcö Vertrauen nötigte meine trüber nir Steüung möglichst günftiger 
©ebingungen unb ,$ur beften Ausführung." Der SRing oerfd)lang binnen 
f urgent aud) biefe Habel, unb ba* mar ooüig im ^ntereffe ber ©rüber 
Siemen*, bei benen fd)on 1884 oon jmei ?lmerifanem rcieberum $mei 
neue Habel ^mifcheu (inglanb unjD Wem ?)orf beftellt mürben. 

Übrigen* brachte auch biefe fpätere ^eriobe ber Habeloerlegungen 
nid)t aitC'ichlienlid) (Gewinne unb Sonnenfdjeiu. ©efonber* ba* 1874 
unternommene fübamerifanifdje Hüftenfabel brad)tc oiele Aufregungen 
unb grof?c ^erlufte mit fid). (i* mar uou ber „$rafilianifd)en unb Ha 
fiata Tel. (>3ef. M beftellt, follte $mifrf)en Mo "vaueiro unb ber Hüfte oon 
Uruguai) uerlegt merben unb mar cinfctjlienlid) einiger ^'anbftretfen bei- 
nahe 2000 km laug. Der Dampfer „Womo*" mürbe mit einem Xeü be* 
Habel* zuerft au*gefanbt unb oerlegte ungefähr bie £älfte baoon, ftranbete 
aber bann mährenb einer ftürmifchen 9?ad)t bei Duo ®ranbe bo Sul unb 
mürbe ootfftänbig uim Söratf, mobei 200 Seemeilen Habel oerloren gingen. 
Da ber „$arc(bat)" bamal* mit ber Verlegung be* tran*atlantifd)en Habel* 
befdjäftigt mar, mietete bie ^irnta ben grad)tbampfer w sita >J>lata", ber im 
Mooember 1874 mit beinahe 2000 Seemeilen Habel unb 75 ^erfoneu 
an $orb nach Sübamerifa abging. 9Jad) brei lagen fd)eiterte ba* Sdiiff 
in ber Ü8ai oon $M*catja, mobei oon ber ganzen ©efaftung nur 17 3Nen* 
fd)en gerettet mürben. Wilhelm nahm fid) biefen Unglüd*faü fehr ,ut 
.freien, befonber* ba bie oielcn Leiber be* ©efd)äft* in ©nglanb al*balb 
©erüd)te au*ftreuten, al* Ratten bie Unternehmer burd) bie (intfenbung 
eine* alten unb untüd)tigen Schiffe* ba* Unglürf felbft prooouert, um 
an ber ^eiitd)crnng 511 geminnen. Die Sörüber ueranlafoten fofort eine 
geridjtliche Untcifudjung auf Ohunb ber ^cuflcn^i^fagen ber Sd)iff*reebcr, 
ber Sadmcrftänbigeu unb ber Überlebeuben beim Schiff brud), unb fie 
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gingen aus ben Verf)anMungen glänjenb gerechtfertigt heroor. 3a es 
würbe bewiefen, baß fie in ber Vorforge für bas 2i*of)l unb bie £id)cr= 
()eit ber ©efatumg nod) über bas oorgefd)riebenc 9Mafe hinausgegangen 
waren. Iroßbem, unb obwohl er bie Hinterbliebenen ber Verunglütfteu 
reid)lid) unterftütjte, ließ fid) Wilhelm, ben bie 3acf)e nebft ftarl am 
näctjften anging, tiefen UnglürfsfaU bod) übermäßig 311 Herfen gehen. 
<£r alterte feitbem, wie fein ©iograuf) fdjreibt, jufeQenbS, unb bie 9iad)= 
nürfungen jene» Iheigniffcs waren an ihm nod) lauge bemerfbar. 3a 
cS ift fraglid), ob er fpäter feine alte .^eiterfeit unb &ebl)aftigfeit je 
wieber gewonnen Ijat. Xas ©rafiliauifd)e Mabel würbe erft im nädjften 
3at)re mit Hilfe einer britten 3d)iffserpebition glüdlid) üollenbet. 

i'ängft nid]t mel)r barauf angewiefeu, um ber Vergrößerung feinet 
(iinfommenS willen ( ni arbeiten, ließ fid) 4\Mlr)elm in feineu legten Gebens» 
jähren, befonberS feit 1879 ober 1880, mef)r üon rein wiffen)d)aftlid)en 
unb gefellfrijaftlidjen Aufgaben, als oon ben ?lnforberungen feiner Unter* 
nebmiingen befri)äftigen. OMeid) feinem . trüber ferner chatte er, obwohl 
finberlos, es uerftanben, fid) tüd)tigc Reifer heranjubilben, fo baß er nad) 
unb nad) bie ^abrifen unb Bureau« jüngeren Gräften überlaffen fonnte. 
Xas Mabclmerf würbe überbies fdjou 1880 in eine Slftiengefelljdjaft 
oerwanbelt, ber bie trüber allerbings als Hauptteilhaber angehörten. 
Wilhelm felbft ful)v inbeffen fort, ber Ied)nif neue (Gebiete ,}u erfdjließen, 
wobei ihm oftmals bie oon feinem trüber in ©erlin unb beffen Reifem 
gemad)ten (hfinbuugen ?lusgangspunft bienten. Xie elcftrifd)c ©c- 
leud)tung unb Kraftübertragung, bie eleftrifd)e ISifenbaljn, ber eleftrifd)e 
Schmelzofen u. a. Neuerungen erfuhren burd) ifjn eine ausgiebige 33c- 
frudituiig, unb ber ftibrif in (Sfjarlton, bie fid) jefct mit bem ©au twn 
Xnnamomafcf)incn unb eleftrifdjen i'id)tanlagen bejdjaftigte, würben baburd) 
iütjlrcidje Aufträge ^geführt. 3« nod) furj uor feinem lobe, im Herbft 
1883, mar üßMlfjelm- bei ber ISinrocitjung ber erften öffentlichen eleftrifdjen 
(Sifeiihabn beS Äönigrcierjc* zugegen, bie nad) feinen planen bei Portrait) 
im Horben oon 3vlanb ausgeführt worben war. 

3n feineu legten Lebensjahren häuften fid) auf Wilhelm alle Gtyren, 
bie fein neues Vaterlanb überhaupt 511 oergeben hatte. (Ss gab faum 
einen augcfel)enen Verein auf naturwiffenfd)aftlid)em (Gebiet, bem er nid)t 
in tjeroorragenber Stellung, oielen gleid)$ettig als Vorfiftenber angehört 
hätte. 3)ie Tof torwürbe trug er längft, mit allen möglichen SOiebaillen 
unb Crben war er ausgeftattet, unb enblid) erljob ihn bie Königin oon 
Iruglanb im ^afne 1883 in ben Witterftanb. 
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Seiner 9ieÜeluft blieb iBiltjetm, faft ftet* in $eiellfd)aft feiner (Gattin, 
bis juleftt treu. 3o finben wir itjn im 3af)re 1880 im tfriifyling in 
Neapel, im Sommer in Xüffelborf unb im £erbft in (Moslar auf einem 
ber großen ^amilientage, meiere bie Siemens alle fünf 3af)re einmal 
ab-$u galten pflegten, um baö ftarfe 3 l M a wwcngel)6rigfeitsgefül)l i^ver 
Familie jn erhalten unb 311 ftärfen. 3m näd)ften ^al)ic reifte SSMlfjelm 
nad) Sanne«, 3)?arfeiüe unb enblid) nad) Algier; ba* oal)r 1882 brachte 
oerfdjtebene Reifen nad) 3rlanb unb Sdmttlanb. 3n feinem legten Sebent* 
jaJjre gehörte SßSilfjelm, ebenfo wie ferner Siemen*, 511 ben angefcf)enften 
$efud)ern ber (gleftrijität«audftelluiifl ju SSien, wo fein SRame 
läufiger al* ber irrige genannt würbe. Slm 1. ittouember trat 3\Mll)elm 
bie .fteimreife an, wenige 2age fpäter tat er in ifonbon beim ?lu*gel)cn 
einen Jall, ber ein feit längerer 3 e ^ beftefjenbe* freqleiben junt afnten 
Sluäbrud) gebrad)t fjaben fcfyeint. (rr »erliefe jwar nod) einige 9)cale 
baä .frauö unb erlebigte jafjlreidje Briefe gefd)äftlid)er unb perföulidjer 
9?atnr, aber es enturitfelte fid) rafd) eine gefäl)rlid)e ttrantyeit, bie nad) 
3Wei ©odjen, am 19. Üftoocmber 1883, fein arbeitsreiche« i'eben 511m 
9lbfd)luß brad)te. T>ie Xeilnatmic ber ganzen &*elt begleitete feinen für 
bie v &Mffenfd)aft nnb Jcd)nif uiel 311 frühen Xob. Seinem trüber 
ferner unb feiner ^itrue gingen aus allen Säubern Europa« Söeileibs* 
funbgebungen 51t, (ingtanb eljrte bie ^erbienfte feine« großen Slboptio- 
fofjnes burd) eine Seidjenfeier in ber ^eftminfterabtei unb ein 511 feinem 
Anbenfen bafelbft angebradjte« OMaöfenfter. 

£as s J>ri»at»ermögen v Mlf)clms, über bas er in feinem Jeftament 
verfügte, mürbe auf 7 bis 8 Millionen 3J<arf abgefd)ättf, aber es bilbet 
nur einen geringen 53rud)teil bes reichen Sofme«, ben feine Arbeit il)m 
eingebradjt fjatte. fjatte nie fparfam gelebt, Jjatte fidjerlid) mebr 
Millionen Herausgabt als fjinterlaffen. SBon einem feiner Jvreunbe muvoe 
behauptet, er habe brei Vermögen erworben; eins baoon tjabe er verloren, 
ein« »erfdjenft unb ein* behalten. SiMlljelm fjatte fid) in ber Sat ftet« 
burd) ^reigebigfeit unb (Mrofetjerjigfeit ausgejeidjnet, bie 3af)l ber von 
ifjm gemad)ten ober unterftüfcten Stiftungen mar eine fef»r groüe, er 
fargte nie, meber für fid) fclbft nod) für aubere. Seine ©ofjnfifce gaben 
ftets ein $ilb bes ©ol)lftanbes, ja beS Überflufies, nie aber bes yir 
3d)au getragenen Sujru*. s -Bof)l waren feine Käufer mit ben fcinfteii 
Äunftwerfen gefd)inüdt, (^emälbe, Shtlpturen, Altertümer gierten feine 
SKäume, bod) ging er nie über ben >Kafmien bes guten Wefd)marfs l)inaus, 
wie aud) bie uon if)m, befonbers in Sfjerwoob, oeramtaltetcn Jyefte ftet* 
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meljr beii SInftricty feingeiftiger 3 u f amnien ^nfte, at« tujruriöfer ©efell» 
fd)aften Ratten. 

Sein perfön lirfje« Söefen umfaftte alle«, was man unter Sieben«« 
mürbigfeit im beften Sinne werftest. $on ganjem. Jperjen, mie bei ber 
Arbeit, war er aud) bei ber Grilling. 3m I^eoter mar er ber &uf* 
merffamfte, unb im i'uftfpiel „lend)tete fein ©efirf)t faft oor finblidjem 
Vergnügen". Gr t)attc nid)t« oon $tafiert(jeit, oon Steifheit ober Stor* 
nefniifjeit unb mürbe ber fjeutigen begriffe oon .Storrcfnjeit unb ffiürbe 
gefpottet tjaben, bie e« für guten 2on galten, über nicf)t« Grftaunen,- 
5reube ober Öetrübni« 511 jeigen. Giner feiner beften ftreunbe Gilberte 
itjn mit folgenben Korten: „3m ^rioatlebeu mar Sir üöiltiam mit feinem 
lebhaften gelten $erftanbe, ber ftet« mimte unb bemüht mar, feiner 
Umgebung Shifmerffamfeiten unb Vergnügen 51t bereiten, ein r)öd)ft liebend 
mürbiger s J)iann, au«nef)iiteub uneigeunülüg unb ftet« Holt XeÜnatmte 
unb Sorge für anbere." Unb oon ferner Siemen« mirb berichtet, 
baf? er am (%abe be« ad)t ^afjre jüngeren unb trofcbcm über jefjtt 3at)re 
t>or ifjm geftorbenen trüber« in bie ©orte au«brarfj: „Gin fo Hotte« 
Sieben! Gin fo fd)öner Xob! Unb eine fofcfje Stnerfennung! — $d) 
tonnte itm beueibeu ..." 

©corg ö. Siemen« unb bie $entfdjc S?anf in Berlin. 

Söir fjaben im Verlaufe ber Gntwicfelung be« £>aufe« Siemen« unb 
£>al«fe eine« jungen ^ermanbtcn oon ©einer Siemen« Gmmfjnung getan, 
ben ber berüljmtc 5ed)nifer im 3af)re 18(W nad) ^erfien ianbte, um 
bort im ^ntcreffc be* inbifcfjcn Überlanbtelegrapfyen 311 arbeiten, Siefer 
junge SNann, bamal« gerabe 30 3al)ie alt unb feiner Stellung nadi 
prcufufrfjer $ericbt«affeffor, mar Weorg Siemen«, ber fpäter meltbeiannt 
geworbene Veiter ber Xeutfrfjen 3tant in Berlin. 

öeorg Siemen« entftammte einer begüterten unb angefeilten Jamilie 
im Streife Sdnueiititf, in bereit üöcfitj ba« Rittergut s £>enbifd)*$tf)l«borf 
mar, unb au« ber fid) fd)on mehrere Süfitglieber im $ermaltung«f ad)e 
au«ge,5eid)net Ratten. ?lurf) Weorg ergriff biefe Vaufbafm. Gr be)ud)te 
bie Unioerfitäten £eibelbcrg unb Berlin unb arbeitete bann mehrere 3at)te 
beim SUei«gerid)t in Berlin; 1804 mürbe er (Merirfjtäaffeffor. Taft er 
im Streife ber ^ermanbten, über bereu treue« 3ufamiuenf)alteu früher 
geforod)en morben ift, für einen fähigen .Stopf unb energiferjen Gfjarafter 
angcfefjen mürbe, beweift feine 5Baf)l ^um Unterljäubter mit ber perfifetjen 
Regierung über bie anjulegeube lelegrapfjenlime. &>euu aud) Söerner« 
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©ruber Xßalter ber leitenbc Zeil biefer (£gpebition war, fo gingen iljm 
bod) juriftifdje nnb oermutlid) aud) Sprad)fenntniffc ab, fo baf$ er auf 
ben jüngeren Detter ftarf angewiefen war. öeorg führte aud) feinen 
Sluftrag 3ur oollcn 3 ,l ^ eoen ^ e i t feiner Oettern aus, eä gelang ifmi, 
einen günftigen Vertrag über bie 311 bauenbe £inie ab^ufdjliefscn, unb 
aud) für itjn felbft war biefe erfte üReife in ben Orient, wie er fpäter 
mefyrfadj betont t)at, oon großer Sebeutung. Jaft ein %ai)x oon £aufe 
abwefenb, lernte er Sübruftlanb, illeinafien, JKefopotamien unb ^erfien 
fennen, of)ite 3U afjnen, bafj er nod) einmal in fo naf)e SBc^ie^ungen $u 
allen biefen Säubern fommen füllte. ?lber bie Steife üergröfeerte feine 
Spradjfenntniffe, erweiterte feinen ©lirf unb trug oiet baju bei, feiner 
fpäteren lätigfeit bie entfajeibenbe flfidjtung 311 geben. 

wirb bie Aufgabe eines fünftigen 58iograpf)en ©eorg Siemen*' 
fein, bie erften Anfänge ber Seutfdjeu ©auf unb bie Wolle be* eben au* 
bem Orient 3iirürfgefef)rten Slffefforö Siemen« bei ibrer ©rünbuug genauer 
flar 31t legen, .frier nur folüel, baft eben 3iir $e\t feiner ^Infunft in 
©erlin ber *ßlan einer Stanf mit anberen als ben bi^er oertreteneu 
®efd)äftsgrunbfät)en ernftljaft erwogen würbe, unb bafj fiel) bie SMitfe 
fogleid) auf Siemen* al* einen it)rer pfünftigen Seiter richteten. SBir 
fiaben über bie -Xätigfeit ber kaufen unb bie Verzweigungen bes 3tanf^ 
gefdjäftö fdjon früljer einige eingaben gemacht, bie wir l)ier mit furzen 
Korten ergänzen muffen, um bie Wolle ber £eutfd)en 3tanf richtig 311 
oerfteljen. 

9?od) immer war bie £>aupttätigfeit ber meiften Staufen ba* $luf* 
bewahren ober bie nutwriugeube ©erwenbuug ber oon ifjren .Stunben 
angelegten Beträge, ba* öiro* unb S'epofitengefdjäfr, baneben ba* ©e* 
leiten (Combarbieren) oon Herten ober Wertpapieren, ber Stnfauf ober 
bie Sislontierung oon 5fikd)feln unb äf)nlid)c Wefdjäfte. £er ©irooer= 
feljr unb in feinem (befolge bas Sd)ecfwefen fjatten befonber* in (Smglanb 
einen ungeheuren Umfang erreirijt, feit bie hänfen 311m ©erfefjr unter 
fid) bie 9lu*gleid)ftellcn (Glearingf)äufer) begrünbet fjatten. Xamit war 
ermöglicht, bafe jeber $efd)äft*freunb einer beliebigen ©auf ftcjepte ober 
,ßat)lungäonweifungen nid)t nur mit ben Tepotinbabern berfelben, fonbern 
aud) anberer Staufen au*taufd)te, bas ©elb al* ^afjlungsmittel trat im 
«rof?gefd)äft immer mef)r surürf gegenüber bem Sdjerf, ber Stanfanmeifuug, 
bem ?i>ed)fel. Xaburd) würben in ben Siofor* ber kaufen grofee Littel 
flüffig, bie 311 anberen «efd)äften, befonber* Wnleiljen, fixeren SBedjfeln 
u. bgl. oerwenbet werben fonnten. 3n Teutidjlanb bat ber Wirooerfeljr 
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weniger Umfang errcidjt. Tic Xepofitenfaffen unb ßettelbanfen fpieltcn 
hier eine verhältnismäßig größere 9ioüe. £ie 3ettcl- ober s Jfotenbanfen, 
meld)e eigene ©anfnoten in Umlauf fefcen bürfen, finb allerbing? feit 
ber ®rünbung beö beutfdjen 9ieicf)e^ unter bem übermäd)tigen Söettbe* 
werb ber ÜReid)*banf rafd) auf wenige aufammengefdjrumpft, bic 
Xepofitenbanfen bagegen tjaben einen ungeheuren Umfang angenommen 
unb treiben fjeute neben ihrem eigentlidjen Beruf nal^u alle ®efd)äfte, 
bic überhaupt ba* Banfmefen berühren, "ülllerbingä bürfen bic hänfen 
511 folgen ®efd)äften bic fog. ucrfdjloffenen Xepot* gar uid)t unb bie 
offenen unb ihnen $ur Bermaltung übergcbenen r bafjer in ber föegel 
uer,}inslid)en Xcpofiten nur mit 3tarfidjt heranziehen, um nid)t bie örunb* 
läge ifyre* Bcftebcntf, b. I). ifjre jeberjeitige ßat)lunge>fähigteit 31t gefährben. 
CSnblid) mar früher aud) fdjon von ben fog. iüfobiliarbanfeu bie Siebe, 
bie nad) bem Beifpicl be* Credit mobilier in J-ranfreid), allenthalben 
jur Begrünbung oon inbiiftriellen Unternehmungen aller Slrt, oon "Mftieu* 
gefellfdmften, genug zu Wefrijäften gemagterer Slrt entftanben. 

Shid) in Xeutfdjlanb waren Banfgrünbungen in großer voll- 
zogen, bod) fehlte e$ nod) vollftänbig an Csuftituten, bie in grof^ügiger 
31 rt bie ^ntereffen bes r)eimifct)cii Mapitalo oertraten unb ir)re ©efdjäfte 
aud) über bic (kreuzen ber beutfdjen Räuber auöbefjnten. $llö einzige 
Ausnahme märe bie 1853 burd) ben älteren ftanfemann auf Slfrien 
gcgri'mbetc Tisfontobanf 31t nennen, bie fid) fofort in größere Bergbau* 
unb anbere Unternehmungen üermidelte, aber gleiri) 311 Anfang fo große 
Einbußen erlitt, baß fic mehr abfd)redeub wirftc, al* zur 9tad)a$muim 
aufforberte. Unb bod) mar ein Bebürfui* biefer 9lrt oorhanben ober 
vielmehr e* begann fid) eben 311 regen, fomie bie gewerbliche Sätigfett, 
bic Wiofunbnftrie, bas (Sifcubahnlocfcn unb ber .ftanbel fid) zu rühren 
begannen. £er Mrieg mit öfterreid) hatte Greußen at* ©rofunad)t 
bemiefen unb ihm bic Stellung au ber Spiße oon £eutfd)lanb gegeben. 
Sie 3nbuftrie unb ber Raubet tyatttn internationale Beziehungen ange* 
fnüpft, unb mir miifeu, baß bie älteren Siemens auf biefem SSege unter 
ben erften maren. Sind) Unternehmungen im großen Stil, (Sifenbahn* 
bauten, lelegraphenlinieu, Mabcllegungcu, mürben häufiger, unb ber 
gefteigertc öclbbebarf für fold)e 3*vede madjte ein 3uftitut nriinfcf)ensroert, 
ba* fid) biefen unb ähnlidjen Aufgaben mibmen fönnte. Cb Söerner 
2iemenö ober feine Brüber bei ber ©rünbung ber Xeutfdjen Banf 
irgenbmic ihre .'panb im 2piele hatten, ift uns nicht befannt. Vielleicht 
mar ei? 3 l, fall, baß fid) bie klugen ber mit biefen Plänen befd)äftigten 
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SWänner, neben anberen befähigten Seitern, audj auf Siemen« richteten, 
unb bafe er jur Seitung ber juriftifdjen Arbeiten mit an bie Spijje ber 
neuen ©auf berufen würbe. Seine bisherige gute l'aufbahn, bebeutenbc 
Sprad)* unb gfachfenntniffe, bie frifet) au« bem Orient mitgebradjten 
Erfahrungen motten babei in bie 23agfd)ale fallen. 

Xa, al« bie Berfjanblungen ihrem ^b|cf)lufj naf)e waren, brad) ber 
Ärieg mit ivranfreict) au«, unb $eorg Siemen« trat al« iHeferveoffaicr 
wieber in bie ftrmee ein. SU* ^remierleutnant im 4. Branbenburgifdjeu 
Infanterieregiment rürfte er au«. 3m Januar 1871 mad)te er ben 
benfmürbigen üWarfd) ber ^Ivautgarbc ber britten Slrmee von Crlean« 
nad) 2e 9)ian* mit, al« .Siompagniefnhrer natjm er an, bem Sturm auf 
VJe 9Jfau« teil unb erhielt bie Slu«jeid)nung burd)* (Siferne Ätreuj. 
Übrigen* h atte Siemen« audj bie beiben vorhergegangenen ^elb^üge 
mitgemadjt. 

511« er nad) Berlin ^urüdfatn, fanb er fid) unter ben Leitern ber 
in^mifdjen in« üebeu gerufenen Banf, bereu ^kk nunmehr, bei bem 
unoermciblidien $luffd)wung be« wirtfdjaftlidjen Seben« im geeinigten 
Xcutfdjlanb, größere unb nähere geworben waren, al* man vor beut 
Kriege annehmen founte. C>n ben Statuten ber „Xeutfrfjen Banf" luurbe 
als ;}werf ihre« ÜHeftehen« hervorgehoben „ber betrieb von Banfgefd)äfteu 
aller Wrt, insbefonbere ^örberung unb (Srleidjterung ber .'panbelsbe* 
Rehungen zwifdjeu Xeutfdjlanb unb ben übrigen europäifdien Vänbern 
unb überfeeifd)en Warften." Daran, an bie Wusbehnung ber Beziehungen 
einer Bant über bie i'anbe«- unb Weid)*greujen hinan«, hatte bisher in 
Xeutfd)lanb nod) feine 53anf al« foldje gebadjt. Watürlid) mad)te mau 
We)d)äfte mit bem Slu-Jlanb, aber ba* mar Sad)e ber Maufleutc, benen 
bie kaufen babei wof)l von Jall ju Sali erfjeblidje Xienftc leifteu fonnten. 
•ülber ausbrürflid) eine Bant grünben, um Wefd)äfte mit bem Crieut, ber 
Lienen &>elt, ja wer weift wohin am Ifnbe nod) 311 madjeu — ba« mar 
benn bod) nod) nictjt bagewefeu. 3n Berliner ^inan^reifen, wo bamal« 
bie Männer ber alten Sdjule, bie 5öleid)röber, ftanfemann, $ceubel*fohn 
unb )Hothfd)ilb, bie führenöe Stimme hatten, entftanb viel Mopffrf)üttelu, 
als bie neue Bant, vorläufig mit bem befdjeibenen (Sjrunbfapital von 
15 Millionen Warf, ihre Xätigfeit begann, unb man prophezeite einem 
Unternehmen, ba« neue unb nnerprobte iüScgc wanbele, neben bem Weib 
gcfdjäft ben ftanbel unb bie Uuternehmertätigfeit pflegen wollte, ein 
rafdjes (irnbe. iHber bie Wrüuber ber Xeutfdjen Bant wuftfeu genau, 
wa« fie wollten, fie wuftfeu, mos bie großen Mobiliar unb Öhünbungs- 
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bauten in Gnglanb unb ^ranfreid), trofc vereitelter 5ef)lgriffe unb 
Übertreibungen geleitet Ratten , unb fie fallen voraus, baß bas geeinigte 
£eutfd)lanb aud) auf mirtfd)aftlid)em Gebiet neue $&ege würbe einklagen, 
neuer Hilfsmittel fid) bebienen muffen, £er ^weifet fjielt an, aud) als 
bie $eutfcf)e SJanf nod) im gleiten 3af)re 3iir Verdoppelung itjres Slftien- 
fapitals frijreiteu mußte. Spottenb mürbe gemutmaftt, bafe biefe MapitaU- 
erf)öf)uug mofjl mel)r ber Seforation wegen, als aus innerem Skbürfnis 
gefd)ef)eu fei, „felbft wenn es fid) bewahrheiten füllte, baß bie Sauf bei 
ben Wifpirateu, Ataffern unb Sdjwar^fufuubiauern Mommanbiten crridjten 
wolle." 

^njwifdjen verfolgten bie Leiter bes Unternehmens ruhigen Sölitfes 
il)rcn 2l*eg. Siemens nahm unter ihnen, ol)ue fid) je ooqubrängcn, ja 
gerabe mit Hilfe feiner 3 uru ^ a ^ l,n i^ feiner rutjigen Energie, feiner 
Wabe anberc an^uljören, 311 verftefjcn unb 311 beiluden, balb bie führenbe 
Stellung ein. Seinen erften großen, bie Jätigfeitsriri)tung ber Vauf 
fenujcidjnenben Streif führte er gleid) nad) bem Mriege. Xas (Somptoir 
b'(£*compte, bie größte überfeeifd)e Vanf ^ranfreidjs, entließ nod) bem 
^•rieben fämtlidje beutfdje ^(ugeftellte ihrer midjtigen Filialen in (Sljina 
unb 3apan. l£* war bas ein aus bem verlebten 9iotionalgefü^l bes 
Unterlegenen uerftänblid)er Sdjritt, ber inbeffen bem fran^Öfifctjeii ^nftitut 
oielleid)t incfjr als ben betroffenen, großenteils fet)r tüd)tigen Beamten 
fdjabete. Siemens befann fid) feinen "ülugeublirf, biefe im oftafiatifdjeu 
.S}anbelsmefcu erfahrenen Männer für bie Xeutfdje Vanf 311 engagieren 
unb errid)tete gleid)3eitig ^weigftellcn in Sd) aughat unb ?)ofol)ama. 
Stoib mürbe aud) bie beutfd) belgifdje Ha ^lata-iöanf, bie in 
ajfonteutbeo unb Buenos s ?lires s Jiieberlaffungen tjatte, ber Xeutfdjen 
Vanf angeglicbert, bie fo mit ber 3eit in ben uerfd)iebenftcu XJänbern, 
menngleid) nid)t „bei ben «affern unb Sdjwarjfufunbinnern", ihre lieber * 
laffungeu gewann. 

So griff Siemens an feinem leile gleid) im Anfang feft 311, wo 
er eine Gelegenheit fafj, bas Programm bes jungen Unternehmens mit 
Vorteil 3U oertreten, l£r war fein gelernter Maufmann, er fjatte nidjt 
oon ber s }?ife auf gebleut, feine ^öüdjer liniiert unb foptert. Seine erften 
3af)re au ber Spityc ber ©auf waren gleid),$eitig feine üet)rjal)re, aber 
^el)rjaf)re, bie if)u rafd) 3111- s JDfeifterfd)aft führten. Vielleidjt war es gut, 
baß er mit freiem, weiten sölief, uubelaftet mit bem Hleinfram ber fauf* 
männifdjen Subalternlaufbalju, in bas Wefd)äft eintrat. #ür bie innere 
Verwaltung gab es tüd)tigc Gräfte genug, unb fein im hieben unb in 
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bcr $rembe gefd)ärftc* $erftänbniö für bie Stufgaben bcr SSMt« unb 
^>otf'?iwirtfcr)aft mag mof)l einige Langel im flcincn reidjlid) auf. Xabei 
war er al* Kaufmann, wie fpäter al* s )>olitifer ein ftrenger, nüdjterner 
»iealift, fein iölief auf ba* $rofje blenbete ifjn nie foweit, bafj er nid)t 
ba* ^raftifdje unb (j:rreid)bare ^nerft in* Sluge gefaftf f)ätte. 

Übrigen* befdjränfte fid) bie 33anf feine*meg* auf iljre au*läubifd)en 
unb überfeeifdjen iÖcjieljungen, fonbern itjrem Programm treu, pflegte 
fic alle ba* ^anfmefen irgenb berüljrcnben (Mefd)äfte. iBäljrenb uner 
müblid) neue ^meigftcllen in iBremen, Hamburg, Bonbon, in SKuftlanb, 
Italien, Spanien, in Worb; unb 2übamerifa, in Harber- U tib .s>inter 
afien eiugertdjtet mürben, wanbte man in ber ."peimat ben l)ergebrad)ten 
Zweigen be* ^anfwefen* miiibeften* biefelbe Slufmerffamfeit t yi, wie 
irgenb eine ber älteren kaufen. £a* Xepi>fiteugefd)äft pflegte Siemen* 
fogar mit befonberem vintereffe, weil er fid) fagte, bafj bei richtiger 33c- 
nu^ung ber in ben Xepofitcn einer $anf jur Verfügung geftellten Littel 
meit größere $\ek al* mit bem blonen Wftienfapital erreid)bar waren. 
$on 4' , Millionen 9!)?arf im 3af)re 1877 uermeljrte fid) ba* Xepofiten- 
fapital ber £eutfd)en «auf auf 138 Millionen im 3atrre 1901, al* 
3iemeu* bie Leitung ber (Mcfd)äfte au* ber £>anb legte, 3n berfelben 
;}eit l)atte fid) aud) ba* ?lfrien fapital auf 150 Millionen, ba* ^efjnfadje 
be* aufänglidjeu Jtapital*, gefteigert. (£* finb oft fönroänbc Dagegen 
erhoben, bafs eine ©auf ba* il)r $ur Slufbewafjrung, 311111 3d)uO auuer^ 
traute Kapital 311 i()ren $efd)äften f)cran t yet)t. 3iemen* felbft ift uon 
Anfang an ftet* bafür eingetreten, fid) ber Xepofiten ju fidjeren s #anf^ 
gefd)äften ,^u bebienen, unb l)at au* biefer feiner Slnfidjt nie ein .£ef)l 
gemadit. Jatfädjlid) finb bie 33anfbepüt* ftet* unb überall in .ßirfulation 
gefegt mürben, wo unb mann e* immer kaufen unb teilte gegeben fyat, 
bie ifjneu Weib anuertrauten. &*emi nun KHK) beuten, bie je 10000 3Jf. 
bei einer $anf Deponieren, erfaf)rung*mäf)ig nur ber $et)nte ober jmanjigfte 
Icil biefer Summen $u gleidjer 3<-'it beaufprudjt mirb, fo märe e*, twlf** 
mirtfdjaftlid) betradjtct, eine unfiuuige ^crfdjwenbuug, bie niemal* oer^ 
langten neun $el)ntel nufilo* in ben 8tal)lfammern ber SBonf roften $u 
laffen. Slllerbing* mufe ber Söaroorrat ftet* beträdjtlid) größer fein, al* 
ber erfa()rimg*inäf3ige Xurd)fd)uitt ber uerlaugten 3ummen, um bei einem 
plölUidjen 5lnfturm auf bie Waffen, mie eine Mrifi*, fd)led)ter ®efd)äft*= 
gang unb aubere (Sreigniffe ifpi ^weilen ueranlaffen, gerüftet 311 fein. 
s Xnbcrerfeit* galten aber bie kaufen aud) immer einen größeren Soften 
rafd) oerwertbarer Gffeften, s £>ed)fel unb bergleid)en Rapiere, bie ein* 
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tretenben $alt$ leidjt oeräufcert werben fönnen, unb bann pflegt ein 
burd) irgenb eine $anif erzeugter ©türm auf bie SBanffaffen niemals 
lange ju bauern, im (Gegenteil fid) alsba Ib 311 beruhigen, wenn bie erften 
paar fmnbert #ngftlid)en ihre £epotö anftanbSloS 3urürferf)alten ^aben. 
Watürlid) muß fid) bie Verwertung ber £epofiten in ben ©renken beö 
biirdjauS fidjeren ©efdjäfteö galten, b. h- man ttrirb bamit wol)l gute 
2öecf»fel btefontieren, fid)ere Anleihen machen, lombarbieren ufw., aber 
nid)t ungewiffe ©rünbungen unb Spefulationen madjen. ©o betrad)tet, 
[teilt fid) bie (Mrofebanf nur als ein JReferooir für bie aus taufenb Duellen 
fliefeenben, jur 3 e ^ ih rcn Seffern entbehrlichen ®elbftröme bar, worin 
bie letzteren, of)ne ihren Söefifcern oerloren 511 gehen, einftweilen auf taufenb 
2Wühlenräber geleitet werben fönnen, um in ber 3roifd)en$eit £)ienfte ^u 
berridjten, otjne bie unfer fyeutigeö (bewerbe* unb öanbelsleben gar 
iticf)t mef)r benfbar ift. Üöenn eine Söanf, bie 150 SDZiüionen 9Jcarf 
5lftienfapital fyat, Wie bie 2>eutfd)e Söanf, im Gin* unb ?(u$gang einen 
täglidjen Umfa§ Don beinahe berfel6en ."pö^e (125 SJcillionen im Safjre 
1897) fyat, fo ift e3 begreif lid), bafj fie ©efdjäfte biefe* Umfang* nid)t 
mit ihrem blofjen Wftienfapital madjen fann, fonbern ir)re gefamteu 
Littel, SRefcrocn, $Bed)fel, $>epofiten 11. a. ba^u heranziehen muß, nur 
immer bafür einfterjenb, baß bei ben eingegangenen (Mefdjäften genug 
oerbient werbe, um ba* .Siapital angemeffeu 311 oerjinfen, unb nid)t met)r 
riäfiert werbe, al* ben Wnfprüdjen ber (Gläubiger, b. h- ber Depotinf)aber 
unb Wtionäre gegenüber oerantwortet Werben fann. 

$afe bie Seiter ber £eutfd)en Sauf, wenn fie aud) Oon Anfang an 
fd)arf inö 3 cu fl fl» l 9 cn r °i c K Sicherheit im Sluge behielten, geigte fid), als 
nad) ben tyrünberjahren eine nod) nie erlebte ©efdjäftsbepreffion ben 
heimiftfjen 2Rarft erfd)ütterte unb neben ungezählten ^riüatunternefmiungen 
aud) oiele kaufen 311 ftalle tarnen. £ie £eutfd)e $anf ^iclt fid), Wenn 
aud) it)r (^cfd)äft*iimfaiifl in ben 3afjren ber ftrifte fid) nid)t vergrößerte, 
fie behielt ba* Vertrauen itjrer .Siunben unb Wefdjäftsfreunbe, unb ®eorg 
Siemen* felbft würbe eben in biefer ;}eit nicfjt nur in gefd)äftlid)en, 
fonbern aud) )'d)on in politifdjen .Streifen eine befannte ^erfönlid)feit. 
Sdjon oon 1873— 1875 gehörte er bem ?lbgeorbnetenl)aufe an, 1874 
würbe er aud) in ben 3{ cid)* tag gewählt, was in jener ^<i'\t weit metjr 
al* heute eine fyotyc 'Jlu^eidjnting bebeutete. Ct)ne ein eleganter ÜNebner 
311 fein, mad)te er fid) bod) balb aud) auf biefem ©oben bemerfbar. 
ÜDfait hörte ihm gern 51t, beim er fprad) feiten unb nur wenn er e3 für 
notwenbig hielt, bann aber fid)er, marfig unb über^eugenb. Sie Voll*- 
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Vertreter Wußten, ban fie, trenn Siemen* jprnd), uielleid)t nict)t immer 
etwa« Ulngcneljme«, fidjci* aber etwa* Wefdjeite* nnb etwa« 9ieue« t)ören 
würben, nnb fic ftrömten enger in ben Saal, tuenn fid) ber Direftor 
ber £cutfd)en $auf ^uitt hieben anfdjirftc. 

Sein (Gebiet war bie Jvinan^wijicnjdjaft, ber .franbel nnb bie ^olf«= 
wirtfd)aft im allgemeinen, in ber er grofie Menntniffe nnb feftbegrünbete 
C£infict)tcii befaft. 3l)m war and) bie Wabe eigen, mit wenig Korten 
über einen ftrittigen Wegenftanb mefjr X?ict)t 311 oerbreiten, al« mancher 
anbere mit langen Weben. „ s £>a* ift beim", rief er cinft im Streit um 
bie Wolbmäfyrung bem 'Jlbgeorbnetcn ?(renbt, bem leibenfd)aftlid)ften 
?lnl)ängcr be« Silber«, ju, „wa* ift beim bie Wolbwätjrung? £ie Wölb- 
Währung beruht nid)t barauf, baf? man einige AUonen in irgenb einer 
$anf liegen l)at. 3)ic Wolbwäf)rung beruht barauf, ban alle SHarenpreife 
feftgefefct werben auf ber Rarität be* Wölbe*, bau alle 2of)nfontraftc 
nnb alle Wef)alt«fontrafte abgefd)loffen werben auf ber Rarität be« 
Wölbe«. Tic« ift fo unabweubbar, baf? ein £anb, wenn ba« lehrte Wölb 
au« bemfelben berau«gegangcn ift, bod) nod) immer nad) ber Wolbwäl)rung 
redjnen mit)?. $ie 5 rn fl e W n *d)t bie, wieviel .Sironcu Sie in ber Weicf)** 
banf f)aben, fonbern bie Jyvage ift bie, welche Wrunblage fjaben Sie für 
ben s ?(bfd)lufi ^sfjrcr ttontraftc, nnb wie arbeitet 3l)re 3nbuftrie unb 
uamentlid) and), wie arbeitet öftre 2anbmirtfd)aft, meine Herren! Unb 
wenn Sie fleißig finb, fo nuift bie s .h>at)rung fid) galten, unb wenn Sic 
uid)t fleifug finb, fann fic f ict) überhaupt nietjt (mlten." 

1)ie ü'anbwirtfdjaft al* folrf)e Ijatte an Siemen« ftet* einen eifrigen 
Mürberer, bic ifaubmirte aber, wenn fie fid) auf bie Staat*fürforge an= 
ftatt auf bic eigene Äraft beriefen unb nad) SdjuftjöUen §ur Hebung 
ber ciul)eimifd)cn greife fdjricen, fanben in if)in einen fdjarfen, gefürd)» 
toten Wegner. Siemen* war felbft Wrofigrunbbefifocr, unb al* Üanbmann 
nid)t minber crfolgreid) wie al* Kaufmann. 25a* ererbte gamiltengut 
&Wnbifd)^lt)l*borf arronbierte er bi* auf 10 OOO Morgen unb richtete 
c* 31t einer 9)cufterwirtfd)aft ein, in ber fid) jeber Agrarier, ob in ^öe^ug 
auf ftürnerbau ober ^ictijudjt, l)ätte Mat* erl)olcn fönnen. £ier trieb 
er in groftem Umfange Moorfultur, um ilteulanb 311 crfri)liefeen, f)ier 
führte er bie tanbwirtfdjaftlirijen 9)?afrf)tnen ein unb erprobte 00m Wcuen 
ba* öefte. Später erwarb er im «reife Jüterbog ba« Wittergut Wonnei* 
borf fjtnju. ^er Vorwurf, ben bie Agrarier fo gern ben liberalen Par- 
teien machten, bafj fie 001t ber l'anbwirtfdjaft unb iljreii 23ebürfniffcn 
nidtf« uerftänben, tonnte man gegen Siemen« nid)t ergeben, er war 
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Sanbmirt unb ein erfolgreicher Sanbroirt, imb er fprad) au« [einer (Jr* 
far)rung herau«, menn er ber i'anbmirtfchaft riet, ftd) burd) einen mobernen 
nnb intenfioen betrieb ber 3 e ^ oi^upaffen, aber nid)t 3U ermatten, baß 
bie 3 e *^ i^retnjegen ftiÖ ftet)en mürbe. 

Xabei blieb er im £eben mie im Parlament ftet« Hon uornehmer 
ttfuhe. (£« übcrrafdjte ilm nie, bie 3 eit für neue 3been nod) nict)t 
reif 511 finben, aber er zweifelte fo menig an bem Steg be« oolf«mirt* 
fdmftlid) 9tid)tigen unb bitten, baß er für bie Nücfförütler («ßPfter 
pflegte er 311 fagen) meljr TOleib al« ^orn f}atte. So gewannen feine 
Sieben oft ben Stempel ect)t ftaat«männifcher (Maffenheit. (*« fam ihm 
aiic^ n »rf)t barauf an, bie Sßfnlifter gelegentlich im eigenen 2ager 311 
finben unb mit feinem feinen Spott 31t fennaeidmen, feine fraftgenialifd)e 
9?arur fet)rte ftd) an feine v ^arteirücffid)ten, wenn bie Partei gegen feine 
Glrunbfäfce ging. So ftellte er ftd) bei ben 9?eid)«tag«bebatten über bie 
geplante 5entralafrtfanifcr)e Sahn in fdjroffen ©egenfafc 3U feinen libe* 
ralen ^atteifreunben. Wlit großer (Maffenr)eit erflärte er: „2J?eine 
Herren, biefe 33afm wirb gebaut toerben, früher ober fpäter, weil fie eine 
Wotmenbigfcit ift. SBor 60 ^afjren fyaben alle Ceipjiger ^ß^iliftcr erflärt, 
baß eine 33af)n oon Ceip^ig nad) £re«ben unmöglich f«» un0 h ei,te eTs 
flären anbere s ^h»ltfter, baß biefe Sache nidtf gemadjt metben fönne. 
1)iefe 2)inge merben alle gemacht merben." 

?lber fehren mir 3urM jum ^auptmerfe feine« Seben«, jur "Seutfchen 
iöanf. 9?ur (urae ßeit blieben bie ®efdt)äfte unter bem £>rud ber Über* 
grünbungen nach & cn ftrieg«jat)ren flehen, bann fd)ritten fie rafch fort, 
fo baß fct)on ju beginn ber 80er 3tah rc °i e Seutfche Söanf in ber erften 
SRcitje ber berliner ©elbinftitute ftanb. Schon 1877 fonnte Siemen« 
bei ber ©miffion ber öfterrctdnfd)en ©olbrente ber fog. SRothfchtlbgruppe 
Honfurrenj machen. Später mar feine 93anf ftet« unter ben Käufern, 
mit meldjen Reußen unb ba« SRcich bie großen 3pro3entigen Anleihen 
abfchloffen, mit beren .£)i(fc bie früheren ju fytyvctm 3 in ^f u fe c tuifße* 
nommenen Staatsfchulben abgetragen mürben. Ungefähr brei 9)?itliarben 
finb oom 9tcict)c unb Greußen feit 1870 311 biefem niebrigen ßinäfafre 
untergebracht, unb neben ben übrigen SJJitgliebern be« „^keußenfonfortium«", 
bem biefe Anleihen in ber SHegel übergeben mürben, hat auch bie Dcutfd)e 
SBanf großen Anteil an ihrer Unterbringung gehabt, bie gar nicht leicht 
mar, benn ba« «ßublifum mar Oon ben niebrig toersinften Staat«papieren 
gar nid)t [et)r erbaut unb oerfudjte mehr al« einmal 311 ftreifen, inbem 
c« 3"buftriepapiere ben unrentablen Anleihen oor3og. £ie lefctc große 
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?(nleif)C üon 200 SRiflionen Imt i^re befonbere (#efd)id)tc, in bie (Siemens 
eng oermitfelt mar. ajiiquel molltc im Saljre 18!)9 ben ifjm güuftig 
erfdjeittenben 3 c ^P un ^ — oa * Kapital begann fid) bamals am (Snbc 
einer unoergleidjlidjen £>ori)fonjunftur langfam mieber üom 3nbuftrie» 
marfte 3urüa*5Uäief)en — benutzen, tun eine grofjc 9lnleif)c, eben obige 
200 Millionen ,311 3% 3» n f m > mit fl lltcm töurS unterzubringen. Sas 
s #reufeenfonfortium, bem bie bebeutcnbften berliner hänfen angehörten, 
fd)ien oon ben legten (#efd)äften biejer s ?lrt itoct) gefdttigt unb t)ätte mofjl 
faum 511 einem loljnenben (Smiffionsfur* fid) bereit finben laffen. 9Miquel 
bot bie 200 äJfillionen ber Seefjanblung an, bie oor meljr als lOOOatyren 
jur Belebung bes .ftanbels begrünbet, bem Staate oft als bequemem 
SSerfjcufl äitr Wusführung uon ^inanjoperationen gebient tjatte. Wber 
bie U*erf)anblungen ^ogeu fiel) in bic Sänge, bas Unternehmen fdjien für 
bie Seeljanblung 511 grofe, unb ber SDcinifter mürbe ungebulbig. (Sine* 
Wbenbs lief} er burd) einen il)m befreunbeten kontier ben Leiter ber 
Xeutfdjen Stauf 311 fid) bitten. Siemens mar gerabc bamals auf ein 
Satyr uon ben (Mefdjäften beurlaubt, trofcbem fdjeiut bie Angelegenheit 
^mifrijen itjm unb 9Wiquel nad) f urgent ^ertyanbeln erlebigt morben 511 fein 
unb $mar in einer für ben Staat fetyr günftigen SBeife. Tie £>cutfd)c 
s $anf übernahm bic ganje "?hilcic)e 51t einein unerwartet tyoljen l£miffions= 
fuvs. Siemen* mar niemals alleiniger ober nur beoorred)tetcr Leiter 
ber Wefd)äfte, er mar ftets Tireftor neben anberen Xircftorcn, oon benen 
j. Steiuthal 27 3af)re mit ihm jufammen am iHuber ber Stauf fafe; 
er muH ftd) troftbem ftarf als £err ber Situation unb fetner Kollegen 
fetjr fidjer gefühlt haben, um ein fo großes ©efdjäft unter Sßebingungen 
( yt machen, bie bas ^Srettftenfonfortiuni nie eingegangen märe. (£r fonnte 
nudi miffen, baf? bie Seiter ber übrigen berliner Wrofwanfen fein ifoliertes 
Storgeben mit geteilten (Smpfinbungen begleiten mürben, unb er mufete 
ftd) an ber Spi^e fefjr ftarf fühlen, um bie Verantwortung für bieS 
G*efrf)äft auf fid) ,311 nehmen. 3n ber lat foll eine Verftimmung jmifdjen 
ber Teutfd)cn unb ben übrigen Girofwanfcn bic Jolge bes felbftbcmufttcn 
Vorgehens ber erftcren gemefen fein, aber Siemens' 93ered)nung ermieS 
fid) im allgeincineu als rid)tig. (£s mar allcrbings oorausäufetjen, baft bie 
Vlnlcil)e 311 bem uereinbarten l)oben (SmiffionSfurs nid)t gleid) Abnehmer 
finben mürbe unb bafj man grofie Nüttel barin auf längere ßett feftlegen 
mufjte, aber Siemens rouftte, baft eine $c\t bes gefd)äftlid)en 9{ütfgangcs, 
ber Wrünbungstmibigfeit oor ber Xür ftanb unb bafi fid) bas *prioat= 
fapital bann foliben Staatspapieren mieber jutoenben mürbe unb müfete. 
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Mehr im Programm ber $eutfd)cn Vanf liegcnb, ober Wegenftanb 
häufiger unb heftiger Angriffe toaren bie aafjlreidjen ejotifdjen Anleihen, 
bic fic bermittelt hat, unb auä benen baä Unternehmen al* fold)e$ ^otje 
<#eminnc gebogen tjat. Allerbingä mar eä unuermcibltd), baft beim 
Söörfcnfpiet mit folgen papieren ftuweüen Übertreibungen unb Verlufte 
oorfamen, aber für biefe füllte firf) Siemen* nid)t oerantmortlieh unb 
lehnte aud) öffentlich eine fold)c Verantwortung energifd) ab. „Wa* 
finb benn", rief er gelegentlich im flieieh*tage ben Angreifern bcr Vanf* 
politif größeren Stil* jh, „ma* finb benn bie fogenannten Vanfen? 
Wir fteb,en nicht auf bem Stanbpunft, ben bie fonferbatibe Partei un* 
$uh>eift, ban nur fleine Sffeftenhänbler unb Vörfenjobber mären. Wir 
haben ben Stanbpunft immer für im* in Anfprud) genommen unb nehmen 
i^n meiter in Anfprud), bau wir eine Art Jütjrer be* Unternehmung«» 
geifte* ber Station fein molleu." 

AI* s }?olitifer aber mar er ber Anficht, baft ein ftarfer Veftfc 
aii*länbifd)er Wertpapiere für einen großen 2taat, ber etma* auf bem 
Weltmarfte bebeuten mill, eine uubebingte 9(otmenbigfeit fei. (£r, ber in 
bie finan^ unb roirtfd)aft$politifd)en Unterftrömungen feine« Zeitalter* 
beffer eingemeiht mar, als bie meiften ^olitifer unb Staat*minifter e* 
finb, er fannte genau bie Wahrheit be* Worten, bafj ©elb bie Welt 
regiert, bafj felbft bie legten Machtmittel ber hohe» politif, ^"ten, 
Säbel unb Manonen, ftumpf unb roftig merben, menn nicht eine gefiederte 
Volf*mohlfaf)rt unb ein ftarfe* üftationaluermögen Dahinter ftehen. Den 
Vefift au«länbifd)er Werte aber hielt er für eine ber beften üReferben, 
bie ein retdje* unb ftarfe* Volf anlegen fann, unb mehr au« biefem 
©runbe, al* megen ber paar Millionen ©miffion*geminn begünftigte er 
foldje Anleihen, (Aerobe an junge, in ber evften Gntmitfelung begriffene 
(Staaten lieh er mit Vorliebe OH-lb, ba er ttmfjte, bafe ba* unausbleibliche 
fpätere Steigen ber ihirfe ben Wert ber billig übernommenen Rapiere 
ohne unfer ^utun erhöht. (St fonnte barauf hinmeifen, mieoiel ba* beutfehe, 
ja überhaupt ba* curopäifche ITfationalocrmögen profitiert hat am Wert- 
äumach* ameri(anifd)er Anleihen, bie einft au niebrigen Surfen über* 
nommen finb unb heute 311 hohen Murfcn jurürfftrömen, bafj mit fold)en 
papieren 511m großen leil bie 4 Miliiarbcn SR. befahlt werben, bie bie 
Vereinigten Staaten jährlidj bon Guropa für il)ren ^rport $u forbern 
haben. Gr fonnte aud) barauf hinmeifen, baft Anleihen ej;otifd)er Watur 
oft gar nidjt in ba* l'ano, meldie* fie aufgenommen Ijat, gelangen, fonbern 
in ben Gmiffiontflänbcru bleiben, um bie Sdjulben be* borgenben Staate« 
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,$u begleichen. So geh>ät)rtc ^ranfreich mehrfach Anleihen für bie £>onau= 
fürftentümer, um feine eigenen Waffenlieferungen an bicfelben $u befahlen, 
b. f). e* erhielt lotjnenbe Aufträge, beren Stählung in Sdjulbfdjeinen 
beftanb, bie fpäter 3U günftigen tturfen prafentiert merben bürften. Auer) 
bie riefigen ruffifdjen ?lnteit)en in granfreid) finb motjl zum groften Seil 
in franzöfifdjen ,§änben zur Begleichung rufftfd^er Sduilbcn geblieben. 
(Sine norbanterifanifd)c Gifenbaf)nanleit)c, bie bie £>eutfri)e Banf feinerjeit 
unterbrachte, mürbe ebenfalls in $eutfd)lanb ausgezahlt unb zmar an 
Mrupp, ber bie Schienen jener SBnfni Geliefert hatte. 3n einer töeieh** 
tag*rebe faftte Siemen* feine ©rünbe gelegentlich furj zufammen: „£er 
SBefifc oon au*tanbifd)en Anleihen", faßte er, „ift für und oon allerhöchftem 
Wert jur Aufredjterhaltung unferer Währung. Wir haben ) eoeö 3afjr 
hunbertc Don Millionen für bie Ernährung unfere* $olfe* au*zugeben. 
Alle* ba* fönnte oiclletd)t unfere üanbtt)irtfd)aft leiften, aber gegenwärtig 
fann fie e* eben nod) nid)t. 3n biefem Wedjfel ber ©elbbemcgung, ber 
un* unter llmftänben zwingen fann, mcl Weib an* Au*lanb 311 remittieren, 
brauchen mir ein s $rcllfiffen. Wir muffen jefct ba*, ma* unfere ßanb* 
mirtfehaft nid)t felbft profaniert, Horn Au*lanbc faufen, unfere onbuftric 
muft burd) ba* Weib, meldje* fie am (£rport Oerbient, bie Wittel 00311 
liefern. Wenn aber biefer (5j;port einmal au* inneren ober dufteren 
(9rtinben zurürfgel)t, fo brauchen mir alle biefc au*länbifchen Werte zur 
Aufred)terr)altuiig unferer Währung unb unfere* 3in*fufte*." v ^or allem 
jebod) mürbe er nid)t mübe 311 betonen, baft ein grofter Storf au*länbifcher 
Wertpapiere eine Ürieg*referoe ift, mie feine beffere efiftiert. Seicht nur 
baft ihr ^erfauf zu Mrieg*zeitcn einem ^anbe riefige Wittel in bie .$anb 
gibt, offne ben eigenen Atrebit anzugreifen, fcr)on im ^rieben ift ein Staat 
einem anberen immer überlegen, menn er fetjr beträd)tlicf)e Wengen oon 
Wertpapieren, Anleihen besfelben ufm. in fränben hat, ba e* in ber 
£anb bc* befitjenben Seile* liegt, ben anberen burd) plötjlicfje* Angebot 
grofter Wengen fold)er Werte an ber iBörfe frebitlo* 311 machen. $8i*marcf 
hat oon biefem £rof)mittcl 3. Muftlanb gegenüber erfolgreichen Gebrauch 
gemad)t. 

Siemen* hatte überhaupt einen nal^u unbegrenzten ©tauben an 
bie Wad)t be* «roftfapitals, unb feine (hfahrungeu gaben ifjin recht. 3n 
ba* „(Mbcne $ud) be* beutfrijeu $olfe* an ber 3at)rhunberrmenbe" 
fd)rieb er folgenbe* bc^eirijnenbe Wort: „£ic Mampfe be* nächften Sat)r* 
hunbert* merben meniger mit Säbel unb Oforocfyr, als mit fommerzieüen 
unb iubiiftriclleu Waffen au*gefod)teu werben; bie Rührung mirb bat)er 
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Seltener bei Diplomaten unb Generalität, um fo häufiger bei ben grofcen 
Kapital *Affo3iationcn liefen. Dorthin haben bie Stationen iljre beften 
ÜWänner 511 ftellen, menn f te erfolgreich fechten moüen." 

Dafe er einer ber Beften unter biefen leitenben Geiftern mar, fyat 
er in breiftigjähriger Arbeit bemiefen. liKaftloS tätig, beftaub feine (frfmtong 
nieift nur in einem SBeajj'et beS Gegen ftanbeS, ber itjn befd)äftigte. (£r 
fannte burd) 3ahlreid)e ^Keifen faft bie gan^e Sßelt. Alle (Srbteile mit 
Ausnahme AuftralienS ^atte er gefefjen, unb in allen hatte er midjtige 
Beziehungen angefnüpft. £>eute in feiner fdjönen SBohuung am liergarten 
3U Berlin mit mistigen Konferenzen bcfd)äftigt, mar er oielleidjt am 
Abenb fd)on im Sdjlafmagcn untcrmegS nad) ^ariS, Sföien ober Peters- 
burg. Mit JHufjlanb, Sfanbinaöien, Italien, Spanien, «Rumänien, mit 
ber Dürfei unb Oftaften, mit 9corb* unb Sübamerifa in lebhaftem Ge» 
fd)äftSDerfehr ftct)enb, behüte er feit ben 80er Sauren bie Dätigfeit ber 
Banf aud) auf inbuftriellc Unternehmungen aus. Seine perfönlid)en 
Be3ief)ungen 31t Dielen Gröben ber beutfdjen Snbuftrie madjten ü)m boS 
leid)t. ISr trat in bie Verwaltung ber Allgemeinen G:leftri3itätSgefcllfd)aft 
als AuffidjtSratsmitglieb ein, vermittelte grofee Gefdjäfte für bie ftirma 
Krupp, emittierte Anleihen für auSlänbifd)e Bahnen, beteiligte fid) an ber 
Ummanblung unb Gxmeiterung beS £>aufeS Siemens unb ipalSfe, genug 
er unb bie Deutfd)e Banf Ratten if)re £anb in ben beften unb größten 
Unternehmungen. AllerbingS mud)S mit ber Beteiligung ber Banf an 
Grünbungen melctyer Art immer bie Berantmortlid)fcit ber Direftoren 
gegen ihre .Slunben unb oor allem gegen bie Depotint)aber. Der IfRuf 
ber Deutfd)en Sauf mar meltbefannt unb galt für fierjer mie Golb, es 
fjiefj biefen 5Ruf aud) bei ber Beteiligung an ben lotfenbften Gefcfjäften 
bemafyren. Siemen^ fudjte ein Gegengemicfjt gegen baS 9iififo ber 
GrünbungStätigfcit in ben ungeheuren ^Keferoen, bie er auffpeidjerte. 
Die Geminne ber Banftätigfeit fyättm ihm in Dielen fahren nod) 
größere Dioibenben erlaubt, als tatfädjltrf) ausgefluttet mürben, 
er 30g es oor, beträd)tlid)e Dcile beS GeminneS auf3ufpeid)ern. Die elf 
größten Berliner Banfen, bie 181)7 ein Articnfapital Don 770 Millionen 
repräfentierten, fyaücn gleid^eitig WeferDen in .S>öf)c Don 23°/ 0 biefeS 
Kapitals in Bereitfdjaft, ber Weferoenftorf ber Deutfdjen Banf, ber größten 
unter ihnen, aber betrug 46 Millionen bei 150 iüfillioneu Süfarf Aftien, 
alfo runb 31% beS Kapitals. Damit lief? fid) fdjon etmas magen, unb 
Siemens mar gan3 ber 9)?ann, mit bem in feine ftanb gelegten ^funbe 
3U mud)crn. Die ^ciniif<i;c GrünbungStätigfeit — er mar u. a. auch bei 
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ber berliner $od)bahn, her Äurfürftenbamm*©efeUfchaft, ber Stubien* 
QcfcUfd)aft für eleftrtfrfje Schnellbahnen unb oielen anberen Unter* 
nehmungen beteiligt — unb bie tiefige auölänbifd)e ^inanjtQtigfeit füllten 
ihn feine*meg* au*, ©r begann 1888 auch noch 9iiefenuntcrnchmcn 
ber Slnatolifcf)en (Sifenbahnen mit bem ^roetf, ba* ungeheure SBirt* 
fd>aft*gebiet Don töleinafien bem beutfehen gleiße 511 erfd)liefeen. Die 
©efellfchaft für ben Sau biefer Bahnen begann 1889 it)re lätigfeit mit 
einem ©runbfapital oon 37 SDJillionen 9J?arf, mo$u noch euic Anleihe 
in $öf)e oon 65 Millionen fam. 6* gelang Siemen*, fo günftige 33c- 
bingungen für ben 93au biefer 1000 km langen ©ahn Don ber Pforte 
$u erlangen, bafe er ba* Diififo be* groften Unternehmend ruhig auf bie 
Schultern ber Deutfdjen iöanf mälzen fonnte. (5* maren bamit and) 
feinerlei befonbere ©eminnau*fichten oerfnüpft, bie 311 bem ®efd)äfte hätten 
reiben fönnen, e* mar einfach mieber ber toeite polittfdjc 93Hcf ©eorg 
Siemen*', fein toirtfchaftlid)e* $üf)rertalent, ba* ihn in Slnatolien jugreifen 
hiefj, folange e* noch nic^t 311 fpät mar. (Sr fah bamal* fd)on bie „amerifa- 
nifche ©efahr" aufbämmern, bie fymtc alle fefjen, bie ungeheure inbuftrielle 
(Sjpanfion ber bereinigten Staaten, bie ber ganzen SSelt ben ftrieg erftärt. 
333cnigften* SBcftafien mollte er 511m Zeil für Deutfd)lanb retten, unb be*f)alb 
ruhte er nicht, beüor er 311 ber §lnatolifri)en (Sifenbahn nach h e ^ em fingen 
bie fton^ejfion ber ©agbabbal)n hinzugefügt halte. Der Dorläufige Vertrag 
über biefe ©ahn mürbe ^nrijdjen Dr. Siemen* unb bem türfifdjen <panbel* 
minifter 2öeir)nad)ten 185M* in ilonftantinopcl abgefd)loffen. 

Die (£rh^mng in ben ?lbel*ftanb lohnte Siemen*' Bemühungen um 
biefe Xat beutfdjen tiulturfortfdjritte*. Denn um eine folche r)anbelt es 
fid) Diel mefjr, al* um einen mehr ober meniger fdjmierigeu (£ifenfraf)n* 
bau, mie ihn 3. 93. bie mirtfd)aftlid) fo uerfefjlte ^enejuelabaljn, ba* 
Sorgenfinb ber DiMonto*0>efclltd)aft, oerförpert. $Nid)t bie ©ahn= 
trace fchmebte bem Urheber be* grofeen platte* oor, fonbern bie 
93ieberbelebung be* riefigen, einft fo fruchtbaren Stromlanbe* oon 
iWefopotamien, mo nod) oor taufenb fahren, al* fdjon bie £>älfte 
be* £anbe* jur SBüfte gemacht morben mar, hunberte oon Millionen 
burch ben ?ltferbau gemonnen mürben. Der S^ieberaufbau ber Kanäle, 
bie ©rfchlieftung ber (£rböl* unb fonftigeu ©obenfdjäfie, bie Urbarmadmug 
be* Sianbe* mag (Generationen in ^Infprud) nehmen, ift aber ^tocifcllo* ein 
ßiel berfelben Wnftrengungen mert, bie CSnglanb für Egypten gemadjt t)at. 

(J* ift erflärlich, bafe ein Wann, ber fo oiele mcltumfpanncnbe Unter» 
nehmungen leitete unb erfann, ber eine 9Wad)t ausübte nid)t über Millionen, 



Digitized by Google 



Die Slnatoltfdjen Stfcnbafjnen. 



349 



fonbern über Rimberte Don ÜDiillionen, baft ein fotd)er 3Kann mit feinen 
Aufgaben aud) perfön tief) mudj«. (£« War fetten, bafe ©eorg ö. Siemen« 
au« ber 9iolle be« einfachen, ja befdjeibenen ®efd)äft«manne« ^erau^trat, 
aber e« gab Momente, mo fid) bie Selbftfjerrlid)feit feiner 9tatur, ber 
Watnr eine« ed)ten „ftöniglid)en Kaufmann«", aud) nad) aujjen fdnroff 
bemerfbar mad)te. CS« mar ja eine ungemÖf)nlid)e SDJifdmng üon Talenten 
unb ftenntniffen nötig, um einem fo riefenfjaften ^nftitut feine neuen 
SBege ju meifen unb e« fo feft barin 311 leiten, bau e« aud) nad) bem 
lobe be« Sd)öpfer« fidjer unb unerfd)üttert biefelben ©atmen meiter 
manbeln fonnte, ja mufete. 

„®eorg Siemen«" — mir folgen tyier einem 9iarf)ruf feine« Partei« 
freunbe« Zt). Söartf) — „mar burd) ungcmöhnlid)e 28illen«fraft unb ein* 
bringcnben Sdjarffinn befähigt, eine foldje Stellung; gleid)fam al« Premier* 
minifter eine« SÖanfftaate«, 31t bcfleibcn. ©r felbft mud)« mit biefem (Staate 
unb ber Staat burct) iljn. 3n ber vernünftigen Hudübung ber in feiner 
Sauf ruljenbeit ®etbmad)t, barin tag für ilm ber ^ö^ere 9?ei3 feiner 
Stellung. £a« (Mboerbienen an fid), bie btofee puemadjerei, mar if)m 
eigentlich langroeilig; unb baö Söörfenjobbertum üerad)tete er. (Sine bei 
ihm ftarf entmitfelte Neigung 3ur paraboyie verleitete if)»t nid)t fetten 3U 
Filterungen, bie mie iüefenntniffe einer frafj materialiftifdjen SBettan« 
fdjauung flangen, aber er mar Diel beffer, al« er fid) felbft machte, oon 
einer flogen 9ied)tlid)feit, bie fid) begrabiert gefüllt hätte, märe fie im 
(Memanbe fteinbürgerlid)er iDtorat erfd)ienen. Seine gan^e Stuffaffung 
oom gefd)äftlid)en i'eben t)atte etma« (virofj^ügigeö. Sieine Sentimentalität, 
feine .ftleinlidjfeit, feine #ngft(id)feit unb feine s }$fennigfud)ferei. Die 
large Lanier, bie er al« SBanfbircftor 3eigte, betätigte er aud) al« priuat^ 
mann. CS« mar aud) nid)t bie Spur uon einem ®elbprotyen in if)m. 
Seine reid)e $retgebigfeit uerlangte feinen Danf, unb fein flare« Urteil 
fonnte burd) feine Sd)ineid)etei beftod)en merben." 

ÜDian glaubte befonber« beim 9lu«fd)eiben 2)iiquel« au« bem Soften 
be« preujjifdjen 5"i nan 5 m ^ n M ter ^ m ^ Sicherheit, bafj Siemen« fein SRad^ 
folger merben mürbe. ?ln offijiöfer Stelle mürbe bamal« geantwortet: 
,M\t <perrn oon Siemen« ift niemal« über bie Übernahme eine« 
Winifterium* üerf)anbelt morben, e« ift ganj befannt, bafe er ein 
Portefeuille nicfjt annehmen mürbe." Solange Siemen« bie Seitung ber 
£eut)d)en Söanf in ber £>anb hatte, fonnte allerbing« feine Stellung mof)t 
al« michtiger angefel)en merben, benn bie eine« preufufd)en SJiinifter«, ber 
für bie (*ntmirfelung ber ^oltemirtfchaft nur in feltenen Jällen etma« 3U 
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tun (Gelegenheit finbet. Slls er ober austrat, um fid) ganj feinen vielen 
öffentlichen XÜmteru 3U mibmcu, es mar im 3af)re 1900, ba mar es 31t fpät. 
9iur ein3af)r follte ber Unermüblidje nod) mirfen. Jaft gegen feinen Hillen 
übernahm er nod) beu Sorfifc bes .^anbelsvertragsvereius, ber feine Spifte 
gegen ben Sunb ber ganbnrirtc rid)tete. (fr hatte nod) bie /"yreube, 311 
erleben, mie feine 2d)öpfung, bie Deutfdje Sauf, bie Stürme bes itrifen- 
jaf)res 1901 fiegreidjer als ein anbere* ber aroften Welbinftitute überftaub. 

(*S mar befauntlid) ber bind) bie Srebergefellfdmft herbeigeführte 
^ufammenbrud) ber ftets für unautaftbar gehaltenen Jüeipjiger ©auf, 
ber bas läugft volle ÜUfan ber Übergrünbungcii in Deutfdjlanb 311111 
Überlaufen brad)te. Die ^anif ber 3ntereffeuten ber ^eip3iger Sauf, 
von beneu Diele 311 Bettlern mürben, anbere 2elbftmorb begingen, pflanzte 
fid) fort, unb es begann jener allgemeine 3turm auf bie Depofitenf äffen 
ber Saufen, unter bem felbft bie größten onftitute erbitterten. ?lud) 
bie Dresbener Sanf in Serliu, bie niäd)tigfte unb ftrebfamfte 9Jeben= 
buhlerin ber Deutfdjen Sauf, mürbe ftarf in Witleibenfdjaft ge3ogcn. 
3ie verlor juerft in 2ad)feu, bann, als bas befaunt mürbe, infolge ber 
blinb fid) fovtpflau^enben ^ninif mot)l auri) in Serlin taufenbe üon 
Xepofiten JUiuben. (*s füllen Damals gegen f>0 Willionen äJZarf Depots 
abgehoben fein. £ie Sauf hielt fid), uermod)tc aber natürlich n id)t, m 
Üeip3ig ein3iigreifen. Xie £entfrf)c Sauf madjte fid) ben bortigen törad) 
3iutu^e, errid)tete ^meigftelleu UUD gewann bie meiften Munbeu ber 
3ufaiumengcbrod)enen fäd)ftfct)en A}äufcr. s Jtur fie unb bie Disfonto« 
Wcfcllfdjaft gingen aus jenem 3at)rc bes Unheils gaii3 ungefdnvädjt t)ervor. 
Vettere hatte uon jeljer einen relativ f leinen Depofitenbeftanb, erfterc 
ftanb gerabc3ii in bem 9iufe, bie einzige völlig ftdjcrc Sauf in Deutfdjlanb 
aufter ber ÜNcidjsbanf 311 fein. Sie mar unerinüblid) bemüht, bie folibeu 
Sdnoefterinftitute 3U ftüfoen unb il)nen über bie Reiten ber Verlegenheit 
hinmeg3uhelfen, beuen Damals bie folibeften Wefdjäfte ausgefegt maren. 

Die s JÜtad)t unb ber Umfang ber £eutfd)en Sauf finb aud) in ben 
legten Sahren ununterbrod)en gemachfen. Weorg von Siemens ftarb am 
24. Oftober 1901 nad) unerioartetem, finden unb fdjmereu Üciben, aber 
mährenb feinen H'eib 311 Wotl)a bie flammen uerjeljrten, blieb fein Söerf 
unerfdjüttert beftchen. (*s änbertc fid) vielleicht einiges in beu ^riii3ipicn 
ber Leitung, e$ verfd)iuanb vielleid)t unb mag nod) meiter verfdnvinbcn 
jener hohe politifd)e ^ug, ben Siemens itir eiu3uhaud)en mufite. Slber 
ihre ÜUfadjt blieb befteheu, ja fie ermeiterte fid), unb ber innere Drurf 
biefes im SNoUen begriffenen Kapitals von 1 4 bis SDJilliarbc, über 
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welche bie SBanf ücrfügt, wirb bafür Jorgen, bafj aud) fernerhin fein 
Stillftanb eintritt. Über 1625 ttngeftelltc, gegen 80 Staffen, 3 lDei fl s 
gefcfjäfte nnb IRieberlaffiingen, 54000 Üonten unb 44 ÜDcifliarben ÜDiarf 
Umfafy verfügte bic beutfcfje Söanf im 3af|re 1899, in&wifcfjeu ftnb biefe 
Ziffern weiter gewadjfen, nnb e$ fwt faft ben ttnfdjein, al<^ foUten fie 
wadjfen, bi* ber lejjte „Heine SBanfier" uerfd)Wunben ift, unb wenige, 
mit äRiUiarben arbeitenbe Käufer bie Finanzoperationen eine* ganzen 
Öanbc* leiten. 

3n ben Rauben ber .^auptbanfbireftoren, ruft angefid)tc> biefer 
$erf)ältniffe einer ber beften ftenuer betf ©auf- unb Sörfenwefeuä ait^, 
in ifjreu .ftänben r>änft fid) eine inö 3Jfärd)ent)afte wad)fenbe 9)fad)t. 
9?id)t nur i^r Slftienfapital, nein gan$e 3nbuftrie$weige bef)errfd)en fie 
unb fönuen bie beutfdje ^robuftion fontrolliereu unb regulieren. 5&>ie 
Hein erfreuten neben foldjer 3ttad)tfüUe unfere SWinifter! ttein 3iemend 
tjätte al* sötinifter baä Softem 311 änbern vermocht unb fein ©allin 
fönnte e*, wenn er morgen (£r$cllen$ werben würbe, baö 'Softem wäre 
ftärfer al* fie unb jwänge fie, ujm $u bienen. Xer ©aufbireftor aber 
ift ein freier 9)toun. (Sr befdjliefet, wo unb wann e* iljm pafjt, innere 
Atolonifation, baut ©atmen, Wo er (Gewinne wittert, unb läftt fouiele 
8d)iffe uom Stapel laufen, wie er für nötig Ijalt. (Sr, nid)t ber Manier, 
treibt 2Seltpolitif. Sita* fönneu in folcrjer s JJiad)tftellung ÜDJäuner leifteu, 
bie nid)t ^uerft bei jebem neuen ^lan an bie Xiuibenbc beufeu, fonbern 
au bie wirtfd)aftlid)e 3u^unft ber Nation! 

9iun, Weorg oon 3iemen$ war ein foldjer Wann, unb ba* wirb 
ifjm, Wenn einft bie $efd)id)te ber mirtfd)aftlid)eu (intwirfelung Teutfdjlanb* 
feit 1870 gefdjriebcn wirb, uuoergeffen bleiben, (fr war ein föniglidjer 
Kaufmann an einem föniglirtjen »JJlafc. 
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3wei alte Dew V or ^ er Patri3ierbäufer. 

Tic $nnbcrbi(t«, eine .ftcrrfdjcrfamilic im Wcidjc bc« iBcrfcljrd. 

Csn bie Csflfyre, ba auf ber 9?eiu ?)orfer 3d)iff<ometf( von brennt 
ber erftc erfolgreiche Sßaffagierbampfei ber SBeÜ getont mürbe mib Dom 
3tapel lief, Wobert ,~yultou« berühmter „Cilermont", in btefe ßeit fallen 
bie CUiflenbcrinnernnflen be« erften ^auberbilt, ber feinen Warnen 
lueltbefannt inndjen füllte. Cb ifjm biefe«, für feine jeit in ber Int 
auiVrorbentlidje ffireigni« bie Widmung feine« fpäteren bebend gegeben 
Ijat, ob er am 4, September 1 8* »7, al« ber „(ilermout" jnr erften Weife 
und) K(bam) ben £>ubfon auftuärt« bie Schaufeln rührte, mit unter ben 
tanfenb begeifterten ^ufdjauern geftauben, tueiü uon feinen Q$roitiftetl 
feiner 311 feigen, llnmöglid) ift e« luenigftcn* nid)t. 2eljr möglid) freilid), 
bafj and) oljne bie Srftnbung Jultou« ber rege Weift bc« ilnaben fid) 
ber 8d)iffatjrt unb bem SBerfefjr jugematibt Ijaben mürbe, beim er uer* 
braute mah,rfd)einlid) mefjr läge feiner Minbfyeit auf bem SBttffer, al« 
in ber 3d)nle, bereit fegen«reid)er (Sinftufj ttjm bi« in« Jünglingsalter 
tyineiit fet)r problemattfd) blieb. 

1)en allen .s>ullänberu cigentümlid)en, uuuHberftetjlidjen lätigfeit« 
trieb, ber fid) bei ilommobore ^anberbilt fo frühzeitig cntmitfelt ^eigt 
unb lueldjcr ben Wrunbyig feine« Ciharafter« bilbet, mag er al« Erbteil 
bon feinen SBorfafjren nberfotnmen haben, bie für,) nad) ber (Mrünbung 
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ftew ?)orf* oon £>oüanb nad) ?lmerifa überflefiebeft waren. Sein Leiter, 
bev gleich it)m ben SJJamen (Sorneliu* führte, hatte ftct> in Staten^3*lanb 
niebcrgclaffen unb lebte fyiex bef)aglid) unb befdjauluf) auf [einer J^arm. 
Um jene ^eit mar bie 3nfel in gröfjcre ®runbftütfe abgeteilt, meld)e, 
Don ben (*inroof)nern fleifug bebaut, anfel)nlid)e 'ißrobiantDorrätc für bie 
naf)e Stabt lieferten. 5 ortlöa ^ rcnoet ^crfef)r mit ben Wem Dörfern 
mürbe ben 3nfelbewohnern bemnadi 511m 99ebürfni$; Diele unter ihnen 
befanen fleinc Segelboote, in Denen fie ifjre (£r^eugniffe nad) bem 
uufernen Marftc brauten. Sil* bie Stfemohner^ahl Don Staten*3*lanb 
fiel) jebod) mit ber fyit ftarf oermef)rt fjatte, madjtc fid) bie 9iottoenbigfeit 
anberer $erfef)r*mittel geltenb. banberbilt ber ältere, nadjbem er fein 
^oot eine 3eitlang and) jur SBeförberung frember Marftmaren berlier)en, 
geriet nun auf ben praftifd)en Einfall, ein tfäfjrboot — ferry-boat — 
tjeryiftcUcn, ba$ regelmäßig jeben Morgen nad) ber erblütjenben (Mro|V 
ftabt abfuhr unb jeben 9Jad)mittag von bort mieber ^urücffcrjrtc. 

Der fleinc (Xorueliu* tourbe im Frühling 1794 geboren unb fjat 
fidjerlid) Diele biefer fahrten mitgemacht, beoor if)n ber uumiberftef)lid)c 
Trieb ergriff, ba* Öiefcrjäft nunmehr auf eigene .fraub fortjufefcen unb fid) 
unabhängig 511 mad)en. 9£ad) einigen Sdjwierigfeiten — er mar eben 
16 3af|re — erlangte er Dom bater einen 3?orfd)uH Don 100 Dollar. 
Da* mar ba* Anlage* unb Ü8etrieb*fapital, ba* er in 00 Safjreu bi* auf 
fK) Millionen Dollar oermehren follte. (£* ift feitbem mand)er Unter* 
ueljmer unb Kaufmann in ben bereinigten Staaten rafdjer 511 einem paar 
ober einigen Duftenb Millionen gefommen, aber menige mit fooiel felbft 
eigener Arbeit, fooiel Jyleijj unb Meri)tlid)feit, mie (Sorneliu* banberbilt. 

(Sin flehte* Segelboot für ben MarftDerfef)r nad) s Jiem f)oxt mar 
bie 5iMcge ber Unternehmungen, mit benen ber jugenblidje Sd)iff*recber, 
.Kapitän unb boot*mann 3unäd)ft feine Sd)ulbenlaft ben Altern gemiffen- 
t)aft abtrug unb bann Ijöfjeren fielen entgegenftrebte. Da* gebulbige 
Sparen ber erfteu paar Rimbert Dollar, Da* fpäter Carnegie, Wortefeller 
unb Diele anbere „Multimillionäre 1 ' ber amerifanifd)en (Mefd)äft*mclt al* 
bie entfdjeibeube (^ruublage i()rer Erfolge bezeichnet haben, oerftanb aud) 
er au* bem (9runbe, unb gar balb geigten fid) meitere, lohuenbere i&x- 
gebniffe. bauerte nid)t lange, unb unfer Sd)iff*maun fah fid) in 
Stanb gefegt, fein Iran*portgefd)äft burd) "?lnfnuf eine* umtangreidjeren 
fahr^euge* 311 erweitern. So ging es ein paar 3al)re fort, ISorneliu* 
Mittel Dergrbfjcrteu fid) täglid) infolge feiner Sparfamfeit, bi* er 
fich an feinem ad)t,}el)iiten $eburt*tage Miteigentümer unb güfjrcr eine* 

»frbron». SWud) 6criif)int<r «auflfiite. 
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ber größten ftährboote im Wem ?)orfer £>afen nennen burfte unb fiirj 
barauf aud) SWitbefifter oon 3roei f feineren Vooten, bie 511m betriebe 
be*felben GfcfdjäfteS bienten. ©äf)renb btefer ganzen $eit lebte er 
faft mir auf bem ©offer, baiuit befdjaftigt, ©epätf, Sporen unb «Jtoffa- 
giere 311 beförbern, letztere 511 Oerf öftigen ufm. s Jiid)t aufrieben mit ber 
oft fjorten Xageäarbeit, fütjrte er roährcnb be* Äriege* mit tfnglanb im 
3ahrc 1812 beu beiben .<pafenfort* am «oubfon unb bei ber ©äff erenge 
„The Narrows* olInäd)tUd) Vorräte 511. äRit ben Erfolgen ftieg 
fein SHut, faft biö 3ttr ©aget)alfigfeit. Seine $(u*bauer unb ©efd)id* 
lidjfeit umreit überall befannt, auf fein ©ort tonnte mau fid) fo 
bliublings berlaffeu, bafj unmillfürlid) fid) bie Vlide auf „(Sorneliu*, 
beu Vootämann" rid)teteu, fobalb e* galt, ein füt)ne* ober micfjtige* 
Unternehmen burd)$ufüf)ren. ©eber ©inb, Siegen, ISri* nod) 3d)ttee 
tonnten it)it an ber Erfüllung eiltet Verfpred)en* hinbern. (Sinmal mährenb 
be* ttriege*, e* mar im September 1813, hatte bie britifdje flotte trofe 
eine* heftigen Süboftfturme* furj Dor Iage*anbrud) Derfucfjt, in ben 
•Vmfen 311 bringen, mar jebod) bei 8anbi)-.V>oof 5U111 Siüd^uge genötigt 
luorbeu. N Jiad)bem bie Stanonabe worüber mar unb bie ©arnifon oon 
Tyort iKid)inonb fid) mieber in it)re Quartiere begeben fyatte, fd)ien e* 
üon f)°d)fter ©id)tigfeit, baf? einige Offiziere nadj bem Hauptquartier 
eilten, um l)ier Geriet)! 311 erftatten unb bie nötigen Verhärtungen gegen 
einen ^weiten Angriff 311 erlangen. Ter 8turm mütete fürchterlich — 
bod) um* machte bie*? — ba* ©erf mußte vollbracht merben. Nile 
mußten, baf] nur ein eitriger s J9Jenfri) bereit fei, ba-ss ©agni* 311 beftehen. 
SDton fragte bei Vanberlült an. t£r ermiberte ohne Vebenfen: „3a, id) 
mill'*, aber id) merbe bie Herren Cffi^iere eine Zeitlang mohl unter 
©affer Anfahren muffen." — s Jüian begab fid) an Vorb, unb in ber 
lat, al* man nad) einer ©eile glütflid) an Ort unb Stelle gelangt mar, 
hatte ba* llnmctter an ber gai^ctt JKeifegefellfdjaft feinen trodenen ftaben 
gelaffett. Sie maren mirflid) einen Seil be*©egc* „unter ©affer gefahren." 

911* ein SDiann be* rafdjen .ftanbeln* ermie* fid) (Sorneliu* Vanber« 
bilt in allen Lebenslagen. 3Kit IG fahren hatte er fid) auf eigene $1% 
geftellt, mit 19 begrüubete er eine ftamilie unb überfiebelte nad) 9iero 
?)orf. (Sr mitfite in beu Jlrieg*jahreu erflerflid) oerbiettt haben, beim 
furj nad) feiner ,'peirat ermarb er für fid) ein neue* prädjtige* 5^t)rfcl>iff 
unb für feinen Sdmmger be ,~yoreft einen für jene $eit ungeroöhnlid) 
grofteu Scl)ouer. 9iod) jmei oahrc t)arter Arbeit, unb er mar ein SJfatm 
uon Vermögen, beim für feine Verhöltniffe bebeuteteu bie 9—1OOO0 $>olI., 
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bie er bisher jufammengefpart, wirflid) ein Vermögen. Ein größeres 
Vermögen aber bebeutete fein Warne als ber beS gefdjitfteften Slapitäns 
feiner 3eit. HfyomaS WibbonS, ber Unternehmer einer regelmäßigen 
3}ampffd)iffat)rt 5Wifd)en Wew ?)orf nnb ^fntobelpfna, bot ihm bie $üt)rer* 
fteüe auf einem feiner Skiffe an, nnb Vauberbilt, mer)r wof)l um beu 
Dampferbienft fennen ju lernen, als um bes Wel)alts Don 1000 Toll, 
willen, natjm an. Er blieb fogar 12 3at)re laug in GMObons £ieuften 
unb mußte bie Vorteile bes Meebers fo gut wahrzunehmen, ban er au* 
bem anfänglichen .Slapitan balb ber eigcntlid)e ifeitcr ber ganzen Unter* 
nehmung mürbe. s Jiid)t nur als Sdnffsführer, aud) als ftouftrufteur, 
als ^otelunterneljmer unb Drganifator mad)te er fid) unentbehrlich, unb 
fo mar es fdjließlid) fein $i>uuber, wenn Don bem jährlichen Reinertrag 
ber fiinic, ber balb auf 40000 $oll. ftieg, für Vanberbilt erfledlid) mehr 
abfiel, als fein «ehalt Don 1000 £oll. 

Enblid) hielt ber Unermübliche fein Vermögen unb feine Erfahrungen 
für ausreid)enb, fid) in größerem Umfange felbftänbig 511 machen unb 
jebes AbhängigfeitsDercjältnis abschütteln. Er mar 35 3af)re alt, hatte 
eine rafd) anwad)feube Familie — fein ältefter Sohn zählte bereits ad)t 
3af)re - - unb teilte 1«2 ( J (Gibbons feine bahingehenbe Abfid)t mit. „Sie 
bürfen mid) nid)t Derlaffen", ermiberte biefer; „bas Wefd)äft geht ohne 
Sie feinen lag." Um ifjn 511 feffelu, bot er ihm eine Erhöhung feines 
©ehalteS auf f»000, ja nod) mehr Dollar an, menn er es bloß auf 
Weiberwerb abgefeljen fjabe. Aber Vanberbilt hatte ficf| wof)l überlegt, 
mas er tat. Er mies bas Anerbieten Don ber .£>anb. Xa geftaub ihm 
WibbonS ganz offenherzig, ber betrieb ber $ampffd)iffahrt*«ginie laffe 
fid) ohne Vanberbilt* iVitmirfuitg nicht fortfeheu. „Werjmen Sie, Zauber* 
bilt", fagte «ibbons, „nehmen Sie bie 3ncf)e lieber felbft unb allein in 
bie ."panb. Rahlen Sie mir bafür nad) unb uad) einen ^reis im 
Verhältnis 511m Wange ber Wefd)äfte." Aud) biefer oerlorfeube Antrag 
mürbe abgelehnt, beim Vauberbilt mar nidjt milleus, fid) große Verbind 
lichfeiten auferlegen 511 laffen, miemohl er bie Wüte bes Antragftellers 
DoUfommen würbigte. WibbonS Derfaufte in ber Xat bie £ampffd)iffahrts* 
l'inie balb nad)t)er au anbere Unternehmer, bod) bie Seele bes «efdjäftes 
war bahin. 

Um fo glän^enber entwidelte fid) nunmehr bie eigene SReeberei 
Vanberbilts. Seine Sparfamfeit, bie ihn in 20 fahren ein beträd)tlid)es 
Vermögen hatte auffpeidjern laffen, feine Erfahrungen, feine Verbiubung 
mit allen befferen Sdjiffsmcrfteu, fein Winnie — alles fam ihm nun in 

2:}* 



Digitized by Google 



356 3»" alte 9?cio Dörfer ^atrijierfjäiifer. 

gleichem SWafte $u ftatten. ^manjig 3afyre lang befcfyränfte er fid) auf 
bie Sd)iffaljrt unb rief in biefer 3«t nadjeinanber $ampferlimen auf 
bem ."pw^fon, bem Sunb unb für bic tiüftenfaf)rt in nörblidjer unb 
füblid)er 9iid)tung Don New $orf inß fieben. (Sr fnelt ftetß borauf, bie 
beften unb fdjnellfteu Sd)iffe 511 befifoen, unb tonnte bcßfjalb leicht jeben 
Wettbewerb fd)lagen. 9Uß baß (Mbfieber in Kalifornien außbrad), machte 
er alß fürjefte Neiferoute borten — Überlanbbafjnen gab eß nod) nidjt — 
ben Weg burd) Nicaragua außfinbig. ©r fd)uf ^oftbampferoerbinbungen 
auf beibeu Ozeanen, einerfeitß oon New $orf, anbererfeitß oon San 
Jrancißco nad) Nicaragua unb fdjtoß mit ber Regierung biefer Nepublif 
im 3afjre 1849 einen Vertrag, in weldjem ifjm unb ber oon ifjm 5U 
grünbenben ®efellfd)aft baß außfd)liefilid)e Ned)t oerlie^en warb, Neifenbe 
unb Waren flloifdjen ben beiben Weltmeeren mittel ßifenbaljnen, 2>ampf* 
booten ober anberen SBerfcfjrßinitteln ^u beförbern, wobei auf* beftimmtefte 
ber ftanalbau unb bie Xranfitbewilligung außeinanber gehalten würben. 
Wm (Jljrifttagc beß ^af)reß 1850 ging unfer ^Imerifaner auf bem oon 
itun erbauten „^rometfjeuß" nad) Nicaragua ab. Die äRitglieber ber 
ilommiffion, meldje bie Aufgabe übernommen, jum ^metfe beß itanalbaues 
unb ber übrigen (ücfcllfctjaftopläne ba^ Üanb 5U burd)forfd)en, tarnen 
wäfjrenb biefer ganzen $eit 311 feiner Nuf)e. Söalb in Jragbafjren, balb 
f)od) ju Noffe ober 511 ^ufe burdnuauberten fte bie feud)ten Nieberungen, 
Sümpfe unb üWoräfte, ober fie mufjten burd) ben unbetretenen Unoalb 
fid) SBafjn brechen, ober im offenen ©00t nad) bem geeigneten Wege 
fudjen. ?llß paffenber \>afenplafc an ber ftüfte beß Stillen Cjeauß warb 
^uerft Nealejo außerforen, fpäter jebod) entfd)ieb man fid) für ben bamatß 
nur wenig befanitten .s>afen oon San 3uan bei Sur. Die in Jrage 
fommenben Übergaugßrouten oon C^ean 511 € ;,ean waren cnblicr) außgeforfd)t 
unb tartograpl)ifd) 31t Rapier gebracht, unb ^anberbilt tonnte fid) nunmehr 
an* Werf madjen, bie feftgeftelltc Üinie in* i?eben ja rufen. 9Hit bem 
f teilten, neugebauten 5)ampf boote „Xireftor" fufjr er ben San^uan-Jyluß 
aufwärt*, .'piev licfj er baß Sd)iff biß nad) Nicaragua bugfteren unb 
überwad)te in eigener s J£erfon bie ^olläiefjung ber ebenfo brängenben wie 
ermübenben Aufgabe, baß Jyafjvjeug über bie StromfdjneUen ^inweg^iu 
jdjaffen. Tie* lief? fid) erft nad) ÜBefieguna, einer Wenge oon 9Nüf)falen 
bewerfftelligen. - - Mittlerweile fanb bie (>hünbung ber Xranfitgefellfd)aft 
ftatt, unb nad) ganj aufjerorbentlidjcn lUuftrengungeti tonnte enblid) im 
3uli 18f)l bie Woutc nad) Kalifornien via Nicaragua, junädjft mit 
Utägigen ^afyrten, eröffnet werben. 
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Unter ber Leitung 9?anberbiltS roarb bie ^ergeftellte 9ioute eine ber 
(eb^afteften ^roifdjen ber Oft- unb ©eftfüfte, unb ber Ijo^e ÜberfahrtS* 
preis üon Wem ?)orf nach 8an Francisco fonnte balb oon 000 auf 
IHK) Dollar Ijerabgefefct roerben. — ^anberbilt baute in$mifd)en eine 
flanke Slnjaljl Woutenbampfer erfter ftlaffe, fomof)l für ben jenfeitigen 
luic bicSfeitigen ^erfetjr auf bem Weltmeere, unb fein SBerf gebief) iu 
fo erfreulicher SSeife, baß ein anfe^nlirfjcr ©enrinn ü)n entfd)äbigte, als 
er am 1. Januar 1853 feine 3)ampffd)iffe, roie man fagte, mit einem 
Vorteil oou ,^et)n 3Jiiüionen Dollar, ber neu begrünbeten „Xranfit* 
(Gefell fdjaft" überlief?. 9?ad|bem er als 5(gent berfelben nocf) mehrere 
ÜlWonate tätig gemefen, mürbe er im Januar 1856 jum SPorftanb ber 
Wefellfdjaft unb $um Leiter if>rer Unternehmungen gemäht. 

$u ©eginn ber fünfziger 3af)re faf) man Kornelius SBanberbilt für 
einen ber üermögenbften unb einflußreichen SWänner feines ^aterlanbeS 
an. Slber bamit nid)t aufrieben, befd)lofj er jefct, aud) jenfeitS beS 9)feereS 
in ber Gilten SSelt Beziehungen an^ufnüpfen unb neue Söege jur 58er* 
Wertung feines Reichtums erfpäf)en. (£r ^atte einen neuen, großen 
Xampfer, ben „9iorbftern" erbaut unb itm unter feiner perfönlid)en 
i'eitung als bas fd)önfte unb prädjtigfte Schiff einrichten laffen, welches 
Damals bie ©eilen teilte, ©euor er aber biefen Dampfer bem ^ublifum 
überliefe, befdjlo§ er felbft bamit, unter 9luSfchlufe be^lenDer gahrgäfte, 
eine 5?ergnügungS* unb (£rholungSfahrt nach Europa $u machen. GS 
mar tt>of)l bie erfte große Siuhepaufe, bie er ficf) in feinem 60 jährigen 
Xafein gegönnt, unb er fefcte biefe 9ieife mit bem ganzen Sieflameapparat 
beS fmarten amerifanifdjen ©efd)äftSmanneS ins iBerf. Me SUelt erfuhr 
Don feiner Slbfid)t, unb als ber „Worbftern" am 19. 5LUai 1853 mit ber 
ganzen Jamilie beS 2NillionärS an Sorb.bie ?lnfer lichtete unb oftmärts 
fteuerte, mußten bereits in (Snglanb alle SBlätter Don bem föniglichen 33e- 
herrfchcr ber amerifanifd)en ftanbelsflotte 311 berichten, ber ein fürftlid) ein 
gerichtetes 2d)iff aus eigenen Mitteln unb für feine eigene s £erfon über baS 
3öeltmeer bringen fonnte, um auf bequeme ?lrt (Suropa fennen 311 lernen. 

3n ber lat hätte bie Steife eines Monarchen nid)t mit mcljr ?(uf- 
fehen gefeiert merben fönnen. Xelegrapl)en oerfünbeten bie ?lnfunft ber 
amerifanifd)en Jamilie unb bereu Wefellfd)aft in 5outhampton, unb feiner 
toon allen, meldje bas pradjtuoll ausgerüftete ^ahr^eug fahen, t>ermod)te 
fid) feinem impofauten (finbrud 311 entziehen. 

3n ©e^ug auf bie £d)iffSeinrid)tung erzählte ber Äorrefponbent ber 
„limes" am 3. 3uni 1853: „las innere ber Kajüte erregt fortmährenb 
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bio Bewunberung aller 33efud)er; e* ift fdnuer 311 glauben, bafe eine 
föniglidje 3arf)t mit meljr l'uruä unb Btquemlid)feit, ©efdjmatf unb 
Irleganj ausgeftattet fein fönne." — „Bonbon fteralb" unb „Bonbon 
Gfyronicle" oon bem nämlid)en läge berid)ten: „^er „9iorbftern" ift 
eine ber fdjünften Xampfjad)ten, bic wir je gefeljen. Atle$ an Borb 
besfelben ift amerifanifrt); bie Amerifaner fteljen uns in ber fterftelhing 
niililid)er unb eleganter (Srjeuguiffe uid)t nad)." 

x v \n jebem üanbe, bas bie ÜHeifeubeu berührten, würben fie oon ber 
l*lite ber Wefellfdjaft, oon Beljörben unb Korporationen mit größter 
Aufmerffamfeit empfangen, 3n 3outf)ampton eijrtc man Banberbilt unb 
feine Begleitung burd) ein glän^enbeä (^aftmal)!. 3n fltuftlnnb oerfd)mäf)teu 
e* felbft ber OJroftfürft Jlonftautin unb bie Abmirale ber ruffifetjen flotte 
nid)t, an Borb be* Kämpfer* 31t erfdjeinen. 3encr erbat fief) bie (*r- 
laubni*, eine 3^ri)"»»9 be*fctben abnehmen laffen ju bürfen. — Wid)t 
minber ad)tung*ooll, juoorfommenb, ja f)er,<jlid) war bie Aufnahme be* 
oielbemunberten 3d)iff*f)errn in (Gibraltar, in Alonftantinopcl, in Italien, 
SMalta fowie an anberen £rten. A>öd)ft befriebigt uon feiner Munb* 
reife fetjrte Banberbilt nad) oier Neonaten, am 23. September 1853 nad) 
9tcw ?)orf jurürf. 

Sein Bcfuri) in (iuropa Ijatte il)n in ber Überzeugung beftärft, 
bau es im 3ntereffe bc^s mäd)tig emporblüljenben .^>nnbel<? Amcrifa* liege, 
bie 2d)iffaf)rt*oerbtubungen $mifd)en ber Gilten unb ber ÜReucn 2x*elt 311 
Oermeljren, 311 crleid)tcrn unb regelmäßiger 311 geftalteu. 3n biefem Sinne 
mad)te er nad) feiner Mürfteljr bem Weneralpoftmeifter 311 5$?aft)ington 
ba* Anerbieten, einen geregelten .ftalbmonatefurs jmifdien Gnglanb unb 
Amerifa inc> l'cben 311 rufen, welcher abmed)fclnb mit ber GoUineÄ'inie 
um ben ^rci* oon 15(MX) Dollar bas s }>oftfeUcifen unb fonftige s J>oft- 
guter fyerüber unb l)inüber befbrberu follte. AI* jebod) ber ^oftbienft 
ber englifdjen (Sunarb Üinic wegen be£ ausgebrodjenen .Sirimfriege* unter- 
brori)en worben war, fd)lugBanberbiltoor, für möd)entlid)c Abfahrten forgen 
unb bergeftalt bie ftattgefunbeue SMirfe auffüllen ( yi wollen. Dbfd)on 
biefer Antrag nidjt genehmigt würbe, lief? unfer SKecber feine 3bce uid)t 
fallen, fouberu erridtfete am 21. April 18. r »r> auf alleinige »ied)nung unb 
Wefaljr eine Bcrbiubung 5Wifd)en Wem ?)orf unb £aore. ßu biefem 
(Snbjwccfe baute er mel)iere neue Sampifd)iffe, unter anbern ben „Ariel" 
unb enblid) mit einem Moftenaufwanb oon SOOOOO Dollar ben „Banber* 
bilt". 3a* Unternehmen warb mit großer (inergie begonnen unb mit 
eibeblid)em Erfolge fortgeführt. Snfolgebeffen cutftanb nad) bem Bau 
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be* „banberbilt" ein aufregenber SEJettftreit ^roifd)en bcn ^af)r$eugen bcr 
oerfdjiebenen hinten. Die „?lrabia M unb „^erfia" Hon ber Gunarb*, bie 
„baltic" unb ber „Atlantic" Don ber (Sollin** unb ber „banberbilt" uon 
ber „3nbepenbant*)&nie" traten al* ftonfurrenten in bie Sdjranfen. 
bornehmlid) futf)ten fie fiel) in bejug auf 3d)nelligfeit 311 übertreffen 
unb teifteten barin mirflid) ba* 9J?öglid)fte. Der „banberbilt" trug ben 
Sieg über alle bauon. (Sr tjattc ben ©eg in fürjerer $nt jjurürfgelegt 
ate je ein europäifdje* ober amerifanifd)e* Dampfboot oor Ujm. 

Snbeffen follte banberbilt bod) erfennen, bafe e* nicht fo leicht mar, 
mit ber englifd)en at* mit ber l)eimifd)en Seefduffahrt in Söettberoerb 51t 
treten. Die englifdjen föeebereien Ratten ben Überfeeuerfetjr mit 9forb* 
amerifa uon jeher in ber .<panb gehabt unb gelten ifm aud) nad) ber 
yosreifeung ber bereinigten Staaten unb fpäter nad) ber (Einführung 
ber Xampffct)tffat)rt feft. ?tl* banberbilt mit feiner tran*atlanrifcf)cn 
£'inie in SiMrffamfeit trat, rjatte er mit mehreren großen englifdjen (#e- 
fe[Ifct)aften 51t rechnen, bie al*balb einen fd)onung*lofen Dariffampf gegen 
ben neuen (Gegner unternahmen. Vielleicht hätte er fid) trofcbem behaupten 
fönnen, menn nid)t ber amerifanifaje bürgerfrieg, ber 18(52 au*brad), 
bie 3d)iffaf)rt feinet üanbc* ooUftänbig lahmgelegt hätte. G* ift befannt, 
bafj bie Sübftaaten eine ihrer Hauptaufgaben mährenb beö ttriegeä barin 
erblirften, burd) Üaperei bie £>anbcl*flottc ber Morbftaaten 51t uernid)ten, 
unb bafj fid) (fnglanb biefe Unterbredjung ber norbamerifanifdjen 8d)iff* 
fat)rt fo gut ^unufce madjte, bafe e* aud) nad) bem Äriege fo gut mie 
uoüftänbig bie 8d)iffahrtöbe^iet)ungen mit ben bereinigten Staaten in 
ber .^anb behielt. 3n biefer ßeit, als bie bunbesregierung jebeä irgenb* 
mie brauchbare 3d)iff anfaufte, um c* für HriegSjioetfe au*5urüften, mad)te 
ir)r Atommobore banberbilt feinen beften unb fd)nellften Dampfer, ben 
„banberbilt" 511m ©efdjenf. (£r ert)ielt bafür eine öffentlidjc Danfes 
abreffe, eine ÜWebaille mürbe ihm 511 (ihren geprägt, unb man fprad) uon 
ihm mehr al* je. (£r tonnte ba* 3d)iff jeftt entbehren, benn roährenb be* 
ftriege* heilte er e$ für £>anbel*jmerfe faum auslaufen laffen fönnen ohne 
bie (%roifu)rit, e* 511 oerlieren, unb oermutlid) mar bamal« fein ©ntfd)luft 
bereit« gefafn, fid) nach bemMriegeanberen, nunmehr lohnenberen Otefdjäften 
^u^umenben, feine platte aber an anberc We)>Ufd)aften 511 oerfaufeu. >ben= 
falls führte er biefe ?lbfid)t mährenb ber feeftfiger 3at)re fo rafd) au*, 
ban er bi* 18(i7 ober (»8 fein lebte* Sdnff oeräunert hatte. äHit ber* 
felben (*ntfd)loffenheit unb (Energie, bie er in einer günftigen Schiffahrt* 
epodje auf bie (Srmerbung einer großen flotte uermenbet hotte, ftieft er 
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biefc SBerf^euge wieber Don fid), fobatb fic broljten, oerluftreid) ober aud) 
nur minbev ciiiträftlic^ 311 werben, (üewif? war bie rajrf)e Veräußerung 
inner flotte nirf)t ol)ne 2d)aben für ifju, aber wie bie 3iotf)fcf)iIb^ faßte 
er: ber erfte Vcrluft ift ber befte! unb uerfaufte, beoor ber oollenbete 
Wiebergang ber amerifanifd)en 8d)iffaf)rt auf ben Warft nod) fdjwerer 
31t brürfen begann. 

(S* werben biele $üge »on Vauberbilt berid)tct, bie auf eine ftarfe 
angeborene Wrofunut feines Siefen«, eine f)ot)e i'auterfeit feinet (Sfjarafters 
fcf)liefcen laffen. '3o Ijoben feine 3Mograpf)en feine tiefe ?lnf)änglid)feit 
an feine 2)futter fjeroor, bie er biö in ifjr t)öc^fte«s ?Uter mit rütyrenber 
Sorgfalt pflegte unb et)rte. Slnbererfeits toirb er jebod) als ein aiemlid) 
ausgefprodjener .fraustnrann gefdjilbcrt, oor bem feine jafjlreicfje ^amilie — 
er befaft 12 ober 14 Minber - mel)r 3itterte als tyn liebenb verehrte. 
Ms er bie oben ermähnte Weife nad) (Juropa auf bem „Morbftern" machte, 
promenierte er - - fo wirb berichtet — eines Slbenbs mit feinem älteften 
£of)n, bem breifeigjäljrigen William, auf bem Cberbetf Inn unb f>er. 
iPcibe itjrer ©ewof)nf)eit nad) gewaltige 9iaud)Wolfen oon fid) ftofeenb. 
„53illt)", faßte plöftlid) ber ilommobore in feiner brüsfen ?lrt, „idj fanns 
nid)t leiben, wenn bu raucfyft! (£* ift eine abfdjeulidje SlngeWofjntjeit. 
Od) gäbe 10000 Xollar bafür, wenn bu es bir abgewöfynteft!" — „3Bie", 
rief ber ftets fiigfamc 2ol)n, „id) wufote bas nidjt. Slber 00311 braudjt 
es feiner looon Tollar, id) bin aufrieben, wenn 3f)r 3ufriebcn feib! M 
Sitarf feine ^iflarre über $orb unb raudjte nie wieber. Vermutlid) l)ätte 
er feinem Vater beffer gefallen, wenn er ben franbel eingegangen wäre, 
benn es war ber größte Scf)merj bes alten Vanberbilt, ba& fein Sotjn 
feinen ®efd)äftsgeift offenbarte. Üange &it enthielt er fic^ überhaupt, 
oon ifnn 311 fpred)en, unb wenn es bod) gefdjaf), war es, um i^n für 
faul unb bumm 311 erflären. „Ter Ounge wirb niemals aufwaren", 
pflegte er 31t fagen, „er bat Weber Verftanb nod) ^rfleij." 

Als William Vanberbilt mit 20 3af)ten als ttommis einer Söanf 
UM 10 Toll. Weljalt be3og, erflärte er feinem Vater, er wolle heiraten 
unb 3war, genau wie ber ?llte fcinei^eit, ein iWäbdjen otme Vermögen. 
„Unb wovon" fragte ber Mommoborc — „wovon wollt 3t)r leben?" 
„Von 12 Tollar bic S3od)e", antwortete William, „Villi)" — fagte fein 
Vater — „bu bift nid)t gefd)eit, id) babs ja immer gefagt." 2L*anbte 
ifjm ben dürfen unb fümmerte fid) nid)t weiter um ba* junge paar, 
ba* in einer befd)eibeuen ^enfion am Vroabwoo red)t unb fd)led)t, wie 
teilte be* befferen Proletariats, lebte. SHur einmal griff ber oielfadje 
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9)?iUionär f)clfenb ein, alä it)m ber Slrjt fagte, Williams Otefunbfjeit fei 
nid)t auäreidjenb, um bem Gomptoirleben bauernb 51t miberftefyen, er 
würbe in 9?ero ?)orf fein fjofye* Hilter erreid)en. Vanberbilt faitftc ifjm 
auf <5taten=3*lanb, mo einft fein i?ater Äof)l unb $emüfe für ben 9Jero 
?)orfer ÜWarft gebaut fmtte, eine fleine $arm rid tym» baäfelbe 311 




Cornelius Vanocrbllt. 



tun, ba er juiti (Mefcfyäftömann ja bod) einmal nidjt tauge. üßMüiam 
fanb fiel) barin, ja er mar fet)r erfreut, bem s Jiero Dörfer i'eben entrüeft 
3u fein, unb bilbete firf) in wenigen 3at)ren 511 einem fo tüd)tigen Jarmer 
aus, mie er — nad) feine* Vater* ÜJieinung — ein fcr)tcct)tcr Kaufmann 
gemefen mar. 6& mar im 3at)re 1842, al$ ÜiMlliam Vanberbilt begann, 
fid) auf 2tatenCs*lanb bem Gartenbau unb ber l'anbmirtfdjaft 511 wibmen, 
unb 22 3at)re niuftte er f)ier mit furzen Unterbrcd)ungen, fo^ufagen in 
ber Verbannung leben, beimr fid) fein Vater entfdjlofj, itm 511m leilfyaber 
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feiner Wefd)äfte ,$u mad)en. Rimbert ?lnefboten geljen um über ba* 
fonberbare ^erf)ältniS btefer beibcn ÜÖJänner 311 einanber, üon benen ficf) 
feiner je baju herbeiliefe, bem anberen um .^aareabreite entgegenkommen, 
obmofyl fie fiel) jumeilen fa^ett imb ganfl freunbfcfjnftlid) mit einanber 
nerfefn'ten. 3ctbft al« ber Mommobore eine« Xageö üon einem feinet 
Jvreunbe l)örte, baft William, beffen Jyann fid) red)t gut entmitfelte, 
f>ooo Xoll. brause, um ein günftig gelegene« Stücf £anb f)i"5uaufaufen, 
meigerte er fid), fie ifjm ,yi leiten. „9)iein 3ofm ift ein ^oulöel^ unb 
ein ^erfduoenber", faßte er, unb lief? e* rul)ig gefdjeljen, baft fid) fein 
künftiger (hbe ba* Weib uon einem feiner 9?ad)barn licf>. William jaulte 
e« bem Gilten gelegentlich f)eim. &*ät)renb be^ SBürgerfriege« betrieb er genau 
ba*fclbc Wefd)äft, ba* feinem $ater im Unabrjängigfeitsfriege fünfzig oafjrc 
juuor Diel Weib eingebradjt fjatte, er lieferte Kartoffeln nad) Wem ?)orf 
unb oerbiente uiel OMb babei. SU« Wurffrad)t pflegte er ben Xung ber 
Wem ?)orfer Btallungcn mitzunehmen, unb e* fam ifjm nid)t barauf an, in 
ber Wadjbarfdjaft feine« Katers, ber focbeit ber Wepublif ein ftrieg«fd)iff }um 
Wefd)enf gemad)t, mit feinem fturjrmann Xünger aufjulaben. SHenn er 
glaubte, ben Gilten bamit ^u befd)ämcn, fo irrte er ficf) allcrbing«, benn 
ber ttommobore far) biefem nütjlid)en Wefdjäft mit ^ntereffe 311. ,,©ie teuer" 
— fragte Söilh), „oerfauft 3f)r (Suren Stallbünger?" — „$l*a« millft bu 
geben?" meinte Gorneliu« bebäd)tig, ber fict) auf biefem Söoben, trofj feiner 
fonftigen Wefd)äft«fenntni«, nid)t ganj fid)er füllte. — „^ier Xollar bie 
Marre." — „Wut", fagte ber Sllte, ber uermutlid) an 3d)iebfarren bad)tc 
unb glaubte, ein gute* Wefdjäft 31t marijen. Sin einem ber nädjften Xage far) 
er einen gemaltigen, t)od)bepadten Ziagen uom .'pofe fd)manfen. „Xu", rief 
er feinem 3ol)ue nad), „mieoiel Marren fallen ba« fein, od) Ijoffe bod) 
breifug minbeften«!" „Wein ^apa", ermiberte Stillt) gelaffen, „Starren ift 
Marren, unb Labung ift Labung." (fr fubr baoon, unb ber alte ^anberbilt 
begann 311m criten Wale ju glauben, baf? am (Snbe bod) etma« oon 
feiner Watnr in feinem (frftgeborenen fteden möge, (£r t)örtc mit 28or)l* 
gefallen, baf] William« Jvarm eine SWuftermirtfdjaft fei unb feine s )>ferbe* 
judjt bie befteit Wefultate liefere. $>om ftarmer mar William allmärjlid) 
jum Wrongrunbbefilu'r aufgestiegen, anftatt feine« f leinen Sanbf)äu«d)enS 
ftanb ein präri)tige* £jrrenl)au« ba, unb fein (Sinfommen mürbe auf 
10 bi« 12000 Xoll. geidjäiu. Ter Mmnmoboie fprad) nid)t mel)r mit 
$crart)tung 0011 feinem faulen unb bummen SMlln, aber er fud)te tfju 
auf einem anberen <~yelbe ;,u erproben. 

(£« mar bamal« eine fleine l'ofalbal)u auf 5tatetK"s«lanb gebaut 
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morben, bic für ben Jarmbetrteb bev 3nfel fefyr nüfclidj f)ätte merben 
fönnen, aber burd) eine fd)led)te 5?ermaltung f)eruntergebrad)t morben 
mar. Söeibe 3tanberbilt$ gehörten 511 ben ?Htionären. Ter ttommobore 
mad)te ficf) , alc bie Sadjc gar ntdjt mef)r geljen mollte unb bic $lftien 
fanfen, burd) ^Infauf einer größeren ^nrtie jum .fraupteigentümer bes 
©äljndjens unb übertrug bann feinem Sofjne bie Sßertualtung. William 
nubmetc fid) biejer Aufgabe mit berfelben Gnergie, mit meldjer er feine 
Arbeiter ju ben leiftungöfäfjigften unb feine ^arm jur einträglidjften 
auf Staten 3*lanb gemacht t)attc. ©r oertioUfommnete bie betriebe- 
mittel, legte neue ^üge ein, forgte für eine tfäfjre 311m ?lnfd)lnfc nad) 
Wem ?)orf, unb nad) jmei 3af)ren mar bie 2kf)n ein gut rentiercnbe^ 
Unternehmen. 

Tamit maren Ütater unb Sof)n cnblid) auf bemfelben ©oben angelangt, 
benn ba* grofee ,>lb ber (Sifenbaljngrünbung mar e*, bern fid) Stanber- 
bilt feit bem Aufgeben feiner Sd)iffaf)rt*unternef)mungen mit feiner 
ganzen Energie pgemanbt fjatte. G$ beftanben Damals fd)on aaljlrcidje 
l*ifenbaf)nlinien, aumal Don dlm ?)orf gingen ir)rer eine ganje Spenge 
am, aber bie meuigften bauon arbeiteten jur ßufriebcnf)eit itjrer ?lfrtonäre. 
^anberbilt fud)te fid) ftunädtft eine ber fjcruntcrgefommenften auS, bie 
£>aarlem iHiDer^(Sifenbaf)n, bereu fd)led)te Skrmaltung unb ungenügenbeS 
Serriebsmaterial ben ftfticnhirö auf ein fünftel bcSJ normalen SBerteä 
fycruntcrgebrürft Ratten. Ühr (aufte baoon billig fooicl, mie nötig mar, um 
fid) felbft 511m ^erroaltnng^rat mätjlcn 511 fönnen, unb ging bann mit 
William jiifammen an bie Sieorganifation. Tie Wleife mürben uerbopbelt, 
bie 309c fcrinefjrt, bie Einnahmen crfjöljt, unb ber 9lftienfur$ ftieg in 
fur^er $eit meit über 100. ©iiiig faufen, burd) geeignete Littel ben 
2 taub ber Stftien fjeben unb bann teuer oerfaufen ober bei fet)r gut 
rentierenben 93at)nen bic ,"yrüd)te ber Sanierung felbft genießen, baä mürbe 
nunmehr baä Programm, nad) u>cld)em bie s -l>anberbilt* eine $af)n nad) 
ber anberen in iljre £>änbe brad)ten. .ßumeilen Ö" ! 9 °' e Slftion gan$ 
frieblid) unb ftill oor fid), äumeilen gab e* aber aud) milbe Äonfurrena* 
fämpfe, in beuen bie ^anberbtlt* ftct* Sieger blieben. 9tod) ber £aar* 
lem*iöaf)n bemädjtigte fid) ber Äommoborc junädjft ber £>ubfon tötüer* 
Üifenbatjn, Don bereu s ?lfticu er bei fef>r niebrigem Mur^ftanb brei Viertel 
anfaufen fonnte. 3m 3af)re 1805 mad)te er einen ^orftof; auf bic eben* 
fall* baä <pubfontal öerfolgcnbe Wem ^)orf=3entralbat)n, ber 311 ernften 
ÄäniDfen führte. Tie Tireftoren ber üiiüe ucrbünbeten fid) mit ber 
^ubfon^Tampffd)iffafjrk^(>)efellfd)aft unb begannen gegen, ^anbcrbiltä 
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.^ubfonlinien einen Xariffampf. Der ftommobore mar bagegen Vorläufig 
mad)tlo& Sobalb aber bie ©d)iffahrt burd) ben %vo\t unterbrochen 
mürbe, war er ber üJ?äd)tigere, benn eS lag nun in feinem belieben, 
ber $entralbahn oen §lnfcf)luft in SUbano abjufdjneiben, unb er madjte oon 
biefem SWittel fo rürfficrjtäloS ©ebraud), bafe bie fcinblid)e 53af)n in menigen 
Dagen ben größten Xeil ihrer 5 ra ^) ten un0 ^affagiere öerlor. Die 
Strien fanfen unaufhaltfam, unb ba fid) ber größte Xeil baoon in ben 
^änben roeniger ©rofcfapitaliften befanb, bie Strien ber f leinen Teilhaber 
ober bei niebrigem ÄurSftanb alle uon 5l*anberbilt aufgefauft würben, fo 
gelten bie erfteren e$ für geraten, mit bemftommobore Jrieben 51t fd)ließen. 
3m Dezember 1867 ging alä ©eneralbireftor ber 3entralbahn (Sorneliu* 
Sknberbilt au$ ber 3Saf)l ^ertor. Sein auofüf)renber General in biefen 
ftrategifd)en genügen mar meift fein Sohn SSiüiam, ber jeftt ber einzige 
männlictjc (Srbe feineö iHeid)tum$ mar. $on brei Srübern maren jmei 
im Söürgerfriege gefallen, ber britte litt an einer unheilbaren tanfheit. 
Die neun Srfjmeftern maren oerheiratet unb hatten, mie jebermann nmfete, 
ntd)t$ außer einem Pflichtteil ju entarten, ba ber grofee 3faon5 m <™ n 
nidjt miüenö mar, fein 2eben*merf nad) feinem lobe mieber jerfplittern 
$u laffen. 

ißanberbilt arbeitete aU Diftator bes (ftfenbahnroefenä mit nicfjt 
minberem ©lud alä früher auf bem (Gebiete ber Sd)iffahrt. (fr legte, 
einmal in biefeä ^aljrtuaffer gcfommen, nunmehr aud) jeben Dollar in 
Schienen unb üofomotiöen an unb mibmete fid) ebenfo rücffic^töloö 
biefem ftelbe, mie früher bem anberen. So hatte er fünf 3af)re nad) bem 
Verlauf feiner 3d)iffe bereit«* 25 Millionen Dollar in ©fenbabnaftien 
angelegt unb babei fein Vermögen, nad) bem beseitigen .tturäftanbe, 
üerboppelt. ISr bemächtigte fid) nun, inbem er ben größeren Seil ifjrer 
9lftien an fid) bradjte, ber Äanabian^Sübbatjn unb ber 3?iicr)igan=^entral* 
baf)n, beren (Srträgniffe er baburd) 311 f^ben mußte, bafj er eine Weibe 
öon feitlidjen Stichbahnen anlegte, bie baö .^ufubrgebiet ber £>auptlinien 
Oergröfjerten. Gnblid) aber frönte er feine Dättgfeit burd) ein SSerf, bae 
eben nur er, als gleichzeitiger £crrfd)er über oier große, in 9?em f)oxi 
enbenbe (Sifenbabnlinien, unternehmen tonnte. (rr befd)loß, alle biefe 
Sahnen, auf benen täglich 150 $üc\? cuu unb anzulaufen pflegten, in 
einem gcmeinfamen, mitten in 9?em ?)orf ,}u bauenben Stopfbahnhof ju- 
fammenpfaffen. (S$ mar ba* bei ber iUfenge uon Straßen^ügen, bie 
ju unterfahren ober 311 Überbrüden maren, eine Wefenaufgabe fomohl in 
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tetfynifcfjer alö finanzieller .^inficht, unb (£ornetiuS banberbilt mar bamalö 
ein ®rei* oon beinahe 80 fahren. Slber er t)atte ficf) biefen *pian ein* 
mal üorgefe&t, er erwartete baoon — mit ooüem 9ied)te, toie ber (rrfolg 
bemie« — eine mächtige £>ebung be« berfefjrö, unb fo Heu er leine 
.£inberniffe gelten. s Jtteilenmeit auf SBrürfen, in (£infd)nitten unb lunnel* 
uerlaufenb, mürben bie öileife bis in* £>erj oon 9?ero $orf geleitet unb 
t)icr, ämijrf)en bem Sroabmarj unb ber fünften Sloenuc, erhebt fid) nod) 
heute ber 3enfrdfmf)nf)of, ben nur ber Spille banberbilts ben natürlichen 
Sdttoierigfeiten abgetrofct f)at. Sie Soften beliefen fid) auf 6'/, äMionen 
Soll, ober 27 Millionen Üttarf. $er tedjnifche Leiter ber Arbeiten mar 
William, ber jefct völlig jum ©efd)äft*teilhaber erhobene Sof)n be* ßifen* 
bahnfönig«. 3a mit 81 3af)reu sog fid) ber Äommobore gan^lid) uon ben 
(Mefrijäften ^urürf unb überlieft fic im wollen Umfange feinem Sohne. 
„3d) t)abe", fagte er gelegcntlid), „in jebem 3af)rc meinet Sebent eine 
Million oerbient, unb niaö mef)r ift, id) ^offe babei meinem bnterlanbe 
nod) größere Dienfte geleiftet 31t haben als mir." 3n gemiffem Sinne hatte 
er red)t, bas ISifenbaljnmefen ber bereinigten Staaten hätte bie fpätere 
Stufe ber tcd)nifrf)en bollenbung mof|l faum erreicht, menn ftommobore 
banberbilt 10 3at)re früher bie $>änbe in ben Sd)oß gelegt l)ätte. 

(Siner feiner Biographen fd)ilbert ben (Sinbrurf bes ?ld)täigjät)rigen 
mit folgenben Korten: „(£r mar mit 81 3af>ren ein unüergleid)lid)ea 
beifpiel geiftigev unb förperlidjer iKüftigfeit. 23o er fid) fef)en liefe, 30g 
er bie $lufmerffamfeit in nid)t geringerem ©rabe auf fid) mie ber ^räfibent 
ober (General (Graut, bon fyofjer Statur unb oollenbetem 28ud)*, baö 
grofte ?luge immer nod) in jugenblidjem Jeuer blifcenb, brütfte er un* , 
miüfürlid) ba* bemufufeiu feiner felbftermorbenen überrageuben Stellung 
als ber reid)fte Mann ber bereinigten Staaten au*, bon feinen 10 Sinbem 
unb 33 (Snfeln umgeben aber bot er ben (sinbrutf eine* ^atriardjen." 

Gorneliu* banberbilt mar fo ungebilbet mie bie ÜRothfd)ilb* 
ber jtoeiten (Generation, beneu er aud) in ber ßugefnöpftljeit in Jöejufl 
auf alle* (i>efd)äftlid)e glid). Selbft fein So()n erfuhr ftete nur fouiel 
mie nötig mar, um bie itjm gegebeneu lireftioen 311 oolljiehen. ,, v JJad) 
meldjeu ®runbfä(jen er hanbclte, meld)es feine ilalful* eigentlich mareu", 
fagte William fpäter, „bas fm ye id) nie begriffen. Unb menn er gebadjt 
hätte, fein !ftorf hätte f* e begriffen, er mürbe ihn augenblirflid) jerriffen 
haben." N JJad) einem ^eiligen Jyriibftüd unb einer halben Stunbe, bie er 
ben iDiorgenjeitungen mtbmete, pflegte ber «ommobore im felbftfutfd)ierten 
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$f)aetf)on aufs Bureau fahren. T)ort arbeitete er in jwei Stunben 
fooiel, wie anbere in einem läge, wobei er bie erforberlicf)en Säten 
meift aus feinem enormen (#ebäd)tnis, ben Wef* an* einem Keinen 9?oti3« 
budje entnahm, bas er nie Don fid) tieft, Gr fdjrieb weber ©riefe — 
beim feine Orthographie war unmöglid), nod) las er meldje. ©ei ber 
Oierten $e\te pflegte er einen ©rief Doli Ungebulb feinem Sefretär ju= 
äuwerfen: „liefen «Sie unb fagen Sie mir in Dier Korten, was er will." 

N JWit 74 3at)ren Derlor ber alte ©anberbilt feine ftrau, bie er auf- 
rid)tig betrauerte, (Sin 3at)r fpäter heiratete er dou neuem unb jroar 
eine gan3 junge ©erwanbte, bie it>it bis 311 feinem Jobe mit .Eingebung 
unb Wnl)änglid)feit pflegte. (5r mar, wenn and) nid)t geizig, fo bori) nie 
eigentlid) wohltätig gewefen, er pflegte Mrmut unb Faulheit 3U Dermedjfeln, 
ebenfo wie er einfeitig bie Xüd)tigfeit nur uad) bem äufjeren (Erfolg maß. 
Seiner jungen Wattin aber unb einem itjm jiemlid) natjeftetjenben, feinem 
megs orttjoboren (Meiftlidjeu, bem >Keo. 3)eems pflegte er fetten etwa* 
ab^ufc^lagen. Xer flieoerenb war es aud), ber ©auberbilt 311 ber einzigen 
großen Stiftung feines Lebens — wenn wir Don ber befannten, rootjl» 
überlegten Sdjenfung feines beften Sd)iffes an ben Staat abfegen — 
bewog. ©anberbilt trotte in feinen legten Lebensjahren bie ?lbfid)t, eine 
ÜWilliou Xollar für ein neues ^ifljington^JÜiouiuneiit 311 ftifteu, Teems 
iiberrebete il)n bagegen, bie Summe jur Stiftung einer freien Unioerfität 
311 beftimmen. „Sie, s JMr. H>anberbilt", folt er geantwortet fyaben, als 
ber Mommobore eines Tages feinen Langel an ^ieljung unb SdjuU 
bilbung beflagte, „gerabe Sie finb eins ber größten <piubcrniffe ber guten 
(£T ( ve^ung in biefem Laube." „üföicfo?" meinte ber alte ^ifenbatjnfönig. 
„Teufen Sie einmal nad)", erwiberte ber Weiftlidje, „wieoiel junge Leute 
311 3|meu als 311 ihrem fteros auffeljen, mit bem ©ewufufein: Sef)t, bas 
ift ber Mommobore ©anberbilt, einer ber reid)ften Leute in ber Söelt, 
unb bod) ^at er nid)t ftubiert, tjat faum eine genügeube Sdjulbilbung 
genoffeu. &>as ift es uns nötig, Diel 311 lernen, wenn fo wenig Riffen 
311m Erfolg nötig ift V" Tie ftolge biefer unb ätjulidjer Unterhaltungen 
war bie ©egriinbuug ber ^anberbilMlnioerfität. (is ift befannt, meldje 
ausgebet)nte s Jfad)ahmung biefc nü^lid^e Wnmeubuug felbft erworbener 
Millionen unter ben fpäteren amerifanifdjen Millionären gefunben frot. 

5m oanuar 1877, nad) halbjährigem Siedjtum, fd)loft Kornelius 
s l>anberbilt bie klugen. (iJanj 9icw ?)orf hatte in biefem halben 3af)re 
regen Zuteil an feinem' Sdjirffal genommen, aber es war größtenteils ber 
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Anteil ber SReugierbe, be* ontereffe* an beut reidjften Amerifaner unb feinen 
Millionen, benn ber töommobore fjatte in ber Xat nidjt toiel getan, um fid) 
populär 311 madjen. (*r Unterlieft ungefähr 105 Millionen Xoüar, ober 
430 Millionen 9tfarf, mooon er feinem Sotjne "öillo allein 90 Millionen 
Dollar beftimmte, um ba* oon ifpn ermorbene Vermögen in einer $mnb 
jii roiffen. Der iKeft oerteilte ficf> unter bie uerfd)iebenen ^ermanbten. 
William foU ben Anteil einer jeben oon feinen Scfimeftern, ber 250000 
Dollar betrug, uerboppelt f)aben, otme bamit fonberlidjen Danf 511 ernten. 

3f)m felber brachte ba* ungeheure l£rbc, ba* er antrat, menig ®lücf. 
<£r befafe nict)t bie robuften Mcroen unb bie <Mabc feine* $>ater*, aubere 
al* SSerf^eug 311 gebrauchen, (fr mar oiel gebilbetcr unb oiellcidjt fd)arf* 
finniger al* ber alte (Sorneliu*, aber mifttrauifd) unb unfähig, feine Sicute 
felbftänbig arbeiten 51t laffen. So ruinierte er fid), bei mäßigem l'cben** 
genuft, burd) Unmäjugfeit in ber Arbeit, Aud) mürbe fein H'eben burd) 
eine Sintflut oon ^eläftigungen aller Art, oon Settel- unb Drohbriefen, 
uou Setjelligungen auf ber Strafte unb oerfud)ten Attentaten «erbittert. 
(£r mürbe rrofybem fein SMifantfjrop, fonbern tat fogar, menn aud) im 
kleinen oon läd)erlid)er ®euauigfeit, im (Soften mef)r Wüte* al* fein 
Hilter. Jyiir fid) felbft erbaute er einen pradjtuollen N ^alaft, für ben er 
gelegentlid) feiner iöcfudje in Europa eine bebeuteube (Memälbefammlung 
ermarb. Jyiir Silber, bie it)in gefielen, tonnte er märd)enf)afte Summen 
anlegen, $ür feine ^aterftabt ftiftete er jenen äguptifdjen Cbelisfen, 
bie „ s Jiabel ber Cleopatra" im $entralparf, beffen Anfauf unb Transport 
if)n eine t)albe SNillion foftete. Aud) für Sdjulen, Mranfenljäufer, $£ot)l* 
tütigfeit*auftalteu trotte er ftet* eine offene .^aub. 

SSilliam ^anberbilt mar 56 3<if)re alt, als er ba* ßrbc feine* 
$ater* antrat. Mut ad)t ont)re maren itjm oergönnt, e* 311 oermalten, 
aber fie genügten, ba* it)m überlieferte Mapital 31t oerboppelu. (£t befaft 
gaii3 bie Xatfraft, ben faufmäunifdjeu Spürfinn unb bie liutfd)loffen^eit 
feine* s Hater*. SBa* er in bie ftanb nal)m, pflegte 311 glüefen. 3« bem 
allgemeinen (Mefd)äft*miebcrgang ber fiel^iger 3ab,re behielten feine 3kf)neu 
tljren Aftienftanb. Jöci ben iKiefenau*ftäuben ber 31t gemeinfd)aftlid)em 
^>orgel)en ermad)teu Arbeiterfd)aft blieben feine Arbeiter in irjrev lätigfeit. 
SSJeim er begann, für eine fjcruntergefommeue $kf)ii fid) 31t intereffieren, 
fo ftiegen bie fturfe, benn man muftte, bafj fid) mit ber (linoerleibung in 
ba* „Suftem iyanberbilt" aud) bor reelle ^ert be* Unternehmen* fteigen 
mürbe. AI* William im Dezember 18*-1 feinem 4<ater in* Wrab nad)= 
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folgte, umfaßte biefes Stiftern elf ber bebeutenbften öftlid)eu Eifenbahulimen, 
ba« Vermögen aber, ba« er fjinterlicft, bewertete fiel) auf 200 Millionen Toll. 

SSilliam luiirbe aufgeforbert, aud) feinerfei td ben .^auptteil feine« 
Vermögen« roieber an einen fetner Söhne 511 uererben, um bie Zauber* 
biltfdje SSau«mad)t in einer £>anb 31t ermatten, ©eine Slnttuort mar 
d)arafteriftifcl) für bie Summe OHütfe*, bie er auä feinem ungeheuren 
©efifc gefd)öpft. „3d) mill", erwiberte er, „e« nid)t oerautroorten, ba« 
£eben eine« meiner Söhne gemaltfam Qb^ufür^en." Tementfpretf)enb 
hatte er fein Teftament oerfafjt, inelleid)t aud) nod) in ber Erinnerung an 
bie ©itterfeit, bie beä Vater« Verfügungen feiner^eit unter feinen eigenen 
(9efd)mifteru hervorgerufen. Von Sßilliamä Söhnen erhielt ber ältefte, 
Eorncliu«, 80, ber zweite 55 Millionen Toll. 3e jef)ii Willionen fielen 
an bie beiben legten Söhne unb bie v»ier Sdnueftern. Enblid) tarnen 
nod) 8 Millionen 3itr Verteilung an oerfd)iebene wohltätige 2lnftalten, 
Unioerfitäten unb Stiftungen. Tie meiften ber Erben Imben ihr (Melb gut 
vermaltet, benn gegenwärtig foll ba« Wefamtocrmögen ber uerfdjiebcnen 
ßiueige ber ^amilie fid) bereit« auf 400 Millionen Tollar belaufen. 

9Jun finb alle biefe ßiffern mit Vorfid)t aufzunehmen. Tie Vanberbilt« 
haben ihr 05etb, aud) al« ba« Spefulieren in Eifenbal)nmerten unter ber 
Äonfurrenj ber Owulb unb Üiorfefeller begann fdpieriger 31t werben, 
niemal« in Tollarftütfeu auf bem ,f>aufcn gehabt. 3h re Millionen ftafeu 
unb fterfen in Eifeubal)naftien unb Obligationen, beren 3Scrt fid) je nad) 
ber ttonjunftur änbern faun. ?ll« bie Vanberbilt* nod) bie uubeftrittenen 
.Könige be« Eifenbahnwefeu« in 91 uteri fa waren, lag e« in ihrer .'panb, 
bie tturfe unb bamit ben $t*ert ihre« Vermögen« in weiten ©reuten 311 
beftimmen. .^eute finb neben ihnen aubere $>£äd)te emporgeftiegen, bie 
Xruft« haben fid) be« Vcrfehrömefeu* bemäd)tigt, unb fein einzelner, unb 
märe er noch f° nuid)tig, faitit alleinbeftimmenb tuie ehemals auf ben 
®ang ber Tinge eiumttfeu. So mag aud) ber reelle üBert be« Vanber* 
biltfehen Vermögend in weiten Sdnuingnugen, ber gefd)äftlid)eu Alonjunftur 
beö l'anbeä folgenb, fid) auf unb nieber bewegen. 

Eine« üermod)te ber alte Üommobore feineu s Jtad)folgern nicht 3U 
hinterlaffen, feine robufte ftefuubheit. William ftarb mit 04, ber nächfte 
Efjef ber Jamüie, Eorneliu«, fd)on mit 56 Jahren. Er mar 1843 geboren, 
fo bafj er beim Sobe feine« berühmten Ohofwater« fd)on 33 3afjre alt 
mar, unb ftarb im £>erbft 1899. Er foll fid) burd) einen bemerfen«merten 
Qtemaltftreid) in ber Erbfolge heroorgetan haben. Von feinen Söhnen 
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mar ber Ambition nari) bcr VUtefte, miebcrum etil Cornelius, berechtigt, 
ben gröftten Teil be* uäterlidjen ^ermöfleu* 511 erwarten. Silier et 
tjeiratete flehen ben SEBiUetl feinem Katers ein „armeö" 9)?äbd)eu, b. f). eine 
Tarne au* gutein .ftaufe mit einer SDtillion Soll. SDcttgift *£>er (Sljef ber 
A-amilie, ber ineücidtf bie klugen auf eine ena,li)d)e ^rin^effin (|emorfeu 




William Van&erbilt. 



Ijatte, mar empört. ISorncliu* uuirbe fojufagen enterbt, er erhielt 5 Millionen 
Dollar, ttJCtS für einen mobernen Zauberin ltfd)en §au6$a(t allerbina* 
reri)t Wenig mar. (Sc mar aber nid)t nur bamit gatt| aufrieben, fouberu 
foaar fo bejeueiben, an einer ber Staunen feine* trüber* eine gute 
2telluna, anjunelfmen. Turd) eine niri)t unwichtige (Srfiubuna,, bie 
Mot)lenerfparniv beim l'ofomotioenbetrieb betreffenb, t)at er für^lid) in 
tedjnifrijen M reifen nun firi) rebeu gemacht. 

Serbroiu, Sud) berühmter Jtauflrutc. 24 
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$te ^omilic «flor. 

1)er 5 rem0e » Der 9Jem s j*)orf burchwanbert mtb ben Sßroabwau 
hinaufgeht, wirb auf fein befragen nad) bem tarnen biefeö ober jene* 
heroorragenben ®ebäubc* ober ^lafce* wieberholt ben Warnen eine* unb 
be*felben 3J?anne* au*fured)en I)örcn. $klb ift e* ba* $lftor*,£>au*, ba* 
Slftor* ober s }>arf*Xheater, balb ber "?lftor* s }.*lat3, Worauf er aufmerffam 
wirb. SBenbet er fief) bann bon bem Slftor^ptafc 311 bem &afat)ctte*^?lafc, 
fo wirb fein s Md oon einem großartigen, langgeftrerften SauWerf ange* 
Sogen, ba* bie Cftfeite be* 2afat)ctte*<ßlafee* einnimmt. Cfrfunbigt er 
fid) nad) beffen Warnen unb Seftimmung, fo fagt man Unit: ba* ift bie 
öffentliche Söibliothef, bie „Slftor^ibrarU", 311 beren Errichtung Sodann 
3afob Slftur bie anfei)nlid)e Summe Don 400000 Stellar in feinem 
Xeftamente ausfegte. 

Wid)t weniger befannt unb genannt nrie bie bonberbilt*, finb bie 
?(ftor* ifjncu bod) jtcmlid) in jeber öejie^ung unähnlich gewefen unb 
finb c* nod). Wid)t bie unternefjinenbe tfüjjn^eit be* alten tommobore 
^anberbilt, ber mef)r al* einmal alle* auf eine töarte fefcte, fonbern 
Webulb, ^äfjigfeit »nb 9(u*bauer luaren bie .^aupteigenfehaften be* erften 
Mftor, ber feinen Warnen berühmt gemacht Ijat. £ie Unternehmer- unb 
(tfriinbertätigfeit auf inbuftriellem ©ebiet mar feine Sache nie. Anfang* 
hat i^n ber £anbel mohlrjabenb gemacht unb jwar nicht nur, wie man 
juweüen lefen fann, ber ^el^fjanbel, fonbern ber internationale 2Saren= 
Ijanbel auf breitefter ©runblage, unb bann befd)ränften er unb feine 
Wadjfolger fich auf ein einzige* (#cfd)äft, bei bem e* nicht* ^u öerlieren, 
fonbern nur ju gewinnen gab, auf bie Söobenfpefulation in bem tyxan* 
wad)fenben Wew s 3)orf. SBenn man oon ben Unternehmungen ber 9?anber* 
bilt* mit Wed)t fagen fann, bau fie ebenfo gut ba* 2>olf Vermögen wie ba* 
ihrige oermehrt haben, baft ihre Ohünbung*tatigfeit, Wenn aud) begünftigt 
unb gehoben burd) ben Dluffdnunng be* ganzen bolte*, ihrerfeit* aud) 
wieber 5U biefem 9luffd)wung beigetragen fyat — fo fallen alle biefe $or= 
auSfeftungen bei ben Slftor* fort. Ter anfänglichen £anbel*tätigfeit be* 
alten Sodann ^afob Wftor fann man allerbing* ba* ßugeftänbnt* 
nicht oerfagen, bau fie ebenfo wie bie flotten be* Äommobore banber* 
bilt beigetragen hat, bie 25?or)lfaf)t-t ber bereinigten Staaten 311 tyben, 
aber weit entfernt, bie (Gewinne biefer Sätigfeit pr Erweiterung feiner 
Wefd)äft*be^iehiingen 511 bemann, begann er fcfjon frühzeitig bie SBoben- 
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fpefulation, bie feine 9?ad)fommen bann mit fo enormem 9?u£en fortge* 
fefct hoben. Sein ißerbienft mar babei nicfjtä als ber rechtzeitig erfannte 
örunbfafo, bie natürliche Steigerung be$ öobenwerte* in einer rafd) 
aufblüt)enben ©rofiftabt für feinen Vorteil audftunufcen. Vermöge ber 
Übermacht, bie i(jm fein frühzeitig erworbener 9ieid)tum oertiel), lieft er 
eben ben 9)fef)rmert, bie fteigenbe Söobenrente, bie bie gemeinfame Arbeit 
beS ganzen ißolfeä gefd)affen, mühelos in feine $afd)e fließen. Sr ^at 
für bas (Gemeinwohl burd) ®aben unb (Stiftungen mefjr als ber alte 
iöanberbilt getan — er hatte tt>o^l aud) metjr Einlaß, ben inftinftioen 
^olfö^aB 311 befd)wid)tigen, ber fid) ftet« an ben rafd) erworbenen, am 
brennenbften aber an ben mühelos erworbenen 9ieid)tum tieftet. 

Sofjann Safob 9lftor, geboren im 3>uli 1763, ftammt aus 
SBallborf, einem babifcf)en fiitdm swifdjen 3i^ein unb Metfor gelegen. 
Sein 5$ater mar 9Jietyger unb nebenbei, wie auf bem fianbe felbftoer* 
ftänbltd), im 33efi$e eines f leinen ?Itfers. £ie i8ermögcnSöerfjältniffe 
fdjeinen nidjt bie glän^enbften gemefen ju fein, benn glcid)jeitig oerliefjen 
oon ben oier Söfmen, bereu jüngfter unfer ^ofjann Safob mar, 3Wei 
baS oäterlid)e .§auS, ber eine um nad) (Snglanb, ber anbere um nad) 
Slmerifa au^umanbern. 3ener, ber fief) als* 3nftrumentenmad)er in 
Bonbon nieberliejj, mürbe üom ©lüd begünftigt unb lub infolgebeffeu 
einen feiner 93rüber ein, ju if)m 51» fommen. 2>er ältere geigte feine 
JÜuft, bie .£>eimat ju Oerlaffen. Da erbot fid) ber fed)$el)njä()rige Johann 
3afob, meieren eS aud ben engen Sdjranfeu, bie i^tt umgaben, IjiuauStrieb 
in bie weite $8elt, bem ergangenen fliufe 5U folgen. (£r nafjm fur$en 
?lbfd)ieb oon ben Altern unb mad)te fid) auf ben ÜBeg nad) £>ollanb, 
um oon ba nach ^nglanb überjufefeen. 3n Bonbon angefommen, trat 
er als ®ef)ilfe in baS ©efchäft feines SBruberS unb arbeitete t)kx oiec 
3faf)re hinburd) jur oollften ßufriebenheit beSfelben. 

W\t ber äunet)menben s flu*bel)nung feinet ©efdjäftes war ber ältere 
ber beiben trüber genötigt, auf weitere ?lbfafcgelegenf)eiten für feine 
*£robufte 3U [innen. 9?ad) bem Unabhängigfeitsfricge zmifdjen ben $er= 
einigten Staaten unb ßnglanb far) man allgemein in ber jungen, nunmehr 
ganj ungehemmten föepublif ein 3uf«"ftSlanb ber faufmännifchen Iätig= 
feit, unb fo finben wir ben 20jäf)rigen 3ot)ann Safob fd)on gleich na( f) 
bem ^räbc-nSfchlufj, im ÜNouembcr 1783, unterwegs nad) bem neuen ge* 
lobten i?anbe, wo er 3iinäd)ft in Baltimore oerfuchen follte, eine f leine 
Labung mufifalifdjer 3nftrumente ju befferen greifen als in ber .'peimat 

24* 
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lo$3ufd)lagen. Tie 5Reife ^cftaltete fiel) unerwartet langwierig. 9cad) 
meljr al« ^wei Monaten Doli ftürmifdjer Tage unb Mädjtc faf) fid) ba« 
3d)iff am (Snbe be^ Januar einer madjrigcn (Si«barrierc gegenüber, bie bie 
ganje Qf)efapeafebai anfüllte unb ba« Einlaufen Dert)inberte. (£« blieb 
bem ttapitän nid)t« übrig, al« Sinter $u werfen, um milbere Witterung 
abzuwarten: ein Mos, ba« übrigen« nod) mehrere anbere Sdnffe teilten. 
$i« in beu SWärj hinein bauerte biefe winterlidje Cuarantäne. Sie 
erjd)ien ganj ba^u angetan, einem jungen, jroait^ig jährigen iWanne ba« 
neue £anb 311 Derleiben. Tod) Slftor befa)3 unter anberen jwei trefflidje 
i*igenfd)aftcn, unb fie finb itpn bi« an fein (inbe treu geblieben: Webulb 
unb Wufje. „Keep quiet, keep cool!- barin beftaub fpäter feine l)aupt = 
fad)lid)fte tSTinaf)nung an alle feine Untergebenen, ^ätjrenb anbere 
ueqweiflung-JDoll bie .\}änbe rangen ober büfter unb gebanfcnlo« uor fid) 
l)inbrüteten, Derbrad)te Stftor biefe läge in lebhaftem, belef)renbem (^efprädje 
mit einem l'anb«mann, bem ^affagier eine« anberen benachbarten 2d)iffe«. 
Tiefer, ein amerifanifdier ^eljljäubler, lehrte gerabe ,$u berfelben 3^* 
Don (i'nglanb ^urürf, wol)in er eine Rabling s }M$waren oerfauft l)atte. 
Wftor eröffnete bemfelben feine kleine unb ?(u#fid)ten, würbe aber Don 
bem flieifegefaljrten auf ben ^e^ljanbel al« ba« augenblidlid) fidjerfte 
unb ciuträglidifte $efri)äft t)ingewicfeu. Ter ^et^ljänbler riet if)iu, einige 
3eit in bie Meine eine« itiirfd)uer« ,}u treten, um ben SBert, bie $ef)anblung 
ber ^el^e unb bie H'age bc« Warite* fennen ju lernen, unb bann 311 
Derfudjeu, auf biefem 3itfunft«reid)en iöobeu weiter 51t arbeiten. 

Slftor tjaubclte biefen Reifungen entfpredjeub. s J0(it Untcrftüfyung 
feine« früher nad) Wew ?)orf au*>gewauberteu trüber« fanb er Unterfunft 
in einem s ^el ( ^warent)aufe unb lernte in wenigen 3nl)ren bie einfd)lägigen 
Tinge, $e3ug«quelleu, Slbfat», ^eljanblung ber 311m Teil fefjr wcrtooUen 
^el^forten fennen, bie bamal« nod) uon ben Trappern unb fanabifd)eu 
^el.^änblern bireft auf bie dürfte ber Cftfüfte gebradjt würben. Tann 
ging v "\ol)ann vuifob mit ^orfidjt unb Webulb an fein erfte« felbftänbige« 
Wejdjäft. 3 U ^eit, al« ba« Angebot in lUew ?)orf bie 9?ad)frage 
überftieg, taufte er fooiel al« möglid) gute &huc unb fdjiffte fid) mit 
berfelben nad) (inglanb ein. Ta* Wlürf begünftigte il)n. (*« bot fid) 
eine gute Monjuuftur 311m ^erfauf, unb er feljrte mit anfef)nliri)em (Ge- 
winne nad) Wem ?)orf prürf jur ^iiebcr()oluug biefer Operation. Seine 
^arenfenntnt« unb ^uuerläffigfeit, nirfjt minber fein einfadje«, fd)lid)te« 
^ene()inen, unterftütuen ihn gleid) fehr, unb mit jeber neuen Weife mehrten 
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fid) Kapital unb Vertrauen. SSas aber nod) mehr inert war als bies: 
aud) feine iienntniffe unb feine faufm&nmfrfje iöilbung gewannen mit 
jebem 3af)re. $öie er in ftmerifa ben Urfprungsquellen bes ^el^anbeld 
bis in bie entlegenften SBübniffe im heften unb Horben natf)fpürte, 
bie aufter bem SRofaffin bes 3ubianers nur ber 5ufj te* abgehärteten 
Söiber* unb ©ärenjägers betrat, fo ftubierte er währenb feiner Slnwefenheit 
in Üonbon bie 9lbfabbebingungen für s J>el,}Werf in (Suropa, unterridjtete fid) 
über ben 5tanb ber tiontinentalmärfte unb bereu befonbere ^er^ältniffe, 
ja wanbte nod) oerfd)iebeuen anberen $rand)en bes üöarenhanbels, bie 
uorteiltjafte (Mefd)äfte uerfprad)en, Slufmerffamfeit ju. Unb nun begann 
er, ftatt baren (Selbes aufteilen anbere ^Irtifel mit nad) Wew ?)ori 
^urücfjufütjren. Ston feinem ©ruber in Sonbon erhielt er ohnehin regel* 
mäfjige Beübungen oon mufifalifdjen 3nftrumenteu, bereu ?lbfafc ben 
(Stammt mehrte. 

Tod) waren bie? nur untergeorbnete gefd)äftlid)e $erfud)e. Unver« 
rücfbar behielt er als grofoes ßiel bie ^uvbefjuung bes "JM^anbels im 
?(uge, unb tjicr galt es namentlich, fid) nad) unb nad) oon ben 3mifd)en= 
hänblern ju befreien unb fo oiel als möglid) aus erfter .franb ,yi faufen. — 
Um bie Xätigfeit SlftorS beffer würbigen 51t rönnen, wirb es notwenbig 
fein, einen SRüdblirf auf bie (Sntwirfelung bes norbamerifanifd)en 
hanbcls 31t werfen. 

$ou fran^öfifdjen unb englifd)en Maufleuten, aber unter englifdjem 
3d)u($e, ba ^ubwig XIV. bie Unterfinning bes Unternehmens ablehnte, 
war im !Csnf)re 1(>70 bie A}ubfonslmi4^efellfd)aft gegrünbet warben. Tie 
Erwerbung uon ^el^waren aus ben .^änben ber eingeborenen 3äger 
Unb bie (Gewinnung oon Weulanb für bie englifd)e tirone waren ber 
3werf ber «cfcllfdiaft, bie ihr «apitat oon lOOOO binnen 80 fahren 
auf 60000 ^funb erhöhte unb traft ber fdjarfen ttonfurrenj fanabifdjer 
faanjofen, bie fid) wenig an ihre ^rioilegien fehlten, eine iUrt SLVonopol 
im ^e^hanbel aufrecht erhielt. Säf)renb bes fpauifd)en Grbfolgefrieges, 
ber feine 3&irfunaen bis in bie eng(ifd)en unb franjöfifdjen iöefitumgen in 
diorbamerifa ausbehnte, würben bie uon ber .ftubjon*uaM9efeUfrf)aft an- 
gelegten gort* oon ben gran^ofeu befe^t, ber Utredjter ^rieben gab jeborf) 
1713 itobrabor unb Wew^Jales an (Snglanb jurürf. 3n ber Witte bes 
18. 3af)ri)unbcrts gelangte bann (inglanb in ben ©efilj oon ganj ilanaba, 
was anfänglid) für bie .fiubfonsbai; (Vlefellfctjaft ben Vorteil hatte, baft 
bie einzelnen fanabifdjen .<>änbler, bie gegen il)ie ^'iceujeu üerftiefjen, 
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nun leichter belangt werben fonnten. Slber nad) unb nad) bilbeten fid), 
ebenfalls unter Mutorifation ber englifd)en Regierung, aud) anbere 
s ^elä^anbel^ge)eü|"d)aften, wie bie 9?orbweftfompanie ju Stfontreal im 
3af)re 1784, bie ^arfinaro - 03efeUfd)aft weftlid) vom Oberen See, unb 
nad) wie vor gab es notf) eine ganje ^njatjl von Ginjel^änbtern in ben 
bereinigten Staaten, bie ir)re Sßerbinbungen mit ben Snbianern unb 
Irappern Unterbetten. Jreilid) ^atte fid) and) baö ©ebiet be* ^elj* 
fjanbelä unb ber 3agb entfpredjenb au$gebef)nt, befonbers nahm ber 
"}?el$hanbel baburrf) einen neuen "?luffd)wung, baf? ber britifdje Sßeltunu 
fegler (Soof mätjrenb feiner legten 9ieifc grofce Mengen von Seeottern, 
beren fammetmeidje, tieffrf)war$e $elle 1725 ^um erften SRale in ben 
£>anbel gefommen unb ungemein gefud)t waren, an ber s Jforbweftfüfte 
s ü(merifad entbedte. 

So fanb Slftor bie berhältniffe, unb es ift begreiflid), baß er, ber 
einzelne £änbler, junädjft einen {duneren Stanb gegen bie brei großen 
fanabifcfyen ^el3ho»belsgefellfd)aften fyaite, bie aud) nad) ber ©eenbigung 
be# Unabtjängigfcitßfriegeö nod) eine gan^e SJici^c Don Soften im nörb* 
lidjen 3Balbbe$irf ber bereinigten Staaten unterhielten unb baburd) auf 
bie Xrappcr einen Xrud ausübten. „23enn biefe Soften fallen", fagte 
Wftor, „fo werbe id) mein Wlüd im ^eljtjanbel mad)en." Unb tatfädjlid) 
ging es, als 1794 bie alten, nid)t mef)r gültigen (^ren^poften aufgehoben 
mürben, rafdien Sdjrittes mit if)m bergan. bon nun an fyatte er nid)t 
metjr nötig, alljährlich nad) Montreal unb anberen fanabifd)en ^Haften 
&u reifen, um bort bie Sßelje jiifammen^ufaufen unb felbft über ttanaba 
nad) Öonbon unb anberen 9)iärftcn 51t führen. £ic lange angebahnten 
bireften berbinbungen mit ben ,£>änblern, Jägern unb Trappern Sana» 
bas mürben rafd) feftgefnüpft unb nad) allen Seiten tyn erweitert. 3n 
ben .$ubfonsbai^£änbern, in ben Legionen bes Cbercn See* wie in ben 
3agbgrünben jwifdjen bem ÜWiffiffippi unb ben 9iotfi)'9)(ountain$, nid)t 
minber am (Solumbiafluft an ber 9?orbmeftfüfte ?lmerifas etablierte ber 
tätige SRann Agenturen, unb balb warb ber 9Jame Äftot in allen Seilen 
biefer unermculidjcn Streden befannt unb gead)tet. bon allen Seiten 
her fammelte fid) ba* ^el^werf in feinen immer großartiger anwachfenben 
Magern 511 s JJew ?)orf, von wo au* es nad) Europa unb Elften verfanbt 
würbe. Einfang* befrachtete er frembe Sd)iffc. ?üs feine Littel firh 
mehrten, würbe er felbft ÜRceber, unb neben bem Wefdjäfte bes ©yporteurs 
trieb er aud) bas bes Importeur« in immer fteigenbem SRafiftabe. Seine 
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mit s £elamerf belabenen Sd)iffe festen heim mit Seibc unb Xee, Seinen 
unb oftinbifc^en SBaren, fämtlid) für eigene 9ied)nung als 9iürffrad)t 
von feinen Superfargoö in (Suropa unb Stfien eingefauft. 

5(ber feine «ßläne gelten meiter, unb mäf)renb er äußerlich ber an* 
fpruchslofe, unter feinen Arbeitern unb 2ager foltern uon früfj bis fpät 
mirfenbe ©efcfjaftömann blieb, entftanben in feinem Innern meltumfpannenbc 
(Sntmürfe, bie itjn, menn er ihnen auf bie Dauer treu geblieben märe, 
ju einem ber größten Kaufleute aller Reiten gemacht haben mürben. 

3u Anfang bes 19. 3at)rf)unbert*, im Hilter uon 37 3at)ren, befaß 
Slftor nad) fed)$ef)njähriger Dätigfeit fd)on ein Vermögen uon einer 
iöiertelmillion Dollar. 3m Saufe ber nädjften je^n 3af)rc ffiitc feine 
J^irma $u ben erften SlmerifaS. Sein Weidjtum unb fein Einfluß ^oben 
fid) in gleid)en berf)ältniffen. Die Regierung manbte fid) in allen Singe* 
legenljeiten, bie ben s $el$f)anbel ober bie berhältniffe bei ben 3nbianern 
betrafen, an ben fenntniäreidjen SKann, unb feine Watfd)läge mürben 
moftgebenb für ihre Gntfcfjlüffe. Slftor oerftanb es, biefen (Einfluß aud) 
jur Jörberung feiner großen s }>länc 511 benufcen. 3m Safjre Oer- 
einbarte er mit ber amerifanifdjen unb mit ber ruffifdjen Üiegierung ben 
ßntrourf einer regelmäßigen Schiffahrtslinie ^mifd)en 9>Jeio $orf unb ben 
bamals noch tuffifdjen Slnfiebclungen an ber meftlid)en Stufte uon *92orb= 
amerifa. Natürlich hätte ber JBarcnbebarf biefer uerein$elten Siebelungen 
eine foldje Sßerbinbung nicht lofjnenb gemacht, Wftor beabfid)tigte iubeffen, 
ben Kampf mit ben englifdjen s }M$fompanien uor-jugsmeife im heften bes 
Sanbes aufzunehmen unb auf bem Stillen Speere jum Slustrag 51t bringen, 
bom Staate 9?ero $orf erlangte er bie Genehmigung ^ur SSilbung einet 
amerifanifd)en ^elahanbelSgefeltfcrjaft, gegrünbet mit einem Kapi- 
tale uon 1 9Killion Dollar. Diefe ©efellfchaft mar er eigentlich fctbft, benn 
baß Kapital fdwf} er allein ein. Die Direftoren maren oon ihm ernannt, 
«picrauf faufte er bie britte ber englifdjen ®efetlfd)aften, bie Ü)?arfinam= 
fompanic, aus unb üerfd)molj fte mit ber erftgenannteu Gefellfchaft 311 
einer neuen: ber Sübmeftfompante. Sluf biefe Söeife erlangte er bie 
Kontrolle über bie §alfte ber inbianifchen Soften, melchc bie s J0?arfinaro- 
fompanic in ben bereinigten Staaten befaß; bie anbere £älfte follte 
nach fünf Sahren übergeben merben. — 3e^t hielt er eS an ber $e\t, 
mit feinen (Sntmürfen offener heroor$utreten. Diefelben beftanben junädjft 
barin, ben ^el^hanbcl uon ben amerifauifchen Seen biß ^um Stillen 
SWeer $u organifieren unb gu jentralifteren mittele einer s J{eu)e oon 
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£anbel«nieberlaffungen ben Miffouri hinauf, t>on ba ,yim CSolumbia, unb 
biefen hinunter bi« 511 beffen 3)fünbung in ba« 3tille Meer, fliegelmäfeige 
3d)iff«fenbungen um ba« Map $orn füllten bie Mieberlaffungen an ber 
Worbweftfüfte unb ba* an ber Münbung bc« Columbia 311 errid)tenbe 
£>auptbepot mit allem Nötigen uerfetjeu, ebenfo bie nahen rufftfd)en 
Wieberlaffungen. Tie 3d)iff e follten al«bann mit ben aufgefammelten 
Geldvorräten quer burrf) ba« 3tille Meer nad) (Stiina fegein, bort bie 
Sparen, bie bi«f)er uon Wew ?)orf bat)in ocrlaben mürben, nerfaufen 
unb al« iKücffract)t ri)ineftfd)e ?lrtifel ^urtteffiif)veii. üfcknn möglich, be* 
abfid)tigte IHftor eine ber 3anbmid)infeln al« 3tation für bie jmifdjen 
iliorbwcftamerifa unb Gfjina fegeluben 3d)iffc 51t ermerbeu. 

f&tyreiib bie Unterftütning ber amerifanifdjen Regierung, uermutlid) 
weil Gräfibent vCefferfon bie (Gelegenheit 311 neuen Reibungen mit (Jnglanb 
fdjeute, bem Unternehmen fehlte, fdjien Slftor meljr CSxfolg 5U fjo&en mit 
jeinen Berfud)eu, bie beiben englifchen (Gefellfrijaften, bie fid) fdjon lange 
mit liTbitterung bef erbeten , enbgültig 511 trennen, (fr näherte fid) ber 
rührigen Worbmeftfompanie, bie bamal« bereit« mit einem Äapital Don 
600000 Dollar arbeitete unb it>re 9?ieberlaffungen über ba« Reifen« 
gebirge bi« an ben Oregon unb (Solumbia au«gcbehnt tjatte. Slftor bot 
ihren Leitern bie Beteiligung an feinem Unternehmen bi« ju einem Drittel 
an, aber roäfjrenb fid) btefetben Bebenfjeit au«baten, fanbten fie rjeimlicf) 
eine (frpebitton nad) bem Stillen ÜKeer, um bie Münbung beö (Solumbia 
311 befefyen, unb lehnten bann feinen Borfdjlag ab. s ?lftor grünbetc nun, 
ben offenen Mampf aufnehmend bie s }>el3fompanie 00m Stillen Speere 
unb fanbte nod) im 3eptember 1810 bie elfte (Srpebition bahin um ba« 
Map £orn ab. (£r hatte bie uollftäubigc 9lu«rüftung ber (£rpebition 
fomie bie fämtlid)en Moftcn währenb ber erften fünf 3af)re bi« { uim 
Betrage uon 400000 Dollar übernommen. Dagegen folite aud) ber 
(Gewinn jur .£älfte ihm, jur anberen Hälfte feinen gärtnern un0 0€ren 
?lffoäe« jufaUcn. 

Offenbar t>ad)k Slftor nid)t an unmittelbaren deuten, al« er ba« 
flanje fliififo für bie fünf erften 3af)re übernahm. (£r war nad) $uuer* 
läffigen Mitteilungen Darauf gefaßt, äefjn 3af)re lang nur ?lu«lagen 311 
madjen, unb fyoffte erft in bem folgenben Decennium einen (Ertrag; nad) 
oumudig fahren aber glaubte er einen jäbrlidjcn (Gewinn uon 1 Million 
Dollar erwarten ,^u tonnen. (S* füllte ganj anbei« fommen. 

Alfter hatte in feine , Pacific Für Comp.* aud) eine ?(n&al)l (£nglänber 
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aufgenommen, bie früfjer im X'ienft ber faitabifdjeti Morbmeftfompanie 
geftauben tyatten, unb bereu (Erfahrungen er mit 9tu|en 511 uerroerten 
Ijoffte. (iben biefe teilte füllten fein llnglütf werben. (Sr Ijatte bie erfte 
(Sj.pebition unter iiapitnu Irjorn auf bem „Tonquin" mit ber Söeifung 
abgefanbt, guerft bie 2anbmirf)in)elu aufaufuerjen, tuo eine bauernbe 
s J?icberlage crridjtet merben foüte. Öon ba follte nad) ber Columbia» 
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liUfünbung gefahren unb bie (S*j.pebition an £anb gefetrt merben, luärjrenb 
ber „Jonquin" ben uörblicrieu rufftfcfjen s ?lufiebelungeu einen iöcfucf) 
madien füllte. 

(Sine jmeite (£rpebitiou, t)auptfäd)lid) au* Bootsleuten unb Trappern 
beftefjeub unb uon ."punt befehligt, bem firi) uod) ber ^el^änbler (iroofä 
unb bie Gnglcinber Wutall unb iörabburt) angefeilten, verlieft 8t. 2oui$ 
im Januar 1811, um auf bem l'anbmege burd) bie Prärien nad) Golumbia 
ju gelangen. 
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£em unermüblidjen ^leifje, momit Alfter alle (Siu^elheiten bes grofc 
artigen Unternehmend georbnet fyattt, entfprad) bie 3?ut)e unb OSebulb, 
mit ber [ein raftlofer ©eift bie Erfolge feiner Xätigfcit abwartete. Horn 
10. September 1810, an meinem Xage ber „lonquin" abfegelte, bis 
t \um Oftober 1811 mar oon ber (Jrpebition feine 9?achrtd)t eingetroffen. 
Unbeirrt ejpebicrtc Alfter bennoer) am 10. biefes 9Ronatö fein erfte* 
mit Vorräten für bie 9?ieberlaffung belabene* 3d)iff, ben „Söiber", unb 
mit biefem eine Slnjafjl amerifamfdjer Arbeiter, roeldje bie bei ber (Srpebition 
befinblid)en ßngläuber erfe^en foUten. ?lbermald oergingen 9Wonate, unb 
nod) entbehrte s Xftor aller s Jiad)rid)tcn. (Snblid) brachte ein Schiff, baä 
oon ber s J?orbmeftfüfte ^cimfetjrtc, bie 2d)rerfenöpoft: Atapitän X^orn, 
lU?. S\a\) unb bie 2d)iff*?mannfd)aft feien nad) oerjmeifettem SBiberftanbe 
uon ben 3nbianern ber $ancouucr*3niel ermorbet, ber „lonquin" felbft 
aber oon einem ber ÜJfanufdjaft mit fämtlidjen (Singebornen, bie ber 
Slapirän unoorfid)tigermeife tjabe an 58orb fommen (äffen, in bie 2uft 
gefprengt morbeu. Slftor füllte biefen 2d)lag tief. „Ta* ift ein Unglürf, 
beffen Xragtoeite nid)t abjufefjen ift", äußerte er; bod) erging er fid) 
nid)t in nutylofeit Ä lagen. 

s Jiod) benfelben ?(bcnb erfaßten er im ^fjeater, mie gemöhnlid) rutng, 
felbft Reiter. irjit ein Jreunb, ber bie unglüdlidje Ü)iad)rid)t rannte, 
fragte, mie er fjeute am Theater (Gefallen finben fönne, antwortete er: 
„2$aö fann id) tun? 2oll id) oieücidjt 311 .^aufe fiften unb mie ein 
Alinb über ba* meinen, road nid)t ju äubern ift?" 

Unb mieberum ocrfloffen SDionbe, ein 3flf)r oerging, nod) immer 
fehlten junerläffiac s Jiad)rid)ten oon ber iJiorbmeftfüfte. £ad 3ah r 1818 
brachte ben Krieg mit (Snglanb unb oeroielfältigte bamit nod) bie ©e* 
fahren ber Unternehmung, infolge ber SMocfabe oon Wem $orf tonnten 
2d)iffe uid)t gefahrlos auslaufen, um neue Vorräte naef) beut CEolumbia 
^u bringen. Wufcerbem ftaub bie Wegnahme ber Wiebcrlaffung burd) bie 
(*nglänber $u befürchten, unb e* mar fetjr fraglid), ob bie ©efeüfcfjafter 
unb Tiener, in it)rcr Welji^aljl cnglifdjc Untertanen, bem amerifanifdjen 
Unternehmer treu bleiben mürben. ^iim Überflufe eublid) traf bie 
Reibung ein, bafj bie 9?orbroeftfompanic im begriff fterje, ein Sd)iff 
mit 20 Mauonen ab^ufeuben, um eine Wieberlaffung au ber SOiünbung 
bc* Columbia 311 errid)tcn. — Slftor maubte fid) nunmehr an ben Staats* 
fefretär, um eine $efafyung oon 40 ober 50 3Kann für bie Kolonie $u 
erbitten, bereu ©ebeutung ja nidjt blofj eine fommcrjielle, fonbern auch 
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eine politifdje fei. (£r fanb leiber fein (Mef)ör in ©affjington. Tennocf) 
entfdjlofj er fid), ein britteä 8d)iff nad) bem Stillen 90?eere au^utüften, 
unb bereit« am 6. SRärj ging bie „Öarf" mit einem Superfargo unter 
Segel. ?tftor jmeifelte nid)t, baft £>unt bie Wünbung be« Solumbia er- 
reicht fjabe, unb fcf)ricb ifmt: „9Bäre id) an Ort unb Stelle, id) mürbe 
allen ©efafjren $u begegnen tröffen. So aber f)ängt alle« oon 3f)nen 
unb S^ren $reitnben ab. Unfcr Unternehmen ift großartig unb oerbient 
Erfolge. Söäre meine 3lbfid)t nur OMbgeminn, fo mürbe id) fagen: 
Stetten Sie, ma« nod) $u retten ift, unb fefjren Sie jurücf! Aber ber 
bloße (Mebanfe baran ift mie ein £old)ftofc in mein .$>erj. M 

s Jiur nad) unb nod) fiderten einzelne 9Jad)rid)ten Dom Stillen C$ean r 
meift auf bem i'anbtoege, biö 9iero 9)orf burd), bi« enblid) Aftor im 
3af)re 1814 bie gan^e Üage, unb ben Untergang feiner gefamten Hoff- 
nungen flar überfein tonnte. 

9?ad) mef)r alö 3af)re«frift, nad) oielen iöefdjmerben unb (Mefafjren, 
aber mit einer äiemlid) großen Huäbeute mar bie über ba« gclfengebirge 
gefanbte ^eljejpcbition im gebruar 1812 an ber ÜJJünbung be« Columbia 
eingetroffen, .'pier fanb £mnt bereit« eine 9heberlaffung oor, errichtet 
oon einer unter 3W. Xougal« 93efef)l ftefjenben, 16 Wann ftarfen Ab- 
teilung ber Bemannung be« „ Xonquin", bie oor bem unglüdlid)en ©übe 
biefe« Sdjiffe« f)ier au«gefefot morben mar. 3 c h n SWonate tjatten bie s ?ln* 
fieblcr bereit« f)icr 3ttgebrad)t, fd)on mar ber s 3au eine« gort« un0 
SBarenmagajin« begonnen. Der „Xonqttin" felbft mar bagegen in ber 
Xat toäfnenb feiner SSeitcrreife auf bie früher befcfjriebene $3eife 311- 
grunbe gegangen. Watt mar alfo mit ber Hoffnung auf meitere 23er= 
ftärfungen unb &bctt«mittel auf Aftor« £>ilf«e£pebitionen angeroiefen. 
Gin ^id)tftraf)l mar, ba|3 bie angebrotjte (Sjpebition ber s J?orbn>eftfomp. 
menigften« ttid)t oor bem „Xottqutn" eingetroffen mar, unb fomtt bie 
amerifantfcf)c glagge 5 U SRecf^t über ber Golumbiamünbung mcf)te. Xa« 
erfte (irrfafcfdjiff, ber „iöibcr", traf im Wai, ba« jtueitc bagegen überhaupt 
ttid)t ein, e« mar im Stillen Ojcan gef Deitert, £umt beutete ben „iöiber", 
um über 9?eu->?lrd)angel, mo ba« Sduff eine ^eljlabung für £l)ina aufnahm, 
bi« nac^ Sanbroidjinfcln mitzufahren unb liier bie geplante lieber- 
laffung 311 begrünben. Seine jHürtfefjr nad) „Aftoria" oer$ögerte fid), 
ba nidjt gleid) ein Sd)tff aufzutreiben mar, unb biefe Verzögerung ent- 
fdjieb Da« Sd)itffal ber Kolonie am (Solumbia. ,§ier nämlid) ^atte 
mtttlermeile bie 3iad)rid)t oon bem 3tuifcrjett Gnglanb unb Amerifa au«- 
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gebrochenen Mriege bie größte Verwirrung hervorgerufen. W\e fd)on 
frütjer erwähnt, beflanb ein grofjer ^Xeil ber Wefellfcfjaft au* englifdjen 
Untertanen. Tiefe gelten einen fogenannten ftrieg*rat unb befdjloffen, 
angefidjts ber Vertfältniife, bie eine fernere Verprooiantierung ber 
ttolonie uon Wew ?)orf au* unmöglid) madjten, bie Atolonie im näcrjft* 
folgenben ^rür>ia()r 511 Verlaffen. Ter ^>auptanftifter bicfcö $Befd)luffe* 
mar ba* $efeUfd)afr*initglieb 9tt. Tougal, ein früherer Teilhaber ber 
9?orbweftgefeUfd)aft. £r bcwog bie übrigen Teilnehmer am 1. 3uli 1813, 
eine (Srflärung unterzeichnen, worin fie fid) oerpflid)tetcn, bie lieber* 
laffung mit bem 1. 3uni 1814 aufzugeben, falte bi* batjin feine weiteren 
Vorräte angefommen mären. 911* Snint fieben ©od)en fpäter jurütf* 
fefjrte, vernahm er mit Sdjretfen ba* Wefd)cl)cne. Qx befdjlojj, fo viel al* 
möglid) von ben ^el^uorräten 511 retten, unb fegelte mit bem „ttlbatro*", 
auf bem er bie ,~yaf)rt uon ben 3anbmid)infeln gemacht hatte, nad) ben 
9J("arquefa*infeln, um bort ein Scruff 3U mieten ober ju faufen. Tod) aud) 
biefe* gelang ihm nid)t. (hft auf ben Sanbwidjinfeln mürbe e* möglich, 
eine SJrigg 311 ermerben, unb mit biefer ging er am 22. Januar 1814 
nad) ber Uftünbung be* (£olumbia unter Segel, t'eiber fam er 31t fpät. 

(5v mar 311 Anfang Cftober 1813, al* fid) brei ©oote ber s J?ieber= 
lafjung näherten, 3mei unter engli|*d)er flagge, c " b3 linter amerifanifd)er. 
Sie brad)ten eine Abteilung teilte ber euglifdjen Worbweftfompanie, 
auf bie "iütac Metrie uon ber „'iMftoria" auf feiner 9iücffet)r au* bem 
Innern gcftofien mar. s #alb folgten ad)t meitere mit ^e^en belabene 
©oote, nebft 75 AVann, unter ber Jyürjrung uon tWac Jaoift). Tiefe be= 
fjänbigten ÜDJ. Tougal einen ©rief, murin il)m feiten* ber 9(orbmeft= 
fompanie bie Steige gemad)t mürbe, zwei englifd)e ftriegsjehiffe feien 
im 9Wär3 mit ber Crbre abgesegelt, bie Aaftorci 9(ftoria in ©efifc 311 
nehmen. £* märe nid)t fd)iuer gemejen, bieje Slbfidjten $u öereiteln. 

Tougal uerfügte über 60 Wann mit Staffen unb Munition unb be* 
fanb fid) hinter feinen iöefeftigungeu in 3id)erljeit; bie Cfriglänber ba* 
gegen waren unbewaffnet, ftufterften tfaü*, b. I). bei ber Slufunft ber 
englifdjen 2d)iffe, fonnten bic Geldvorräte auf ben booten ftromauf in* 
innere gebradjt werben. Tod) iW. Tougal, läugft tjeimlid) im SBunbe 
mit ber 9forbmeftfompanie, lien fid) in Unterbanblungen ein. (Snbliet) 
am 22. Cftober 1813 unterzeichnete er bie Abtretung uon „?lftoria" 
au bie iVorbwcftfompanie unb überlieft berfelbcu jämtlid)e Geldvorräte 
für ben ?lufaufaprei*, b. b- für ben britten Seil ihres Wertes, ebenfo alle 
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übrigen SBarenbeftänbe. 1)ie $ebienfteten bev (tycfeUfdjaft erhielten it)re 
rürfftänbigen Löfme unb freie töürfreife nact) .Stauaba. Xaun mürbe bie 
englifdje ^(aggc aufgezogen — unb „^Iftoria" mar übergeben. 

Irofc biefc« mif?lict)en ?lu«gang« feiner Unternehmung gab Alfter 
nid)t jeglid)e Hoffnung auf. Ter Jriebe gab „Slftoria" au bie ^cr* 
einigten Staaten zurütf. Csr mad)te nunmehr ber Regierung zu 2i>aft)ington 
beu Antrag, fein Unternehmen unter bem 3ri)ufce einer (Marnifon 311 er* 
neuern. Wau uerfprad) ifpn aud) Unterftüfcung feiten« be« CDouverne« 
ment«, e« gefdjat) aber nid)t«. Unb fo uerblicb bie Worbmeftfompanie 
im Söefifc be« s 4>elzl)anbel« an ber ttüfte be« 3tiücu Weere«. 

Übrigen« fd)eiuen ^Iftor« 2(nftrenguugen in biefer ^eit mef)r feinem 
Kamen alö ber 3ad)e gegolten 311 haben. (*r hatte nad) beu WiKgefdjirfen 
ber leUten 3al)ie faum nod) grofte ßuft, ben ^el^anbel in ben bisherigen 
Bahnen beizubehalten, zumal er längft anbere Unternehmungen eingeleitet 
hatte, bie größere unb Weniger unfid)ere Öeminne brachten. Clingen boef), 
befonber« mährenb ber itontinentalfperre in Europa, aud) bie $efd)äfte ber 
beiben englifd)en (Mefellfdjaften fo fdjledjt, baft fie jahrelang überhaupt feine 
Xioibenbe zahlten unb fid) erft feit 1821, feit ihrer ^erfchmel^ung $u 
ber „9ieuen £wbfon«baigefel(fd)aft" mieber bemerfbar hüben. 3>tc Unter* 
nehmungeu ber oon $lftor abhängigen 51 merifanif d)en $}Mzhanbel«fompanie, 
bie bie Wegeuben be« Wiffiffippi unb ber Wrofjen 3een befjerrfdjte, nahmen 
anbererfeit« in jenen fcfjledjten fahren einen guten pfortgang unb mögen 
feine ^erlufte bei ber (Srpebition nach bem $öeften reid)lid) auf. 

Qx hatte ja aud) genug anbere Cuelleu be« !9feid)tum«. (iine baoon 
mar feine 3parfamfeit. fünfzehn 3aljre tiinburd), mährenb fein Vermögen 
auf eine Million Warf ftieg, h^tte er mit feiner ^rau, 3ara Xobb, ein paar 
^immcrd)en über ben Lagerräumen feiner ^el^nieberlagc bemohnt. Xann 
erft geftatteten fie fid) ben Luru« eine« eigenen £>äu«cl)eu«. (^lürflidje 
3pefulationen in $3unbe«obligationen warfen Slftor in furzer ßeit meitere 
bebeutenbe ©ennnne in ben 3ct)ofj, unb biefe mürben faft auöfd)lieftüd) 
511m "ülnfauf uon Lanb auf Manhattan = v\«laub (bie 3nfel, auf ber bie 
3tabt Wem ?)orf erbaut ift) oenuenbet. Wit bem &>ad)«tum ber 3tabt 
fteigerten fid) im Verlaufe ber Sahre bie iöobenmertc oon guter Lage 311 
ungeahnter .frohe, unb au« bem uergleid)«meife befdjeibeueu Kapital am 
£nbe be« achtzehnten 3ar)vl)unbert« mürbe bi« gegen bie Witte be« neun* 
Zehnten 3ahrf)unbert« ba« gibftfe in ben ftäuben eine« einzelnen Wanne« 
liegenbe Vermögen Slmcrtfao. 
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?lber aud) Slftor« Söobenfpefulationeu tuaren oon eigener, roohlerprobter 
Slrt. (*r faufte in ben oerfd)iebenften Zeilen ber aufblühenben Stabt, bie 
oon 30000 ©intuohneru im 3arjre 1790 auf 166000 in 1825 anmuch«, 
unb ging mit feinen fianbfäufen immer ber meiter J)inauögefc^obenen 
Peripherie nad). £eute gibt e« feinen Zeil uon 9iem fjoxt, too nicht 
Slftorfdje ©runbftürfe unb 9lftorfct)c .fräufer 311 finben finb. Dabei 
belafteten er mie feine 9cacf)fommen niemal« ttjre ©runbftütfe mit frembem 
treibe, (ibenfomenig uerfaufteu fie fie. 3ebe« Stüd ©oben mürbe, bei 
nicfjt übermäßigem $u\* f auf 21 oat)re uerpad)tet, mit ber ©eftimmung, 
bafj bie barauf errichteten .fräufer nad) biefev $e'\t mit beut ©oben zugleich 
an Wftor jurürffielen. Die fo in feinen Ü8efi£ fommenben 9Kiet«f)äufer 
hielt er im beften Staube unb ebenfo liefe er bie $af)lreict)en felbfc 
erbauten £mufer ftet« au« bem beften SDiaterial erridjten. föeute foden 
mehr al« ^unberttaufcnb Leute in 9? ero ?)orf bei ben "Ülftor« $ur SÄiete 
tuo^nen. 3h r Vermögen, immer auf« neue in Söobenmerten angelegt, 
nmdj* allmählich in« riefenr)afte. 3 U cuier 3 e ^ a ^ oet öftere SBanberbilt 
noc^ bejahter ®efchäft«füt)rer eine« fremben Dainpffchiff«unternehmen« 
mar, ^atte e« 3ofjann 3afob Slftor auf 20 Millionen Doli, gebracht. 
Später follte ü>n allerbiug« ber Stommobore überholen. 

5luf biefe 53au* unb ©runbftütf«fpefulationeu geftüfct, 50g fid) 
^tftor allmählich oon allen anberen $efd)äften $urürf. 3a auch D * e 
laufenben Arbeiten übertrug er nach un0 nact), al« er ba« fe<f)$igftc 
^ebensjafjr überfchritten , feinem 1792 geborenen Sohne ÜBilliam, ber 
fpäter al« „ber Lanblorb uon 3iem fjoxl" eine ber befannteften ^crfön* 
lid)fciten ber SBeltftabt mürbe unb gleich feinem s ^ater ein fehr f)o\)& 
Hilter erreidjen follte. 

Die legten 20 Sah« feine« Leben« uerbrad)te Johann Safob flftor 
jurüdge^ogen im Äreife feiner .Stinbcr unb Gnfel unb in ber ©efellfdmft 
gebilbeter Männer, ^u feinen beften 3re u " 0e " ä ä h lte ocr treffliche 
$öafr)ington Urning, fein Xeftament«oolIftrctfer, ber auch fein Biograph 
gemorben ift. 95Me Uni ba« (SJlücf bei feinen Unternehmungen mehr als 
anbere Sterblidje begünftigt hatte, fo mar ihm auch 0fl * ungewöhnliche 
Vllter oon naheju 85 fahren befchieben. 3n ben legten 3at)ren wx 
feinem Zobe, welcher am 19. äMär$ 1848 erfolgte, erfd)ien mohl feine 
©eftalt etma« oon ber Laft ber 3af)re niebergebeugt unb feine ftörper= 
fräfte maren bahingefchmunben, aber ber Weift be« feltenen 9#annc« mar 
ungewöhnlid) frifd) geblieben. So erhielt er fid) einen guten Zeil ber 
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ehemaligen ®efunbr)eit unb ^>eiterfett bis an§ (Enbc feiner Dage, jum 
Deil ficfyerlicf) in bem 93ewufjtfein, oon feinem 9ieid)tum mef)r für öffent* 
lid)e, wohltätige unb gemeinnüfcige 3wetfe Eingegeben 31t haben, als irgenb 
einer t)on feinen Sanbäleuten. 

Scf>on bei fiebjeiten botierte er eine s ?ln3(tf)l öffentlicher Slnftalten, 
wie bie German Society unb bie ©efcllfdwft ^ur Unterftü&ung alter 
bebürftiger grauen. 3n feinem Deftamente üermad)te er beiben weitere 
25000 refp. 20000 Dollar. Den Ernten feinet ©eburtöorteä SHallborf 
Unterliefe er 50000 Dollar. Die anfer)nlicf)fte Wabe erhielt jebod) bie 
Stabt 9?cw fjoxt felbft, in welcher er ber Meid)ftc geworben mar, burd) 
ein Vermächtnis öon 400000 Dollar jum Sau einer SMbliotfjef, bie, 
mie mir fd)on im (Eingänge fahen, eine ber größten .ftierben s J?em 2)orte 
geworben ift. Sein unterm 4. 3«li 1836 niebergelegter Üföille erflärt, 
bafj biefe Sdjenfung bem 28unfd)e entfprungen fei, bem (Gemeinwohl 
ber Stabt Wew 'JJorf 51t bienen unb jur Verbreitung nü^tirf)cr tfennt" 
niffc mie 311m allgemeinen heften ber ©emeinbe beizutragen. Der 
Solm unb (frbc Slftorä mad)te ber $ibliotf)ef fpäter nod) ein (#efchenf, 
befteljenb au* einer Sammlung oon SBerfen tedjnifdjeu unb gewerblichen 
Inhalts, unb erbaute anfeerbem auf eigene Soften neben ber Sibliotfjef 
ein gleich 9*ofec3 ©ebäube ju oerwanbtem ßroeefe. A;>eute ift ber 53üc^er^ 
beftanb ber 9lftorbibliotl)ef längft über eine Viertelmillion Don SBerfen 
angemadjfen. 

Die C£Tbfd)aft, bie Silliam ^Iftor antrat, mürbe auf ben 3öcrt 
Don 20 Millionen Dollar beziffert. !ßjir miffen, bafj fie faft auö* 
fdjliejjlich in Käufern unb (Mrunbftürfen beftanb, bereu 28ert ohne 
jebeS 3 utun i*) rc * Scfifeers meiter unb meiter madifen mufete. $0113 
ridjtig fagt Otto u. (Nottberg in einer Stubte über bie amerifanifdjen 
SDhiltimillionäre: Die SlftorS tyaben ben Stein ber Reifen entberft, fie 
bauen feine Salinen, fie Rubeln uid)t, fteljeu ber Sörfe fem unb — 
werben täglich reicher. William ?tftor lebte f»id 1875 unb tyntex- 
lief} einen Sefifc oon 50 iWiüionen, nad) anberen oon weit ^öt>erem 
Uferte. Die .'pauptmaffe baoon erhielt beffen ältefter Sohn, ba auch be\ 
ben Slftor* ba$ oererbte ^rinjip J)crrfd)t, ben Samilienbeftfc ungeteilt 311 
laffen. Die jüngeren (*>efd)Wifter werben mit Segalen abgefunbeu unb 
muffen ihren Sefifc meift aud) nod) oon bem ÜÖfajoratSerben oerwalten 
laffen. s J?ad) bem Dobe be* (Snfel* oon 3ol)ann 3afob, im 3af)re 1890, 
trat ber gegenwärtige Sefi^er beä Vermögen«, 3Mr. 28t Iii am fcSalborf 
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Vlftor, bie trrbfd)aft an. £x mar ein Wann non fjoljer SBilbung, uer^ 
feinerter 2eben«weife, nnb litt unfäglid) unter ber ÜKotjeit ber öffentlichen 
ilritif, bie ben ÜDiillionenfürftcn ber bereinigten Staaten in erftaunlicfyem 
SNafte 511 teil wirb. Tie s .l>olf«ftimmung in Slmerifa, fcf)reibt Nottberg 
gan^ richtig, ift ben Multimillionären gram. Sie ficljert mit bem Reporter, 
ber erzählt, baft ttiorfefeller nad) .<>aarwud)«mitteln fud)e unb freut fid), 
baf? er trotf all feine« »ieid)tum« fid) uid)t fatt effen fann. Tie 28it>* 
Blätter farifiereu feine förperlid)en Webrerfjen. Tie ^age^eitungen madjeu 
bie Millionäre uertjafU unb lad)erlid). 2ie fäcn ben $>inb be« Klaffen* 
haffe« unb werben einft ben 3 türm ber Revolution ernten. Ü^enn man 
au« biefem Wefid)t«mintel jene Srfjenfimgcn unb Stiftungen betrachtet, 
bann gewinnt ba« ÜMlb pathetifcheu ?lnftrid), benu fie erfd)einen al« 
berfud), bie öffentliche Meinung 311 uerjötjneu. Teren $aft freilich läfct 
fid) fd)liefilid) tragen. 9iid)t uerargen aber fann man ben luirflictjen 
(Menttemen unter ben Multimillionären, ban jene Neugier fie anmibert, 
bie ihnen auf ber 3 traue folgt unb burd) X ürri^en in Miidje, Meiler 
unb 3d)lafgemad) fpäl)t. Tie war es, bie Mr. ik*. Vlftor ben 9lu«ruf 
cutlorfte: „Wmerifa ift fein l'anb, in bem Wentlemen leben tonnen!" 
unb ihn feiner .§einiat ben dürfen fehlen ließ, tir leiftete ben britijaVn 
llntertaneneib. Tu offenbarte fid) ein prärtjtiger Gl)arafter;,ug ber Nation. 
Tie $olfe«ftimiue erflärte ihn in Vicht unb Wberadjt. (fr ift ber beut 
?)anfee oerfyafttefte Menfd). Wid)t weil er jenen Vluofprud) getan ober 
Weil er feine Millionen in« ?lu«laub getragen. Ta« tat ja niandje Gnrbiu 
um einer (Mrafenfroue willen. ?lber -- baft er bem Sternenbanner al^ 
fdjwöreu fonnte, war unuer^eihlid). Mein 3d)impfwort war 31t niebrig, 
um e« feinem Warnen ooranjufeocu, unb um mit biefem uid)t ihre Spalten 
311 befdjmutUMt, nannte ihn bie treffe ben Unau«fprechlid)eu. 
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Rubrem (Carnegie, ber Stafjlfömg unb ^liilnitthruv. 

Unter allen ben r>ielberounberten unb uielgefriunäljten „2)?ulti* 
millionären" beä neueren ?lmerifa üerbieut otjne 3 löC itel ber neuerbing'S 
fo uiel genannte Rubrem (£aruegie ben ütyrenplaft. Saraegie, ber 
ehemalige 8tal)lföuig unb flcfürcfjtetfte (VroftinbuftrieUc ber Weuen 333ctt 
neben ÜKortefeller, ift ein meifter Wabe unter ben Tollarfönigen. (£r i f t 
nid)t burri) feine gtoeifeltoä arofte 3Renf($enEenittm£ verbittert, fonbern traut 
allen beuten bas befte 311 unb ift bemüht, alle auf ben beften v il*eg gu 
leiten. £r ift ein vergnügter unb lad)enber Wultiinillionär unb r>erftef)t 
311 leben unb anbere leben 311 laffen. Sr f)at 3roeifelltN> viele (Sgtftcngen 
31t (Mrunbe geridtfet, aber er fjat aud) üiele (Sgiftengeti begrünbet unb 
ift feinen Arbeitern fein s ?lu$beuter, fonbern ein getestet fyxx, koenn 
aud) allerbing* ein unbeugfamer f>eti geioefen. SBenn er gab, gab er 
nid)t tropfentueife, fonbern mit vollen .vviubeu, unb als er fid) am 
Qntbe feiner probuftioeu ßaufbatjn beffen erinnerte, baf? er feine 250 
Willionen Dollar ofjne SKitfjilfe feiner Arbeiter tro(j aller Energie unb 
allen Jyleifuss nid)t t)ätte erringen fönneu, ba fefcte er ben Arbeitern ber 
2tat)liuerfe, von benen er fd)ieb, gleid) 4 Millionen Xollar mit einem 
3d)lage aus. „Tiefen elften Webraud) von meinem Überfdjuft an 

^rrbroro, »ndj berühmtor Rauflrutr, 25 
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Weidjtum", fdnieb er gelegentlich biefer Willionenfcfyeufung, „madje id) in 
Wnerfennung ber großen 2d)ulb, meldje id) ben Arbeitern gegenüber fyabe, 
bie fooiel ju meinem (Srfolg beigetragen fyaben." 2Har baä berfelbe 
Wann, üon bem ein geredeter unb unterrid)teter Beurteiler, mie (Nottberg, 
bie folgenbe fur^e 2d)ilbemng gegeben fjat? „JUein aber gebrnngen, mit 
einem 2tiernarfen unb uou eijerner ÜELMUeiräfrait, oerridjtete er bie Arbeit 
uou brei Wenfdjen. Dft im (sifenbabnmagen benfenb, biftierenb, befre* 
tierenb, effenb unb aud) mot)l fd)lafenb — bod) fur$ nur unb feiten — 
fo fufjr er, ein ^elbljerr be3 .\>anbclö, burcfyä Üanb. Stäbte entftanben 
auf fein Wetjeifj. 3ein Ringer 50g auf ber üaubfarte bie Wremen ber 
3utereffenfpt)äre ber 2tat)linbuftrie. 9lber er übcrfdjritt fie aud) lad)enb 
unb fiel in frembeä (Gebiet ein. (£r tonnte ein grofjfjeräig freigebiger 
Jyreunb, aber aud) ein guter Raffer fein. Sozial üerftanb er einem 
SiMberfacfjer auf bie Sdnilter 311 flopfen unb allen £>afe auä il)m l)crau* 
( yt lactjen, aber aud) rücfftcfjtslos einen (Gegner &u Voben $u merfen. 
s JJad) föorfefeller* Vorbilb machte er fid) aunäd)ft bie Vatjnen unb mit 
itjrer .ftilfe bie Monfurrenj gefügig. £ie Sippen ber ^Ingefteüten feiner 
Wegner muftfe er gefd)irft 311 öffnen. 'Die 2tat)linbuftrie fanute fein 
Wetjeimniä oor ifmi." 

Unb berfelbe Wann, ber mit ber ganzen Energie feiner fterrfd)er= 
uatur um Weib unb Wad)t fämpfte, ber mürbe gegen ba£ Ijnbe feine* 
^ebenö mit einmal 311m ^l)ilofüpt)en, 311m Weber, jum Verbreiter uon 
Volfebilbung unb prägte als Wotto für feinen ferneren Üeben^med, 
eine Williarbe Warf nufcbringenb 511 uerausgaben, baä $Öort: who dies 
Höh, die* disgnicod. ($Lht reid) ftirbt, ftirbt entehrt.) 

Weben mir in furjen ^ügen ben Scbencigang, ba* Serben unb 
fallen biefer feltfam jufammengefetjten Watur mieber. 

Sttid) über (Sarnegie mirb bie uon fo oielen ^yinan^gröften umgel)enbe 
unb für eine gau^e "Jln^atjl uon ifjnen bereite miberlegte Wefd)id)tc er$äl)lt, 
bafi er bettelarm jur Seit gefommen fei. Wan,} fo fd)limm mar eä aud) 
in biefem Jyalle uid)t, meuigftens in feiner früfjcn itinbljeit l)at er beffere 
Tage gefeljen, ab? es fpäter bann allerbiiuy? eine flfeifje oon ^afjren ber 
,~yall loar. 2ein Vater William galt in bem fd)ottifd)en 2täbtd)cn 
Xunfermliue, beiläufig einer ber älteften 2täbte bes Sauber, mo Rubrem 
im N uil)re is;57 geboren mürbe, feinesmegs für einen mittellofen Wann, 
tfr befaft oier Tamaftmebftiifylc, befd)äftigte metjrere Beinlinge, unb mürbe 
erft in eben biefen Rainen burcl) bie immer meljr umfidjgreifenbe Wa- 
fdjiiienuieberei unb bie ftabrifen fo in feinem .s>aitbmerf beeinträd)tigt, 
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baß er enblirf) im 3at)re 1848 fid) entfd)lofc, ben hoffnungslofen Mampf 
auf$ugeben. Sie gamilie, bie bereite früher auSgeroanberte bermanbte in 
pttäburg befafj, mürbe bafyin einig, e$ ebenfo $u machen unb aud) eine 
neue (Sriftenj in ben bereinigten Staaten ju bcgrünben. Sie oerfauften 
£>aus>, (Geräte unb fonftige .£>abe unb fdnfften fid) ein; befonber**auf 
ben 12 jährigen Slnbrero madjte ber Ulbfchieb oon ber geliebten £eimat 
einen unau6löfd)lid)en ©nbrurf. 

?llleghanu (Sitt), ein junger Ort mit fräftig aufblüfyenbcr Saum* 
roollinbuftrie, gegenüber bem größeren ^ittsburg, mar ber erfte 3Bof>nort 
ber Jamilie auf amerifanifd)em boben. bater unb Sohn fanben alsbalb 
Arbeit in einer ber Spinnereien, unb ber fleine Rubrem oerbiente als 
ftlöppelboti an ber Spulmafdjine fein erftes (Melb. (Ss maren fd)mere, 
harte Satjre; oon XageSanbrud) bis Sonnenuntergang unabläffige, rafttofe 
Arbeit, unterbrochen nur burd) 40 Minuten Wittagspaufe, aber bie fünf 
Schilling 3Hod)enlohn tieften ben Keinen Slnbn bie Hnftrengungen beS 
berufet oergeffen, unb feine fräftige 9?atur bematjrte if)n oor ben häufig 
auftretenben Sd)äbigungen folctjcr frühzeitigen Überarbeitung. (£rft nad) 
jmei fahren befferte fid) feine fiage burd) bie Slnftellung als SampffeffeU 
märter in ber Spinnerei eines Schotten, ber feine 21*ebftüf)le mit Stampf 
betrieb. £er junge ßarnegie, fd)on je$t ein dufter an pflichttreue unb 
l£ljrgei$, f 0 mie oon unbegrenzter Eingabe an jebes if)m übertragene Amt, 
litt auf biefem Soften ferner unter ber itjm fo 3eitig aufgebürbeten ber- 
antmortung. „Das .freien", erzählte er fpäter in feiner fur$en, für eine 
Sugenb^eitung nicbergefd)riebenen Selbftbiograpfjie, „märe nod) angegangen, 
allein bie berantmortlirfjfeit, fomie bie tfuxty, burd) einen ^et)ler bie 
ganjc ^abrif in bie 2uft 5U fprengen, oerurfad)te mir eine berartige 
Überanstrengung, bafj id) felbft in meinen nächtlichen Iräumen bie £ampf= 
brurfmeffer ^u prüfen pflegte." So fonnte er es als eine Befreiung 
betrachten, als if)m nach einiger 3eit in berfelben Jyabrif ein fleiner 
Schreiberpoften übertragen mürbe, ber an feine fträftc meniger Sluforbe* 
rungen ftelltc unb iljm etmaS mehr freie $eit lief}. 

(Srs fanb fich alsbalb eine präd)tige (Gelegenheit, biefe menigen $rei* 
ftunben nuftbringenb an.ynoeiiben. C£*in in ^U(eghaiU) (litt) mohnenber 
Hauptmann, namens Farnes Slnberfon, mad)tc Damals befannt, bajj er 
feine N $rioatbibliotl)ef ben Arbeitern unb Slnaben ber Stabt jur freien 
93enufcung öffnen unb jeben Sonnabenb an biefelbcn iÖücher ausleihen 
mollte. Unter beujeuigen, meld)e oon biefem eblen Anerbieten (Gebrauch 
machten, be\ant> fid) aud) ber allzeit lernbegierige Ciarnegie. ^u arm, um 
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felbft 58üd)er laufen 311 fönneu, nufcte er bie fiel) nun barbietenbe belegen« 
fjett # gute $krfe 311 lefen, aufs fleiftigfte 011*. „$lnberfon", fo fdjrieb 
Carnegie fpäter einmal, „befaft jnjar nur etwa 400 Söüdjer, aber id) 
bezweifle, baft eine fo geringe .^afjl jemals fo uiel 9?ui)en unb ^reube 
oerurfad)t hat. Sttux Derjenige, iueld)er wie id) fid) nad) ber ihMeberfeljr 
bes Sonnabenbs feljnte, wo bie Cuelle bes &MffenS fid) aufs neue öffnen 
würbe, fann ermeffen, was Muberfon für mid) unb anbere Knaben ber 
Stabt, uon weldjen mehrere fpäter 3U Söebeutung gelangten, tat." 

&*ol)l möglid), bafj ber ftod)gcnuft, ben bie £eftüre biefer Söänbe 
bem armen jungen bereitete, uod) in bem Staf)lfönig nad) Diesig 3af)ren 
fo ftarf nadjmirfte, baft er baburd) bewogen würbe; einen großen teil 
feiner Wielen Millionen auf bie (Grünbung unb Unterftütuing uon Wolf** 
bibüotf)efen 311 oerwenben. 

Üföir müffen uns nid)t oorftellcn, baft es um biefe 3 cit a ^h lt ärmlid) 
bei ben Carnegies ausgefehen habe. Das fleine, aus (hiropa gerettete 
Vermögen tjatte nod) ausgcreid)t 311m ?lnfauf eines .'päuscrjenS, welches 
fpäter bem jungen Hnbrew bei feiner erften fapitaliftifd)en Iransaftion 
uon großem &>erte werben füllte. Solange aud) ber ^ater lebte, 3Wei 
Witglieber ber ^amilie oerbienten, unb bie fleiftige unb fjingebcnbe SDiutter, 
bie 9(nbrero bis an itn* X'ebenSenbe vergötterte, im .ftaufe fd)affte, ging 
es fidjerlid) in ber Familie gan3 betjaglid) tjer. Unabläffig nad) befferen 
(Gelegenheiten 311m (Gelbnerbieneu uml)erfpnl)enb, warf fid) Rubrem in 
feinem Dicr3ef)nten Lebensjahr wieberum auf ein neues (Gefcfjäft. (Sin 
^efanntcr feiner Jyamilie nal)in it)n mit nad) ^ittSburg unb oerfdjaffte 
it)m bort eine Stellung als T>cpefd)enauSträger mit 10 Sdnlling wöd)ent- 
lid)em (Gewalt, lieber begann in bem (Gehirn beS ehrgeizigen Knaben 
ber Mampf mit ber ftetigen iöeforgnis, ob er feinen Soften aud) werbe 
ausfüllen fönuen. Tie Straften ber Stabt waren il)tn fremb, aber er 
ruhte nid)t, bis er bind) fleiftiges abenblidjeS Umherftreifen fid) jeben 
Fintel oon s ^ittsburg eingeprägt halle. (£()rlid)fcit, ^uuerläffigfeit, Ein- 
gabe au bas (Gcfdjäft mit ilcib unb Seele, bie Cigenfdjaften, bie er fpäter 
nid)t mübe würbe allen jungen (Gefd)äftsleuten als baS 91 5) G beS 
Erfolgs 31t empfehlen, befaft er felbft als .Vtnabe in hohem (Grabe. So 
fehen wir il)ii morgens uor bem Xienft auf bem Bureau bemüht, bie 
lelcgraphic felbft 311 erlernen, unb bolb uermod)te fein fdjarfeS ©el)ör 
bas it lappern ber uerfdjiebenen Signale 311 unterfd)eiben. (£in gefälliger 
älterer Mollege unterwies ihn unb frfjrieb fpäter in einer uon ihm »er* 
faßten „(Gefri)id)te bes Telegraphen": „4.1c ir gefiel ber Cumge unb id) fah 
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fe^r balb, baf? er, obgleid) Hein, uoller ©eift mar. Gr mar faum einen 
Monat in meinen Dienften, alä er mid) fragte, ob id) ityn baä telegraphieren 
lehren molle. 3d) begann if>it 511 unterrid)ten nnb fanb einen fähigen 
Sd)üler in if)m. Salb telegraphierte er fo gut mie id) felbft." 3n feinem 
biographifdjen Vorwort 511 einer Überfefoung oon Carnegie* berühmtem 
23erfe „Empire of business**) erzählt Dr. (5. Seemann eine f)übfri)e 
öJefct)icr)te baoon, mie fid) bem jungen Xepcfdjen träger Gelegenheit bot, feine 
$äf)igfeit 5U zeigen, (rines Morgeuö traf, alö er nod) allein auf bem 
Wrnte mar, eine eilige unb mid)tige 2obesnad)rid)t auä *J?l)ilabclpfna ein. 
Rubrem machte fid) fofort baran fic aufzunehmen unb 511 überfein, fo 
ba)3 ber erfte anfommenbe Ietcgrapl)ift bie £epefd)e fd)on fertig jum ?tuc>- 
tragen fanb. Sturz barauf mürbe (larnegie a(ö 2elegrapf)ift mit 300 Dollar 
angeftellt unb fam nun in feiner amtlichen (Sigenfdjaft mit Dielen beuten 
in derbinbung. So mürbe aud) ber Snfpeftor ber eben ooUenbeten 
$ennfi)luaniabaf)n, S02r. ^homaö 91. Scott, auf ben jungen, bienfteifrigen 
Beamten aufmertfam unb bari)te, auä bem fann nod) ermaö merben. 
Scott engagierte ihn 00m glcrf meg alä (£ifenbahntelegrapf)ift, bot ihm 
100 Dollar met)r im 3al)re unb hatte ev nid)t zu bereuen, benn (larnegie 
mürbe fein eifrigfter Mitarbeiter. 3n einem feiner launigen, ftets mit 
padenbeu dergleichen gewürzten Vorträge fd)ilberte ber oielfad)e Millionär 
einft feine Arbeit an biefer iöahn, in bie er fid) mit bem ebenfo pflidjt- 
eifrigen Scott ehilid) teilte. „Xhomö Scott", erzählte er, „bot mir 
35 Dollar monatlid), menn id) fein Sefretär unb Jelegraphift merben 
mollte, ma* für mid) ein Vermögen bebeutete. $>err Scott hatte bamal* 
125 Dollar monatlich, 11,10 id) munberte mid) im füllen, ma-5 ein Mann 
mit foüiel ©elb anzufangen oermod)tc. $ie Telegraphenlinie, bie id) 
bebienen follte, muftte id) juerft bauen, beun in jenen Tagen mufete ber 
9luffeher alle* mögliche tun. (Sine Teilung ber dcrantmortlidjteit gab 
es nicht. Man fejjte Oorautf, baft fein Untergebener mit bem Telegraphen* 
bienft für ben !£auf ber $üge ÜOCl * nüt oen nötigen Maßregeln für einen 
etmaigen ßwifcticnfalt betraut merben fönnte. .frerr Scott unb ich, fein 
5)iad)f olger, maren in biefer Beziehung zwei ber größten Marren, bie id) 
in meinem i'eben gefannt tjabc. 3iMr felbft übermad)ten jeben Bufall 
unb arbeiteten fogar bie gan^c 9tod)t burd). Cft fam id) eine 28od)e 
lang nid)t nad) $>aufe. Staunt fd)lief id) inzmifd)en, ec> fei benn, baft id) 
mid) für flirre ^eit in einem ftrad)tmaggon nicberlegte. SUcnn id) jefet 
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auf biefe «periobe ^urücfblicfc, fo crfennc id), wie fd)led)te Oberauffef)er 
wir waren." 

3nbeffcn waren bie breiaefjn 3af)re, bie (Jarnegie, aulefct al* Ober* 
infpcftor, bei bcr ^emifotoaniabatjn subrad)tc, üon auöfd)laggebenbeT 93e= 
beutung für ilm. £ier machte er feine erften ©rfparniffe, hier lernte er 
fic uor allem fo anzulegen, baft fie i()m 9?ufcen brauten. Scott felbcr, 
ber fid) be* treuen, helläugigen jungen mit freunbfcl)aftlicf)er Teilnahme 
annahm, leitete if)n auf biefen ©eg. (*r fragte eine* Xage* feinen ©e= 
Inlfen, ob er ein gute* (9efd)äft machen wolle unb 400 Dollar bafür 
auftreiben fönue, 100 wolle er felbft, Scott, i^m nod) baju leiten, ©* 
hanbelte fid) um 5ef)n 50 Dollar4lfrien ber 9lbam**©rprefe Äomp., bie 
au* bem 9fad)laf} eine« eben oerftorbcnen 53efannten üon Scott vorteil- 
haft 511 verändern waren. Wnbrem fd)lug ein, ohne $u wiffen, woher 
ba* (9elb nehmen, unb eilte bann 511 feiner 9Rutter, bie nod) immer in 
^Uleghant) (Sitn jenfeit* be* Strome* wof)nte, um Familienrat abzuhalten. 
Die Butter — Slnbrew* s ^ater war inäwifdjcn oerftorben — fcr>afftc 
aud) wirflid) SRat, fie begab fid) fofort am anberen SRorgen ju ihrem 
Sdnoager (Sarnegie nad) Cfn° unb ging ihn um feine ^ermittelung bei 
bcr Aufnahme einer ®runbftf)utb auf ihr £au* an. „ s J)iein ©efehäftä* 
finn", crjählt (Sarnegie, „erwachte unb wir belafteten unfer . < päu*d)en, ba* 
bloß 8(K) Doli, wert war, mit einer (9runb)d)utb. Seh fonnte bie jefjn 
*lnteilfrf)eine laufen, unb bie erfte Dioibenbe barauf war un* allen etwa* 
ganj 9fcue*, ba wir bisher nicht* ohne fdnuere Sirbett oerbient Ratten." 
Tie Slbam* Slomp. ^atjlte 12% Diuibenbe, unb e* ift erflärlid), bafj ber 
Jüngling an biefer Slrt, fein $elb rafch ju oermehren, Gefallen fanb. 

Salb barauf brach &er Sürgerfrieg au*, unb bie ^rioatbaf)nen 
würben mit einem Sdjlage ba* wid)tigfte £ilf*mittel ber friegführenben 
Parteien. Der Dberinfpeftor Scott, beffen €rganifation*talent bei bcr 
(Sinridjtung ber ^ennfnloaniabahu uon fid) reben gemacht ^artc y würbe 
nad) 2Baff)ington in* «ricg*minifterium berufen unb nahm Carnegie mit. 
Der 24 jährige 05ef)ilfe würbe mit einmal eine wid)tige ^erfon, er hatte 
ben Iruppentrau*port unb ben yeben*mittetnad)fd)ub $u beauffid)tigen, 
neue Xelcgraphcnleitungen anzulegen unb cin$uricf)tcn unb anbere öerant* 
Wortung*oolle Obliegenheiten. 3 u öfeid) fammclte er im £>aupttelegraphen* 
amt $u SBJaf hington viele Erfahrungen unb war unter benen, bie bie 
s -l*erwcnbung eine* Ii tj i f f re f t) f te $itr ©cheimtelcgraphie anregten unb eine 
foldje (Mehcimfd)rift ausarbeiteten. Sogar oerwunbet Würbe er im Ätiege, 
wenn e* aud) feine feinblidje ttugel war, jonbern nur ein abfpringenber 
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Xelegraphenbrafjt, ber ihm eine 3iemlid) tiefe ftleifdmjunbe beibrachte. 
(Mcrcifter unb erfahrener fetjrte er aus bem ^elb^ug mieber 311 feinen 
3ct)ienen unb Wüterfchuppen jurücf. 

.Sturze $eit barauf bot ü)m ber 3 u f QÜ 110,1 neuem bie £anb 31t 
einem vorteilhaften Wefchäfte, loeld)e* er fiel), wie gemöhnlid), nicht ent- 
gehen tief?, S&ährenb einer Crifenbahnfaf)rt lernte er einen fterrn fennen, 
ber il)n fragte, ob er 3U ben Leitern ber ^ennfnlnaniabalni ctma nähere 
Ziehungen hätte. Garnegie gab ba* 51t, unb ber faembe, ber fid) 
ÜBoobruff nannte, madjte ihn barauf mit einer f)öd)ft folgenreichen Ber- 
befferung ber (rifenbahntoagen befaunt. SHoobruff mar ber (Srftnber bc* 
2d)lafmagen*, längft beuor ber fpäter fo berühmte v }$ullmau an ber* 
gleichen gebacht h a *te, unb fonnte Rubrem fogar ein iDcobell feiner fehr 
praftifd)en Monftruftion oorlegcn. Voller (£nthufia$mu* mad)te Garnegie 
feinen (Vrcunb 2cott unb ben leitenben Tireftor ber ©ahn mit bem 
Grfinber befannt unb fefctc bie Beftellung oon sroei s 4?roberoagen burd). 
Ter Berfud) tvar oon Grfolg, unb ÜBoobruff fchritt jur Wrünbung einer 
3d)lafmagengefellfd)aft. Gr forberte fd)on au* Tanfbarfeit für bie ihm 
geleifteten Tienfte Garnegie 3ur Beteiligung auf, mtb trofc feine« geringen 
Baroermogeui? mar Wnbrem fofort entfd)loffen, ba* QJefd)äft 51t mad)cn, 
bei bem er auf* neue Weib oerbienen fonnte, ohne feine gegenwärtige 
2 teile aufzugeben, Gr erfud)te, um eine größere Gin3af)lung machen 
311 fönnen, einen il)m perfönlid) befannten N J>itt*burger Banfier um ein 
Tarlehen, beffen Abzahlung in ^Monatsraten oon lf> Tollar erfolgen 
follte. „SQcit Vergnügen, mein lieber Slubt)", fagte ber OJclbmami, „gebe 
id) 3h'ten ba* Weib, benn 3ie finb mir gan ( j fidjer unb fyabcn Ooll= 
fommen redjt." Slnbrcm ftaunte fcl)r. „od) unterzeichnete meinen erften 
3rf)ttlbfct)ein — c* mar ein ftoljer lag . . . teilte ftreube über ba* 
Vertrauen oermag id) nid)t 31t fehilberu. Unb id) mad)te bei bem 0)c* 
fd)äft mein 2d)nittrf)en . . . s JJceiue erfte bebeutenbe Ginnal)me 30g ich a «* 
bem 2d)lafmagenunternehmen, ba* fpeiter oon ^uttman übernommen 
mürbe." 

Sind) bie* Wefd)äft enoie* fid) al* ein gute*, bie 2d)lafroagenge* 
fellfd)aft 3al)lte fo reid)lid)e Tioibenben, baf? Garnegie nid)t allein feine 
früheren £arlehn*fd)itlben in tuenigen Satiren befahlen, fonberu aud) 
bebeutenb größere Summen in ba* Unternehmen fteefen fonnte. Seine 
ftet* mehr faufmännifdje al* ted)itifd)e Begabung fam jefct ooll 311111 
Turdjbrud), inbem er, fortmähreub auf ber 2ud)c nad) neuen Untcr= 
nehuumgen, ftet* ben &?cg uml)ltc, ber 311m thfolg führte. Gr felbft 
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beanfprud)te nie etwas anberes 311 [ein als ein Kaufmann größten Stils, 
barin lag für tfjn bie f)öd)fte Stürbe unb baS einige (SMücf, bos bie 
Befd)äftigung mit fid) bringen fann. „28cnn ein junger 9)fann", fagte er 
in einem Vortrag, „im ©efd)äft feine fliomantif finbet, bann liegt bie 
Sdjulb nid)t am ©efdjäft, fonbern an ifjm. ©efd)äft ift nid)t bloftc 
Kaffe allein: bie Dollars finb nur bie 2d)alen, ber Kern ber Sadje 
aber liegt tiefer. 3d) barf S^nen bie gefd)äftlid)e &iufbaf}n getroft als 
eine foldje bejcidjnen, in ber Waum genug für bie Entfaltung bes f)öd)ften 
menfdjlidjen Könnend unb aller in ber iDJenfrfjennatur liegeuben guten 
l£igenfd)aften bleibt. Üftad) meiner Überzeugung ift bie Lebensaufgabe 
eines großen Kaufmanns, eines BanfierS ober eines Führers auf 
inbuftricüem Gebiete befonbers günftig jur (Entfaltung geifiiger Kräfte 
unb ,$ur Betätigung eines gereiften Urteils über eine große 3af)l be^ 
beutenber ^inge, fowie jur Befreiung Don Borurteilen unb ^nr 9lufred)t* 
erfjaltung freier $lnfd)auungen." 

Slber fef)ren mir oon ben Korten in baS (Gebiet ber Xaten $urürf, 
unb mo f)ätte ein moberner Unternehmer mehr Jäten l)interlaffen, mehr 
neue 2$ege eröffnet, als darnegie in ben Bereinigten Staaten? 31 Is 
Stbteilungsbireftor feiner (£ifenbahngefellfd)aft uiel untermegS, überzeugte 
er fid) in ben fed)$iger 3at)ren, fei es burd) eigene Überlegung ober auf 
ben .frintoeis Sadjoerftänbiger, baf? eiferne Brüden ben bis baf)in allgemein 
üblichen fernen unbebingt oorzuzie^en feien, (£r grünbetc 311 biefem 
Berufe bie Kenftone^lftiengefellfdjaft, 31t feinem Seil miebernm mit ge- 
borgtem OsJelbe, unb fuhr aud) bei biefer ©rünbung fet>r gut, ba fid) bie 
(fifenbrürfen in furjer ^eit allgemein einführten. Slber nod) ein neues, 
ungleid) größeres (9efd)äft fanrburd) GaruegieS uuermüblid)e Xatfraft 
tauften 5 nftanbe, bie LMd)liefeung ber Ölquellen oon ^ennfuloanien. 
v Jinr fef)r wenige Slmerifaner ahnten bamals bie fommenbe Bebeutung 
ber eben entberfteu erfteu ^etroleunuiueüen, aber 311 ihnen gehörte aud) 
viarnegie. ÜJiit einigen Jreunben jufammen faufte er bas nad)tnals fo 
bcrütjmt geworbene ölgebiet Storei) für 8000 Lftr., lootjt felbft nid)t 
af)nenb, bafe biefe Unternehmung ber (^runbftein 311 einem s IliiUiarben= 
Oermögen werben follte. Bon ber (intwitfelung oon Störet) tfarm möge 
er felber erzählen: 

„Bor ctma 22 fahren", fdjrieb er lcS85, „befudjte id) in (Mefellfd)aft 
einiger ^reunbe bie berühmte Ölquelle oon Störet) ^arm, über bem Cl- 
Kreef. Xas drböl lief bamals oon ber Cuelle in ben Bad), auf n»e(d)em 
ein paar fladje, fdjon mit Öl angefüllte Kähne lagen, bie barauf warteten, 
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ben Meghannfluft an einem beftimmten Dage jeber föodje ^inunterQe- 
trieben 311 werben; ber Bad) mürbe bamal* mit £>ilfe eine* Damme* 
beflutet. Da* mar ber Anfang ber 3nbuftrie in natürlichem CL Uötr 
tauften bie Jyarm für 40000 Doli., unb imfer (Mtaube an bie gähigfeit 
be* Boben*, auf längere 3eit bie Qunbert Raffer £1, bie bie Cueüe 
bamal* täglich gab, hervorzubringen, mar fo gering, bafj mir und 5ur 
Herftellung eine* großen Deidje* entfdjloffen, ber IOOOOO Donnen Cl 
galten füllte. Wad) unferer Berechnung mar biefe* Ciuantum im 5 ö ^e 
eine* Verjagen* ber Cuelle immerhin eine Million Doli, mert. Unglüa% 
licfjermeife leette ber leid) gan$ furdtfbar, unb außerbem üerurfadjte bie 
Berbampfung großen Berluft, allein mir ließen ba* Cl ruf)ig meiter in 
ben leid) hineinlaufen, um bie tägtid)en Berlufte mieber anzugleichen, 
bi* auf biefe "ülrt oerfd)iebene fjunberttaujenb Tonnen be* foftbaren 
Stoffe* ocrfdjmunben waren. Ter SSJert ber fiaxin ftieg fdjliefjlich auf 
f> iWillionen Dollar, in einem einzigen 3afjre zahlten bie $lftien eine 
Million in reiner Maffe, gewiß ein außerorbentlid) guter ©enrinn für 
eine Kapitalanlage oon 40000 Doli. Selbfioerftäitblid) war ba* ein 
ungewöhnlidjer /'yall, oiele hunberttaufenbe finb bei ber (Erwerbung anberer 
CÜänbereieu Oerloren gegangen. iU'od) oor wenig Sahren würbe beiläufig 
ba*felbe £1 al* Heilmittel für «Ue möglichen befannten unb unbefannten 
Mranfheiten oerfauft für 8 8d)illing bie ftlafd)e. CS* war bamal* al* 
„2eneca-Cl'\ ba* große 3nbianerl)eilmittel, allgemein befannt, weil 
bie 3<eneca«3nbianer normal* bie Cberfläcfje ber Ölquellen abschöpfen 
pflegten. Da* w allmäd)tige Heilmittel" wirb jefct für 3 3d)illing bie 
gan^e loune oerfauft, unb fo befrembenb e* fdjeinen mag, biefelben 
Meute, bie früher für 2 Doli, bie ^lafctje bie £>eilfraft be* (Srböl* öffentlid) 
bereinigten, finben nun, ba bie Jylafd)e nur nod) 5 Gent wert ift, baß 
alle feine guten (Sigenfdjaften bahin finb." 

SSMe bie 3d)lafwagenfabrif an ^lillman, fo ging Carnegie* Dlgebiet 
nad) ben fahren ber fetteften (Ernte an 9iorfefeÜ*er über. Der Ober* 
infpeftor ber ^cnuft)loauia-(£ifenbahn, biefe Stellung hotte Rubrem bi*her 
nod) immer fcftgehalten, ba fie ihm eine ÜDienge cinfluf?reid)er Berbinbungen 
erfchloffen, fanb nun, baß e* enblid) an ber ^cit fei, bie Schwingen 
freier 511 rühren, a(* er ba* in feiner bienenben (Eigenfdjaft oermodjte. 
(Er war je^t ein reid)cr üWann, ber Erfolg hatte fid) au feine Unter- 
nehmungen geheftet, unb er war flug genug, biefen JKuf, ber ihm folgte, 
frifd) au$,mnuften. Vorläufig mibmete er fid) mit ganjer (Energie ber 
Menftonc Wej"ellfd)aft, bie inawifdjen, nad) Boücnbung ihrer erften eifernen 
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SSrütfe über ben Df)io, fo mit Aufträgen überhäuft morben mar, baß 
iljre Vergrößerung notmenbig mürbe unb fie einer üollen Alraft beburftc. 
Die Ct)clop*eifenmerfe ftanbcn ebenfalls unter ber Leitung Carnegie« 
unb rentierten fid) ebenfo gut, toic bie genannte Vrütfenbaugefeu'fcfyaft. 
2Bäf)renb einer 5Rcife nad) Cnglanb, bie Carnegie im 3af)re 18«8 machte, 
erfuhr er, baß einzelne Vafjncn ftatt ber üblid)en eiferucn ftaljlerne 
Schienen benutzen. Sir tjaben über biefen für bie ganje Snbuftrie 
folgenreichen llmfdnuung in ber Viograpfjie William Siemen*' austfür)r= 
licljer beridjtet. 3m gleichen 3af)re mürbe in ben Vereinigten Staaten 
Don bem Staljlmerf Cooper, .fremitt u. Co. $uerft baö tSiemen^SKartin^ 
oerfaljren eingeführt, unb fefct begann fid) Carnegie oollftänbig auf bie 
Stafjliubuftrie 311 merfen. Die fdt)avfc ftonfurrenj, bie auf biefem Gebiete 
aläbalb in feiner .freimat cntftanb unb ebenfo mie in Cuglanb bie 
Stafjlpreife jeittoeife unter bie s }?robuftion$foften fyerabbrürfte, lehrte ir)n r 
baß ber Vorteil nur in ber ^robuftion im größten ÜDfaßftab unb baneben 
in ber 9lu$nu£ung aller benfbaren ted)nifd)en Verbefferungen ju fudjen 
fei. $lber bie teueren f tauben aud) feiner .ttonfurrenj p (Gebote, er falj 
fid) nad) mirffameren .ftilfSmittetn um unb fanb fie auf mirtfd)aftlid)em 
(Gebiete, uor allem in ber Vereinigung mit anberen gleid) 3)iäd)tigen. 
Da* ^aupt^entrum ber 8tat)(inbuftrie ermud)ä alöbalb in ^ennfnloanien, 
uor aUem in unb bei ^ittsburg, mo bie natjen 3eeu unb ttanäle ben 
Verfefyr oerbilligten, bie natürlid)en ®a*quellen ein beinahe foftenlofc* 
^euerungömaterial boten, 100 umfaugreidje Mo^len^edjen 31t (^ebot ftanben 
unb eine l)od)entmidelte 3Na)d)ineninbuftrie fomie ein bicf)te£ Cifenbaf)nneJ> 
lofynenbe Slbfafcgebiete eröffneten. 

.frier mürbe nun Carnegie ber £>ed)t im Marpfenteid). Sein gefdjäft- 
lieber fliuf mar bereit* fo groß, baß tfjm jebe Vanf unb jeber Äapitalift 
unbebenflid) 5iir Verfügung ftellte, maä il)m etma jur ?lu*füf)rung feiner 
großen ^läne noef) fehlte, $ucrft fauftc er bie beften &ol)len* unb 
Crjlager ber Umgebung oon ^ittoburg, bann bradjte er, als bie erftaunlid)en 
Verge faft reinen (rifen* am Oberen See entberft mürben, aud) oon ifmeu 
einen großen leil an fid) unb tmtte fo in ber Verforgung mit guten 
töofjftoffen einen bcträd)tlid)en Vorfprung. Tann baute er eine Vat)n 
oon 280 km fange jroifrfjcn ben llmfd)lagsl)äfen am Cricjee unb feinem 
bei s J?itt*burg gelegenen Stafjlmerf .fromefteab unb fauftc eine flotte oon 
Dampfern für ben Secnoerfef)r, um ba* Ctj 00m Oberen auf ben Criefee 
51t bringen. S^a* er anlegte, gefdial) alsbalb im größten Üftaßftab, 
unbequeme itonfurrenteu fud)te er au^ufaufen, iljre 2s>erfc mit ben 
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fetnigen 511 oerfd)mel,}en, beoor fie tf)tn noct) größeren Schaben tun tonnten. 
Siefe fid) aber in ifjren ^Betrieben irgenb eine Sd)Wad)c erfpäfyen, tonnte 
er ifjnen bie heften Seiter unb Arbeiter, bie lol)nenbfte ftunbt'djaft auf 
irgenb eine 2Beife abfpenftig machen, fo war it)m fein Wittel $u fd)led)t, 
um fie f)interrütf* 51t ruinieren. So wud)* feine Überlegenheit unter 
ben Statjlprobujenten ber Weiten 2l*elt immer mcljr. Seine SBerfftätten, 
feine .<pod)öfen unb S&ttjwerfe waren bie gröfeten r wo anbere 10(K) 
Tonnen Sta^l täglirf) eräugten, fdwiolj er 10000 Tonnen unb fam 
billiger bauon. Dann begann er ben Drurf auf bie £tfenbaf)noermaltungen, 
um Differeu$tartfe 511 feinen Wunften ju erzwingen, Wie itmi ba* fein 
ftreunb iliotfefeüer auf bem Webiet be* Petroleum* oorgemadjt fjatte. 
lOiit manchen töfenbafynbireftorcn mar er befreunbet, befanut, unb eine 
,$anb mufd) bie anbere. Die übrigen fd)üd)terte er ein, inbem er mit 
bem $au oon .ftonfurreu^linien brol)te, ober er tau}tt fid) bie Stimmen 
einflußreicher Hngefteüter. 

Sujwifdjen ging e* in feineu riefigen Jyabrifen immer tabello* f)er, 
er wuftte, baft er fein it*erf nur mit tüchtigen Seilten führen tonnte, unb 
t)ielt auf eine gute Söefjanblung berfelbeu. (£rl)eblid)e.9lrbeit$einfteüungen 
tarnen jur 3eit feine* ^Regiments uid)t oor. Der grofte Staljlarbeiterftreif 
ereignete fid) erft, al* ber Druft bereit* uon ben CEarnegie- Herfen 33efi|j 
ergriffen fwtte, unb anftatt feine* gefunbeu 9)?enfd)enoerftanbe* bie Profit« 
gier um jeben Ißrei* an* ÜKuber gelangt mar. Sogar an begeifterten 
Sobrebnern, luie fie bei uns Strupp mit größerem 9ied)te gefunben, 
fehlte es ttjm nid)t. „3n biefem musterhaften ÜKeid)", fdjrieb in ben 
80er 3al)ien ein $efud)er ber „Carnegie Steel works of Homegtead* — 
„l)errfd}te er al* ein oon feinen Untertanen, bie es gut tjatten, geliebter 
unb verehrter itönig. Tie Anlagen umfaffen 7f) borgen Sanbe* unb bie 
gronartigften iWafdjinen, roelrije ber 9Jfenfd)engetft je erfonnen. Carnegie* 
Wrunbfatj mar ftet*, an 9)tafd)inen wie an 9)cenfd)en ba* Söefte 00m 
heften $u wählen. Demgemäß übertreffen feine ^abrifen an Seiftung** 
färngfeit alle anberen Stagnierte ber ÜIVtt ... Die (Sarnegiegefellfdjaft 
befd)äftigt runb 27000 ^erfonen, Imt alfo, bie Familie &u fünf .Köpfen 
gered)net, für etwa 1 .'15 000 $)icnfri)en 511 forgen, unb fie tut bie* in 
ber ausgiebigften v Beife." 

Später, in ben neunziger 3al)ien, wurfjfcn bie ocrfd)iebcnen unter 
(iarnegtes Leitung ftefjcnbcn 3Berfe auf einen Umfang, ber nur mit bem 
ber $aljlreid)en Jyabrifen itrupp* 311 oergleidjen war. 33ci il)ien 19 grofeen 
£od)öfen, einer grofjen oon (Gruben, iöergwerfen, (Sifcnbaljnen, 
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2d)iffen, eine SWenge uon (Mietfreien, ©abwerfen unb .§i(f*mitteln jeber 
Slrt [ollen fic 50000 Arbeiter befd)äftigt f)aben. Etwa 3V 2 Millionen 
Tonnen 2taf)l, ber ad)te Teil ber v £*eltprobufrion, würben allein in 
feinen ^abrifen probu.yert, er Ijatte ^eitweife beinahe bie Hälfte ber 
Stahlerzeugung in ben bereinigten Staaten in ber £anb. 2d)on bamaß 
brang er felbft infolge ber wenig loljnenben Staljlpreife auf bie Bereinigung 
ber ^robuftion. 3n einem Keinen Muffa^: „2tat)l unb Eifen bafjeim 
unb in ber Jrembe" betitelt, fd)rieb er u. a. „Die ftonfolibierung ber 
Eifen- unb Statjlintereffen ift bie tfolge ber natürlid)en Entwitfelung. 
Söenn wir 3 s J>fb. 3taf)l für 2 Gent oerfaufen follen, bann muß Staf)l 
in Millionen oon Tonnen gemacht werben. 9Wan mufe bie oon ben 
großen Staf)laftien Jabrifen in ben legten Sauren erhielten 9iefultate 
fennen, um ju begreifen, bafe ein foldjer s }?reiä felbft bie beftfituierten 
betriebe beunruhigt. Tie Jabrifen, bie bei biefen greifen ®elb jufe^en, 
muffen irgenbwie nad) Troft unb £ilfe auäfcfyauen, unb ba bietet fid) 
nur bie Bereinigung al3 ber einzige Schritt in ber richtigen 9ticr)tung 
bar. Ter 8tal)lfabrifant mufj fid) eben mit einem fef)r befdjeibenen 
9hi(}en pro Tonne begnügen. Sobalb ein Betrieb 2 500 CHX) Tonnen 
jäffrlid) liefert, braudjt e$ nur toenig, um Berlegenf)eiteu unb 9iot fern* 
galten, befonber-3 wenn auf bem Betriebe feine 3d)ulboerpflid)tungen 
liegen." T)aö mar ein jiemlid) beutlicfjer 3£inf für bie Heineren Betriebe, 
benn eä f)iefe, ofjnc Schaben arbeite im ganzen üanbe eigentlid) nur nod) 
id), Hnbrew Earuegie, unb an eud) ift e$, mir 31t fommen, wenn if)r 
ben legten ^ettungöanfer, bie Bereinigung, ben Truft, brauet unb 
wollt. 3d) fann eud) entbehren, aber ü)r mid) nid)t. 

E$ war in Der Tat im legten Sa^etjnt ein oerjweifelteö fingen 
gewefen, unb bie greife, oerbuuben mit einer finnlofen Uberprobuftion, 
lohnten wirflid) bie Arbeit nidjt mef)r. Tennod) ooüjog fid) bie Einigung 
ntd)t, wie Earnegie wollte, unter feiner Leitung, fonberu gegen if)n. E* 
waren mächtige Wioalen in ben legten Sauren aufgefommen, u. a. chatte 
iflotfefeller, ber frühere Jreunb Earnegie*, unfähig feine Millionen nu£= 
bringenb anzulegen, fid) ^nlc^t auf bie Spefulation in Eifenmerfen, 
Werften unb ä'Qnlidjen Otefd)id)teu eiugclaffen unb war Eigentümer 
einiger ber bebeutenbften 3tatjlf)ütten be* fianbeä. üUcit tWorgan, bem 
gefd)idteften Bermittler unb Truftbilbncr ber Bereinigten Staaten, fjatte 
er julcfot ben größten Teil ber Ijeunifdjen 2taf)linbuftrie unter einen £>ut 
gebrad)t. <Wur ber mäd)tigfte fehlte, 'ülnbrew Carnegie. Er wußte nur 
311 gut, bafj man il)n bei bem $Serf braud)te, unb lief) f'd) fudjen. Er 
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ftanb überbie* bamal*, eä war im 3>al)re 1900, gar nid)t mef)r im ©e* 
fdjäft brin. (£r fjatte e£ ftet*" oerftanbeu, fid) tüdjtige Reifer f}eran$u= 
bilben unb ifnien Vertrauen unb freie .^anb gegönnt, Weil er bamit 
erfaf)rung*mäfjig am luetteften fam. .Sjwmefteab unb feine anberen Unter» 
Hemmungen waren fo feft organiftert, bafj fie jeftt unter ber frfjarfen 
Leitung bc* Dom einfachen Arbeiter 311m T>ireftor aufgeftiegenen s 4?räftbenten 
8d)Wab itjren gewohnten ÜBeg auet) ol)ne (larnegie gingen. 

Zo fmtte fid) legerer 1899 Don beu $efd)äften surürfge^ogen. (£r 
fanb plöfclid), ,,baf) bie 3agb uad) bem Dollar be* Hilter* unwürbig fei", 
unb taufte fid) bnä £d)lofj Sfibo C£aftle in feiner geliebten ,\>imat 8dwtt* 
lanb, um fid) mit SWufee ber Arbeit 31t untcqicfjeu, fein iKiefenüermögen 
wieber auf fegen*reid)e Kit 311 verausgaben, damals war er bereit, feinen 
Anteil an beu bon il)in bef)errfd)ten Stagnierten für bie JUcinigfeit von 
200 Millionen Dollar 311 uerfaufen, aber er fonnte biefen $reiä nid)t 
erzielen , obwohl fid) bie klugen bc* bereit« in ber SBilbung begriffenen 
Irufteä uerlangenb genug auf .S>mefteab hefteten. (Sarnegie wartete alfo 
unb liefe iu3Wifd)eu feinen ®eueralbireftor Schwab fid) weiter plagen. 
l*r fjatto überhaupt nad) bem 3 eu iV»^ feiner ft-reunbe aufgehört, fiefj 
itopf3erbred)en 3U mad)en, feit er felbftänbig unb nur nod) fid) allein 
oerantmortlid) war. (£r fann bie fütjnften ^läue au*, fanb mit gelb* 
l)errntalent ftet* beu ridjtigen &>eg ber 3lu*für)rung, war ein unüber- 
troffener Crgonifator unb wuftfe ftet* bie beften Reifer 3U finben. 
Sitor e* aber einmal foweit in Orbnung, fo jätete er fid), fid) in alle 
(£tn3elf)eiten 311 mengen, überlief? vielmehr alle* feinen Untergebenen unb 
„fd)üttclte fid) bie Sorgen ab, wie bie ilafce ba* Gaffer". 6r felber 
cr^ätjltc gelegentlid) mit .vwmor, wie fid) biefer Llmfdnuung in itjm bolU 
3ogen: ,,3d) braud)tc lange 00311, aber id) lernte e* fdjlieftlid) bod) — 
nämlid), bafe alle grofjen (rifenbal)nleiter niemal* felbft etwa* kennen** 
werte« tun. 3()r .s*">auptaugenmerf riri)ten fie barauf, anbere arbeiten 31t 
loffeit, mätjrenb fie felbft über bie Arbeiten nad)benfen. 3d) naf)m mir 
ba* für mein fpätere* fieben 3itr iM)re, fo bafe tatfäd)lid) fein $efd)äft 
mir in 3ufunft irgenb weld)en .Stummer mad)te. Weine jungen Teilnehmer 
arbeiteten unb id) ladjtc injwifdjen. £a*felbc em))fel)lc id) jebem ©e« 
fd)äft*mann 3111- $ead)tung, ba mit luenig JL'adjcn aud) nur wenig (Srfolg 
31t ernten ift. 2 er Arbeiter, ber fid) feiner Arbeit freut unb fid) feine 
Uuannel)mlid)fciten weg(ad)t, ift bc* £mportommen* fid)er, benn ma* wir 
mit i'ndjen unb gern tun, ba* tun wir aud) gut. &>enn Sie einen 
^räfibenren, einen Cbcrouf jeher ober 2d)aluneifter feljen, ber von feinen 
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^ßflid)ten niebergebrütft utib mit Hümmer belaben ift, bann bürfen Sie 
fidler fein, bafe er mit mehr iBcrantroortItdjfeit betaben ift, als er 311 tragen 
öermag, bann bebarf er ber Erleichterung." 

Carnegie alfo liefe fid) um bie 3 u ^ uil f ^ fc* nc (jrouen £>aare roadjfen 
unb roartete ab. (Sin %afyx fpäter mar ber Druft mit »{ocfcfeUerö unb 
3JcorganS £ilfe juftanbe gefommen. 5ld)t ber erften 3taljltüerfe beS 
2anbeS mit einem Slftientapital oon beinahe 600 ÜJiiüionen Doli, roaren 
unter eine Leitung gebradjt, man oerfügte über 40 ^ro^ent ber amerifanifd)en 
Stahlerzeugung, unb aud) einige mid)tige $8af>ncn maren in ben £>änbeu 
bes ÄarteUs. 9i 0 cf c f eller unb Morgan glaubten jeftt ben „Stafjlfönig 
uon ^omefteab" in ber ^anb 51t Ijaben. Sic boten ifym 50 Millionen 
Dollar in Xruftaftiett für feine Stahltocrfe unb fünbigten if)m für ben 
^all ber Slblefjnung ilampf bis auf* 2Weffer an. Carnegie lad)te fie au« 
unb fagte, er mürbe fd)leunigft für weitere 15 Millionen Dollar, bie er 
gerabe biSponibcl habe, neue Stahlöfen bauen, um fid) bie Preiserhöhungen 
beS XrufteS 311 nufcc 311 madjen. Slufeerbem melbete er bie ?lbfid)t, 
einige neue tfonfurrenjbafynen 311 bauen. Morgan unb s Jiotfefeller fameu 
ilnn nun entgegen; it)r erfteS Angebot mar ja in ber Xat unoerfd)ämt 
gemefen unb fjatte mol)l nur ben fttotd gehabt, CarnejjieS Jorberungen 
3U erfahren, Cnblid) einigte man fid), auf mcld)er ÖafiS, l)at meber ber 
Xruft nod) Carnegie oerraten, inbeffen fdjeint fooiel fidjer, bafe Carnegie 
250 Millionen Doli, mit einer bcftiinmten erhalten Imt, es 

ift aber aud) oon einer nod) uiel größeren Summe gefprod)en morbeu. 
,^aft ebenfo ficfjer ift aud), baß Slnbreto Carnegie mit biefem CrlöS aus 
feinen Stat)lroerfen — er befifot baneben nod) mancherlei anbere 2i?erte — 
einer ber reidjften prioatleute ber Seit ift. £öcf)ftcnS Worfefeller bürfte 
fein Vermögen in3mifd)en nod) t)ö^er gebrad)t l)aben; bagegen Ijaben 
beifpielsroeife bie iHothfd)ilbs tool)l nur 3eitmeife, menn mehrere oon ihnen 
it)r Vermögen 3ufammen3äf)lten, ärjnlicr) riefige Kapitalien angehäuft. Die 
jährliche einnähme Carnegies aus feinen Jruftafticn beläuft fid) auf 
50 Millionen Wart, ift alfo minbeftens boppelt fo grofj, wie Trupps (Sin» 
foinmen in feinen legten Lebensjahren, auf ber ftöfje feines $efi|}cs, mar. 

SBiS bafjin ein ©egenftanb ber ©emunberung unb bes Leibes, mürbe 
Carnegie nunmehr burd) bie Mrt, mie er feinen ungeheuren Weid)tum 
burd) Stiftungen unb ÜHotjltun 311 erfd)öpfen beftrebt mar unb nod) ift, 
nod) mehreren ein offenbare* Wülfel. Sd)on $ef)it oal)^ früher rjattc er 
in mehreren s -öüd)ern fid) über bie pflidjteu, bie ber Weidjtum auferlegt, 
in einer 'föeife auSgefprodjen, bie allgemeines ?luffel)eu unb ungläubiges 
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Stauneu hervorrief. „Mici^tum" — fdjricb er it. a. in feinen uielgelefencn 
33rod)üren „$Keid)tum unb fein (9ebraud)" unb „Tas (xoaugelium bes 
1iHcid)tuinS" — „Weidtfum mürbe bisher auf brei oerfdjiebene Birten »erteilt: 
bic erfte unb t)auptfäd)lid)fte ift feine £iutcrlaffenfd)aft an bie eigene 
Jamilic. 3m allgemeinen bringt berglcidjen weber ben Xöd)tern nod) 
ben Söhnen C^lüd, unb baö einzige, luad fiel) ^ugunften biefes Verhaltens 
fagen täftt, ift bas: es bilbet eins ber wirffamfteu SÜfittel für eine 
überfdjnclle SBieber^erftreuuua, bes Oieid)tums. C£"in anbercr, üielfad) 
üblid)er (Gebrauch ift ber, ben iHeidjtum nad) bem Tobe öffentlichen 
Knftalteii 3U t>ermad)en. Xarin liegt Weber ISbelmut nod) Segen, etwas 
fortzugeben, was man felbft nid)t länger 311 behalten uermag! üfiMe wenig 
fold)e s ^ermäd)tniffe nü(jen, ^at gerabe jefet ein flaffifdjes iöeifpiel ermiefen. 
Gin grofcer Surift Ijat fünf ober fedjÄ Willionen Dollar einer öffentlichen 
^ibliothcf in Wentorf rjinterlaffen, eine Giurid)tung, bic fo aufrerorbentlid) 
notwenbig ift, bajj bie 9fid)trcalifierung biefer Stiftung bireft als ein 
Uuglürf erfdjeint. £as leftament würbe infolge eine* Formfehlers für 
ungültig erflärt, obgleid) an ben ?lbfid)ten bes (Srblaffers nid)t ber geringfte 
Zweifel fein fann. trine Traucftie auf bie Torheit berjenigen, bie fid) 
uon ihren ^Ütillipneii bis 511 iljrem l£nbe nid)t 311 trennen oermögen. 
£ie britte unb einzig eble Mit für ben Webraud) uon Weidjtum ift bie 
folgenbe: SJJan fel)e fteidttum als ein geheiligt anuerrrauteö ^fanb an, 
bas üon bemjenigen, in beffen .\>äube es flofi, für bie l)öd)ften ©üter 
bes Golfes 511 oerwenben ift. $u einem großen Jonbv gehäuft unb bann 
ähnlich oerwenbet, wie (Sooper fein Weib für bas (Sooper-3nftitut beftimmte, 
begrünbet es etwas, was ganje C^efd)led)ter überbauert. Taburd) erft, 
baf; man feinen überflüffigen iHeid)tum fdjon mätjrenb feine* l'eben* 
richtig anwenbet, wirb er für bie Allgemeinheit 311m Segen." So unb 
ätjnlid) l)at fid) (Carnegie bei Rimbert (Gelegenheiten ausgefprodjen unb 
jwar längft, beuor er fid) juv Muhe feilte, um fid) in 'Jüiuüe ber ?lbfid)t 
hinzugeben, „feinen Meid)tum mit berfelben Sorgfalt unb Wewiffenl)aftigfeit 
wieber 311 oerteilen, mit weldjer er il)ti angehäuft hatte." 

So hielt er 3. s -tf. eine JHebe über bic N |>fliri)teu bes »ieid)tuiuS bei 
ber (Eröffnung bes uon ihm mit 20 ^Millionen Maxi begrünbeten unb aud) 
fpäter nod) reid)lid) uuteritüOten „(Saritegie ^uftituts" 311 ^ittsburg, einer 
prädjtigen unb oorbilbltd) eingerichteten ^ibliotl)ef für alle Stäube. l£r 
fagte bariit unter anberem: „Ter Sdjlufi hat fid) mir aufgebrängt, baji 
überflüffiger »ieidjtum ein anuertrautes Mut ift, bas burd) feinen ^eftyer 
bei ^eb;,eiten 311m heften feiner IVitmenfchen 311 verwalten ift; unb id) 
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tvage vorher$ufagen, bau eirtft ein Tag fommen mirb — beffen borgen * 
Dämmerung mir fa>n erfennen fönnen —-, roo ber Mann, ber als defilier 
von «Millionen, über bie er frei verfügen fonnte unb bie er hätte ver- 
teilen fönnen, ftirbt, entehrt ftirbt." 

£ie Wrüubung unb Uuterftüfcung von ^olfsbiblio tiefen ift 
überhaupt Carnegie* Stedenpferb, bie SMbüotyef ift in feinen Singen bie 
Univerfität be* Unbemittelten. 3n ^ittsburg unb ^Weghaut) (Sitl) fyat 
er bereite über 50 Millionen SW. für biefen ftnxd gefpenbet. £er Stabt 
s )hto ?)orf bot er bie Dotierung von 65 7vrcibibliott)efen in ollen 3tabt« 
teilen an. (£r ivollte für biefe 20 ^Millionen 9)J. opfern, unb verlangte 
nur, baft bie Stabtverlvaltung it)re fünftige Haltung übernehme, um 
ben $ortbeftanb feiner Stiftungen aud) naef) feinem Xobe 511 fidjern. 
Wadjbem er in 5lmerifa unb (Snglanb bereit* über Rimbert $olf£- 
bibliotfjefen ins Seben gerufen unb Viele SRiUioneu Dollar bafür gegeben 
hatte, fprad) er gegen ben befannten 9}ienfd)fjeit*^ unb Jriebensapoftel 
Stcab feine Söereitiviüigfeit au*, nod) viel mehr &ü tun. (St fei bereit, 
erflärte er, jebem Gfcmeintvefen euglifd)er 3unge 200000 SOc\ für bie 
(£rrid)tung einer ^reibibliothef 511 fdjenfen, fobalb bie ($emeinben fief) 
it)rerfeite verpflichten »vollen, jährlid) 16000 90?. für bie ^ortfefyung unb 
Unterhaltung ber SBibliotfjefen geben. Xiefe ^orberung aber glaubte 
er fteüen ,511 müffen, um feinen Stiftungen bie ^yortbauer 511 fid)ern. 

Ungeheures \)al er auch für bas Univerfitätstuefen geleiftet. 
s ^or allem bebad)te er feine alte £eimat Sdjottlanb, an lveld)e er ftets 
bie frühere 9(nt)änglid)feit behielt, mit einer neuen Univerfität, $u ber 
auch oer unbemittelte Jüngling völlig freien 3 l,t ritt l)at, fobalb er 
^ähigfeiten unb Tyleif; befifct. W\t fünfzig Millionen 9». Älapital, ent* 
fpredjenb 2 bie 2'/, Millionen jährlidjem Ginfommen ift biefe« Snftitut 
fo reid) ausgestattet, ban arme unb tüchtige Stubenteu foivohl freien 
Unterricht als freien Unterhalt ivärjrenb ihrer SluSbilbungs^eit erhalten 
fönnen. Um jebod) auch biefe fürftlidje Stiftung 511 Wate 311 galten 
unb feinen Ü?ot)ltaten ben dt)arafter beS 5llmofens 511 nehmen, l)at ber 
Stifter angeorbuet, bafe bie umfonft ausgebilbeteu Stubenten fpäter, 
wenn fic im £ebeu vorwärts gefommen finb, bie verauslagten Summen 
^urüd^uerftatten hoben. 

Später fcljenfte Carnegie aud) ben vier älteren Univerfitäten Srijott- 
lanbs im ganzen 20 ÜDcillionen 3)1. , bie für Stipenbien, für bie 3roetfc 
freier $orfd)ung unb ,^ur Untentütumg be* grauen ftubium* beftimmt 
nmreu. l*nblid) foll bor unerfd)öpflicl)e lU'illiarbäv bie s Jlbftrf)t Ijuben — 

Horbroiu, $ud) beiüljitttcr MaufUutr, 
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unb bürfte fie injtvifc^en aud) fd)on ausgeführt haben, in s }?ittsburg eine 
einzigartige ted)nifd)e $>od)fcf)ulc, „eine geifiige .frauptftabt ber föfen* 
unb Stammelt" ins ücben 51t rufen. Tiefe grofjartigfte feiner Sd)öpfungen 
moüte er mit 100 Millionen M. ausftatten. 

5tlle biefe föniglidjcn ©oben fjaben bas Vermögen Carnegies faum 
angegriffen, ISin Wrunbftotf oon einer Milliarbe, ber jätjrlictj fiu Millionen 
Marf 3 ul i en *wgt, ift fo leidjt nid)t 31t erfd)öpfen. Carnegie foll, bcoor 
er fid) $ur 9iuf)e fefctc, 120 Millionen Marf uerfcfjenft haben, feit 1899 
bürfte ber ÜsSert feiner Stiftungen minbeftens ba$ doppelte betragen 
haben. 3m 3af)re 1901 äußerte er gegen Steab, baß er minbeftens nod) 
mit 1120 Millionen Marf aufräumen muffe, beuor er ans Sterben bäd)te; 
als bamals (*4 jähriger „Rentier" müfjte er fid) alfo mit bem Verftfjcnfen 
in ^ufunft bebeutenb mel)r beeilen, alä oorljer. 

Cs ift Carnegies, es ift aber überhaupt bas traurige Wcfdjicf ber 
„Übermillionäre", mit ihren beften Hbfidjten nid)t ernft genommen ^u 
merben. 3n Europa, mo man bie Vergangenheit beci Stahlfönigs Oon 
.ftomefteab, feine nid)tsad)tenbe Energie im Verfolgen feiner ßmetfe, feine 
brutale Vefeitigung 0011 Criftenjen, bie i(jm Ijinberlid) waren, weniger 
faunte, ift il)m bie Sldjtung al* einem ber grofeheräigften Menfdjenfrcunbe 
niri)t oerfagt morben — in ben Vereinigten Staaten befto mef)r. Man 
weift allerbings nidjt, wieweit man (Mottberg, einem fonft guten Henner 
ber Verhättniffe, red)t geben foll, wenn er fd)reibt: 

„Tiefe ftreigebigfeit amerifanifdjer Multimillionäre fjat ja etwa* 
Veftedjenbcs. freilief), meint ein Carnegie fic übt, fo wirft fie uornehm* 
lid) auf bie l'adjmusfeln. Tiefer Mann ^ätte fid) auf feinem Lebens- 
wege gar oft als barmherziger Samariter jeigen fönnen. ?lber er Oer- 
fänmtc es feinen ?lngefteüteu wie Aonfurrenten gegenüber. Ohne ungerecht 
,ui fein, bürfen mir uns bem Urteil oieler Slmerifaner anfd)liefjen, bie 
Carnegies 2ik>l)ltnn unb Mitteilen feiner Sud)t nad) Sieflame unb ÜNd= 
torietät 3ufd)reiben. Tiefer Sage melbetc bas Habel, Carnegie beabfidjtige 
in ber fd)Ottifd)en .S^cimat ben Wrunb unb Voben eines 2d)lad)tfelbes 
anjufaufen, bamit er nid)t ju profanem ftmtd oermenbet merbe. Sar* 
faftifd) fdjrieb bie „Wcmooif Sun": „Wutt merben bie alten Schotten 
fid) im Wrabe umbrcl)en; ber Webau fe, bafj iljrc Siut)eftätten 311m fliiefel* 
felbe merben füllten, märe leidjter ,511 ertragen gemefen, als jener, ber fie 
für Carnegiefdje Sieflame oermenbet mei)V' 

Cigentümlid)e Ironie bet Sd)irffal$, baß bas bie 9?eW Dörfer 
„Sun" fd)reiben muftfc, auf bereu unbeftedjlirfjes Urteil unb gefunben 
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Sttenfcbenoerftanb Carnegie fo flrof?e Stüde hielt. „SBtenn'« in ber „$hrv* 
norf Sun" ftetjt, miifj e« tuahr fein" — pflegte er 511 jagen. 

3Wan fann nid)t Hüffen, wieweit Carnegie« £>anbeln uon feinen 
eigentümlichen ^ami(ienuerf)ältmffen beftimmt mürbe. $ielleid)t f^dtte er 
anber« über bie bermenbung feiner Millionen gebad)t, wenn er einen 
(Srben, wenn er eine Sd)ar uon töinbern unb Unfein gehabt hätte — 
uicttcicf)t auc^ ntrf)t. Cr hatte ba« ÖMütf, ba« er felbft oft mit Sänne 
prie«, feine 9J?utter, bie er ftet« al« ben Sd)utjengel feine« Sieben« be- 
trachtete, bi« in fein befte« 3)fanne«atter 31t behatten. Solange fie lebte, 
blieb er Sunggefeüe. SRarfj il)rem Xobe erft heiratete er eine ?lmerifanerin, 
beren yieben«mürbigfeit unb Wüte uon allen iljren Jöefannten gerühmt 
mürbe. 911« fid) ber SDhlliarbär, nunmehr ber Sd)lofeherr uon Sfibo, 
in« ^riuatleben ^urürf^og, befaft er ein einzige« Stinb, ein Tödjterdjen 
Oon 12 3af)ren. <yür fie mujjte freilich immer, unb tuenn feine <yreU 
gebigfeit nod) fo groß mar, genug übrig bleiben. Cr tonnte bie Wolle 
be« p^ilant^ropifc^cn Wiüioneufürften rul)ig fpielen, ohne eine ihm nalje- 
ftehenbe Seele 31t benachteiligen. Cr fonnte feinen 9?amen über ben 
Crbball berühmt machen, ohne etwa* bafür 311 befahlen, wa« für ü)n 
noch ocl1 minbeften Söert fyattt. 

SHer inbeffen gered)t fein miU, mnfe zugeben, bau biefer merfmürbige 
Charafter aud) noch uon einer gan^ anberen Seite beurteilt »erben muft. 
3Sohl möglid), baft Carnegie al« ,,$ceffia« ber üöcilliarben", mie man 
ihn genannt t)(\t, ebenfogut er felbft ift, mie Carnegie al« Watabor ber 
amerifauifd)en 3nbuftrie, al* rütffid)t«lofer lurann be« Stafjlmarftc«. 
C£r fann auf biefem Webiete geglaubt hoben, eine SWiffion 311 erfüllen, 
mie auf jenem. 3idjer ift e« jebenfaH«, baf? er bauon überzeugt mar, baft 
ber Stahl ba« Cifen auf ber Crbe oerbrängen müffe, baf? ferner bie ber- 
einigten Staaten ba* uon ber s J?atur oorher beftimmte Sanb ber Stahl- 
probuftion für bie gan^e $£elt feien, unb bafj brüten« biefer borjug bie 
Siepublif 00311 befähige unb oerpflid)te, überhaupt eine £>errfd)errolle 
unter ben Golfern ber ^ufunft 5" übernehmen. £sn feiner 9iieberfd)rift 
über bie „Star)lfabrifatiou be^ 19. 3at)rhunbert«" fprid)t er fid) über biefe 
Xinge fcf)v beftimmt au«. 

„(gegenwärtig", heiftf cö barin, „arbeiten bie Cifenftein* unb ftof«* 
merfe in Cnglanb mit angefpanntefter itraft, unb bod) jeigt fid) bie 
3(u«beute nid)t wefentlid) erhöht. X 1 a«jelbe ift in 3>eutjd)lanb bcr fiail. 
abgefehen bauon, baft h'er nod) minber wcrtuolle Mot)lenfelber ber 9lu«= 
beutung harren, fobalb, ma« mat)rfd)einlid) ift, bie .Slohlenpreife fteigeu. 

26* 
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Wuftlanb mar bis jefct für bie 2taf)lfabrifation uon geringer bebeutung: 
toenn es gegen bie 3)?itte beS laufenben Safjrfjunberts feinen eigenen 
bebarf $u beefen oermag, barf es aufrieben fein. \Hbgefefjen Don ben 
bereinigten Staaten, foioie öon ©roHbritannien unb Deutfdjlanb, mirb 
menig Staf)l in ber 2Belt gemacht, aud) ift es nid)t n>aljrfd)einlid), baf, 
fünftig nod) ein anbereS Sanb uiel bauon probu^ieren mirb. Die (£r= 
martung oon ßl)iua unb 3opan, einft 3taf)l für ben 2i*eltmarft 51t liefern, 
t)ält ber berfaffer für irrig, Ghofjbrttannien unb Deutfd)lanb bürften 
bauen fpäter nierjt oiel mef|r probu^ieren als jefct, fo baft bann bie ber- 
einigten Staaten allein ben täglid} fid) mef)rcnben Söeltbebarf beefen 
fönnen." $>ier, Reifet es bann weiter unb nid)t ofjne Berechtigung, liegen 
bie reidjften ftarurfdjäfee für bie 3taf)lprobuftion in unerfd)öpflidjen 
Magern aufgefpeidjert. So bürfte bie Staf)U unb (Sifenausfufjr biefes 
Üanbes, bie (an ber äöenbe bes 3af)rf)unberts) fd)on öOö Millionen SMarf 
im Starre überftieg, balb gans aubere, unermartete Dimenfionen annehmen. 

„Dann muß aber", fätjrt ber Staf|lfönig mit einem Anflug oon 
begeiftcrung fort, „bie Slusgiebigfeit unferer Staljlfabrifation auf bie 
etnf)eimifd)e (Sntroitfclung Hon tuunberbarer Üötrfung fein. Die Station, 
meldje ben biüigften Stal)l fyat, mirb notmenbigermeife auf mirtfd)aft- 
lid)em gelbe bie anberen Nationen bel)errfd)en. Der billigfte Stafjl oer= 
mittelt bie billigten Sd)iffe, bie biüigften iWafrfjinen unb mef)r als taufenb 
anbere 9(rtifel, meldje gan$ ober teiltuetfe aus Stafjl gemadjt toerben. 
Wxx ftefyeu am borabenb einer (Snttoirfelung ber 3nbuftriemädjte unferer 
amerifanifdjen Üiepublif, bergleid)en bie 2£elt niemals oorfjer gefefjen fjat." 

©leidmiel ob (Sarnegie mit biefer 'ißroplje^ciung, bie eine 25eltf>err* 
frfjaft ber bereinigten Staaten oorausafjnt, rect)t f)at ober nid)t — 
jebenfallS fann man begreifen, baft ein güfjrer ber Snbuftrie, beffen 3lb- 
fid)ten in biefer SBeife bas ©rbenrunb umfpannten, in ttleinigfeiten unb 
im Verfölgen feiner Sbeen nid)t rürffid)tsooll mar. Um bas ®elb mar 
es ifjm nid)t 51t tun, menn er bie Stafjlinbuftrie in feine .'panb 511 
bringen fud)te, bas fjat er burd) fein fpäteres 2eben bemiefen. „Der 
Dollar ift nur bie 2d)ale, ber Wem bcr Sadje liegt tiefer!" fagte er 
öfter. (£r fjegte auri) nid)t bie geringfte beforgnis, bafi bie neuefte, ifjm 
menig fljmpatljifrije Gnttoirfelung bes WefdjüftstebenS in ben bereinigten 
Staaten biefen natürltdjen Otong ber Dinge aufhalten fönne. 

s Jftit großer 3 uü erfict)t l) at CSarnegie fid) gelegcntlid) balnn auSge= 
fprod)en, baft meber Krufts nod) Williarbärc, nod) irgenbmcldje nod) fo 
ungefe^lidie Kombinationen bes Kapitals imftanbc fein merben, bem 
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^anbe auf bie Dauer ben geringften 2d)aben anzufügen. (£r mar ein 
SDtann, ber einige ©rfafyrung befaß, unb toenn er ben Iruft* eine wenig 
befriebigenbe ^Serfpeftiue ausmalte, fo muß e* ifjm bamit ©ruft geroefen 
fein, benn er 30g fid) au* beut ©efdjäftc jurücf, fobalb ba* JioUegtum 
Morgan - 9iocf ef etler * ^rief e* in bie £>anb genommen fjatte. 

„Die Slmerifaner", fdjrieb er in feinem Stuffafo: Da* 2d)retfgefpenft 
ber Xruft* — „fönnen rufjig lochen über bie Slnftrengungen iljrer (fifen* 
bafjnmagnaten unb all ifjrer Jnbrifanten, bie oolf*n>irtfd)aftlid)en ©efefce 
burd) Trufte, Bereinigungen, Spielein fä (je, Differentialtarife unb irgenb 
etroa* bergleidjen 51t umgeben, folange fic an bem Gkunbfafce be* unbe* 
jdjränft freien Wettbewerbs feftfyalten. galtet ba* gelb frei unb offen. 
,"vreü>it uor allem für jeben ßifenbafjnbau, mann unb wo immer ba* 
Kapital tyn 51t unternehmen Wünjd)t, unb jroar unter gleichen Qkbingungen 
für alle. 9?iemanb fann auf bie tätige ber 3 cit me ^ r at§ oen ou*d)* 
fd)nittlid)en Gteroinn für Mnlngefapital l)erau*preffen; Weber ein 3J?onopol, 
nod) ein $erfef)r*mittel, nod) eine $abrtf. 3eber barauf jielenbe Berfud) < 
muß mit einem #ef)lfd)lage enbigen. (5^ ift läcfjcrlict), wenn t'eute 
glauben, fie föunten baburd), baft fic in einem unb bemfelben 3^ mmer 
beraten unb ÜRefolutionen f äffen, bie großen $ejetye bc* ©efd)äft*leben* 
änbern einerlei ob biefe Seute ($ifenbaf)upräfibenten, ißanfier* ober 
^abrifanten finb. 

Die Druftmobe fjat nur nod) eine fur^e £ebeu*fpanne t»or fid). 
ßweifello* mirb Ujr nad) ber näd)ften gefd)äftlid)en Depreffion eine neue 
fl(eict) töridjte SOfobe folgen; aber e* liegt barin aud) nid)t bie geringfte 
®efaf)r. Wefunben (^efdjäftsprinjipien fann fein ernftlidjer 2d)aben au* 
all biefen Bewegungen erwad)feu. Die einzigen, weldje bie Trufte ju 
fürdjten fjaben, finb biejenigen, bie 9?arren genug finb, fid) baran ju 
beteiligen. Ter ftonfument unb ber Berfenber, nid)t ber ^abrifant unb 
ber (*ifeubaf)nbefifcer, merben babei ba* $ett abfdjöpfen." 

3o urteilte Sarnegie, ber uielieid)t bie SÖirfung ber Xruft* unterfd)äfcte, 
weil er überfaf), bafj if)re Leiter, wenn fie einfluforeid) unb ffrupello* 
genug ba^u finb, fid) nielleid)t aud) einmal birefte (Eingriffe in bie .'panbel** 
gefefcgebung ju (fünften ifjrer 2d)öpfnngen erlauben formten, ^ebenfalls 
aber finb feine gefunben 2lnfid)ten gut für biejenigen $u lefen, bie bereit* 
in ben neuen großen Iruft* ben beginn be* Weltuntergang* erbliden. 

Gbenfo wie über bie Xruft*, fjatte Garuegie aud) über bie großen 
tiapitaliften, bie fogeuannten Multimillionäre feine* Slboptiv^nterlanbe*, 
feine befonbereu ^lufictjten. (£r l)ielt fie für nüfelictje, ja fjodmotroenbige 
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(^lieber in ber (intmitfetung beS C4efc^äft«le6en«( unb betonte, büß fie, 
ob fie wollen ober nid)t, bod) fcrjlienlid) aüc nur für bas gemeinfame 
$£ot){ unb bie Steigerung beS VolfSoermögenS arbeiten. 

„i8etrari)ten Sie ben 9teid)ften", rief er in einem Vortrage feinen 
ßufjürcrn 51t, „ben jemals bie SSclt gefetjen unb ber oor einigen Sauren 
in Wem ?)orf ftarb («anberbilt); was ftellt fiel) babei ^erauö? Tau 
Don einer geringfügigen Summe für feine eigenen tägtidjeu iöebürfniffe 
abgefef)en, fein (\<m$* Vermögen unb all fein Überfluß an (Gewinn in 
Unternehmungen gefteeft mar, weld)e ba* Uifenbafjnfoftem unfereS Raubes 
oeruollfommneten. Cb ber Millionär will ober nidjt, unter ben befteljenben 
Verf)ältniffen fann er baS Wefetj nid)t umgeben, baS ifjn zwingt, feine 
Millionen 311m heften ber (Mefamttjeit 511 uermenben. 2atfäd)lid) lebt 
ber moberne Millionär im allgemeinen red)t cinfad). l£r gibt für fid) 
felbft red)t wenig auS unb ift bie Arbeitsbiene, bie in ben 33icnenforb 
ber Snbuftrie iljren £>ouig auffammelt, beffen bie gan^e Allgemeinheit 
fid) einmal 31t erfreuen bie Wcmifjfjeit l)at." 

3of)u JKorfcfcUcr unb bie 3tanbarb Ct( Gotityaii». 

gibt in 9tew ?)orf einen Millionär, es ift beiläufig ein wirflidjer 
uielfadjer Tollarmillionär, nid)t einer uon beneu, bie ein befannter 
Amerifaner im ftarfen Verbadjt tjatte, baß fte ilne Millionen minbeften» 
^u uier ^ünfteln mit in bie lfmigfeit nehmen, weil fid) nad) itjrem Xobc 
weiter nicfjt* baoou oorfanb. Reiter Wann — mand)e fd)ä^en ifjn auf 
50, manche auf 100 Millionen — tjeint William SHorfefeller unb bod) 
nennt man ifnt ben armen »iorfefellcr jitm Unterfdjicb Uon feinem 
"Öruber ^otju X. SHorfefeller. Tiefer gilt bagegen als ber reid)fte 
Amerifaner, menigftenS feit Anbrcm Carnegie als 3d)lofu)err uon Sfibo 
im fdjönen Sdwttlanb auf bie Grmerbnng uon TollarS ocr$id)tet t)at. 
©iaiidjc Cuellcn fd)ä(jen ben ^ctrolenmfbnig auf 700 bie 800 9fti(Uonen 
Toll, ober brei Williarbeu aber fie haben oermutlid) um baS brei^ 
bie uicrfadje übertrieben, oielleidtf aud) ba* Vermögen »iorfefeller* mit 
bem be* s }>etroleumtrufte$ oerwed)felt, ba* allerbings auf 600 Millionen 
Xollar angegeben wirb. 3ol)n iKorfefcller ift nur 311111 leil üöefifcer 
biefer . s J)Ollioneu, aber er ift baueben allerbingS aud) Teilhaber einer 
großen 3al)l uon auberen Unternehmungen, unb eS ift nid)t gerabe uu* 
wabrfd)einlid), bafi fein SK'fitt eine ÜDiilfiarbe Warf bereits überfteigt. 

AuS ber Sngeub unb bem Vorleben SKocfefcllerS ift poerläffig faft 
nid)t* befannt. Gr felber jcl)eint in ^e^ug auf feine Vergangenheit fetjr 
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^ugefnöpft 31t [ein, er fjat roeber 3 e »t nod) Dieigung gehabt, gleid) Rubrem 
Earncgie feine Leben«gefd)id)te jum 91nfporn für junge Leute nieber^u- 
fdjreiben. E« fann roohl mit *Hed)t oermutet merben, bafj et aud) roeniger 
©runb ba^u hatte. SBenn er gelegentlid) autobiographifdje ^oti^en Don 
fid) gab, gefdjaf) e« in anberer, allerbingö aud) origineller Jorm. So 
übermie« er uor einigen 3af)ren ber Don if)m begrünbeten Unioerfttät 
in Gtjicogo fein erfte« Söanffontosiöud). Die Eintragungen bennefen, baft 
er bereite al« jnxiii^tg jähriger Lohnarbeiter roödjcntlid) brei Dollar äurütf* 
legte, ü&ettn er bamit bi« auf ben heutigen Dag fortgefahren tuäre, fo 
tuürbe fid) fein Vermögen mit 3»»$ «nb 3 n, ) c< *S»n* fei) 1 " befdjeiben au«* 
nehmen neben ben flinfen, bie if)m fein mirflid)e« Vermögen jefct au 
jebem einzelnen läge einträgt. 

Unter biefeu llmftänben fönnen bie tjier mitjuteilenben Daten über 
ba« Leben be« berühmten s }>etroleumfönig« feinen Nnfprud) auf abfohlte 
3uuerläffigfeit ergeben. 9Han toeife nid)t einmal ba« 3af)r unb ben Ort, 
mo ber oerfd)lagenfte ®efd)äft$mann unb ffrupellofefte Wad)t^at>er be« 
neueren Slmerifa bad Lid)t ber SHelt erblidte. Eä fdjeint, baf; 3ol)n 
Wotfef eller 511 beginn ber uierjigcr 3afn*e auf bem Laube ober in 
einer ber Heineren Stäbte be« mittleren Teilet ber bereinigten Staaten 
geboren mürbe. Seine Eltern fdjeineu au« 3r(anb ober Sdjottlanb ein- 
gemaubert 51t fein. SsSie er feine 3ugenb l)ingebrad)t, ift ftreitig, maud)e 
fagen al« Lanbatbeitcr, anbere al« ^ub,rfneri)t. 3ebenfall« fud)te er bann 
nid)t o^ne Erfolg bie Wnfang«grüube be« Detailhanbel« ( yi erlernen, benu 
im 3al)re 18(>4 finben mir iljn al« . , oanblung«get)ilfen ober üöud)l)alter 
in einem Meinen Laben für alle möglid)en Dinge, mie fie in ben Laub- 
ftäbtdjen nod) je(jt üblid) ftnb. Da« (Mefd)äft oon Elarfe u. 60. in 
Sharon (^enn.) mar fein grofje« unb fein f leine«, e« oegetierte fo bin 
unb nährte feinen Wann, Arnual bie ftamilie be« iöefifter« auiVrbem eine 
hiibfdje ftarm in ber Mähe ber Stabt beroirtfehaftete. Damals freilid) 
ging ber .ftanbel in ber Dat mehr fd)led)t al« reeijt. Der ^öürgerfrieg 
hatte ba« Laub auegefogeu, unb menn ber Malier nid)t« hat, fo hat genau 
mie bei im« aud) ber Wittel unb $>anbel*ftanb nietjt«. 

<pier alfo lag 3Mr. 3obn Motfefeller ber Dätigfeit be« #anb= unb 
Seife-, ober be« öl= unb Senfeuoerfaufe« ob. Er mar ein ftiller, .yi- 
gefnöpfter Wenfri) oon fd)lanfer Statur unb blaffem, mie oerfteinertem 
(^efidjt, ber iitdjt oon fid) reben mad)te unb nod) meniger felbft rebete. 
Seine Empfehlungen waren gute, feine Rührung tabello*, oon ben latenten, 
bie er fpäter eutmirfeln füllte, fam uorerft nod) uid)t« 511111 Diiid)brud)e, 
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ober Diclmeljr bic erfte Welegenljeit, mo er fie oerfudjte anaumenben, 
mürbe aud) bie lefctc. 

Ter (äuge unb Dernidjtenbe iöürgerfrieg uafjte [einem (rttbe. iUocf) ein 
paar Monate Diclleid)t, unb bcr folauge gehemmte 3trom be* nrirtfd)aftlid)en 
kleben-? nutzte fiel) mit Madjt mieber in ba* altfleiuotinte Söett [türmen, 
(iiue s ^eriobe be* 1 Sluffdjmungä, mie fie faft jebem Kriege folgt, mar aud) 
Ijier 311 erwarten. £a<3 fafjen freilief) in Sharon menige uorau*, aber 
311 biefen menigen gehörte bcr junge t£lert be* .fraufe* (Slarfe u. (£0. ISt 
fab im Weifte unb entnahm ben 3eitunaöbcriri)ten, bafj ber SiMberftanb 
ber Sübftaaten binnen turpem gebrod)cn fein mürbe, bafc .frunberttaufenbe 
oon Streitern ,ytr Arbeit jurürftetyren mürben, unb bafj ba* jeftt f)alb- 
ucröbete l'anb in einigen Monaten Käufer in Menge finben mürbe. (*r 
fab, ba* ein unb l)ätte fid) gern fein beffere* Hüffen 31t nufte geinad)t, 
benn er trotte einen brennenben Sunfd) — reid) 51t »erben. Da if)m 
jebod) felbft bie Mittel fehlten, erlaubte er fid) feine Slnfidjten feinem 
(Sljef oorjutragen unb Ujm $a raten, jelrt unb rafd) oon bem lebigen, 
nod) billigen ©oben 311 laufen, fooiel er befommeu fonnte. Mr. klarte 
mar inbeffen anberer Meinung, nid)t allein über ba* ju mad)enbe Wejd)äft, 
fonberu aud) über bie i^efugniffc feine* (Mcfjilfen. (S* lam ju einem 
unerwarteten &*ortmcd)fel, unb ba* (Snbe 00m i*ieb mar, bafc 3ofjn 
»iorfefcller beim näd)fteu Dermin fein Zimbel fdjnürte unb ber fjoffnung** 
Dollen ^aubftabt 8l)aron ben Würfen lehrte. £>n (Ilcbelanb, einer auf* 
ftrebenben Stabt, erhoffte er einen befferen Stoben für feine Talente, 
^uerft fal) e* bamit nid)t befonber* günftig aus. (£ntfd)toffen fein (Mlürf 
auf eigene Tyauft $11 oerfudjen, fyatte er feine paar erfparten Dollar in 
ein Heine*, menig lofynenbe* Detailgefcbäft gefterft unb marterte nun 
feinen Weift ab, einen Üi>eg 311 finben, ber itjn au* biefen erbärmlichen 
^erljöltniffen Ijerau* unb bem erfel)utcn 3telc näfyer führte, ©ine Jrau, 
bie ben gegenüberliegcuben iiaben befaft, pflegte fpäter 311 er5äl)len, 
mie er oft mie oerfteinert am ^yenfter geftanbeu unb geifte*abwefenb in 
bie Jyerue geftarrt babe. fr ^ie ein tjungrigea Raubtier", er^ätjlte fie, 
(( fal) er bann au*, obwol)l er gar nid)t fo tiäfilicf) mar. Mir graute oor 
il)m, unb nur pflegten ib.11 in ber Strafte tiicfjt anber* 31t nennen al* 
ben Mann mit bem fteinernen Wefid)t." 

Der ^ufall fam il)m 31t \iilfe, jener 3»W ocr fid) i cocm Mcnfdjen 
t)ier unb ba bietet, unb ben ber Iüd)lige ftet* mit rafd)er :panb 311 erfaffen 
meift, roäljrcnb bie meiiten il)n ungenüttt oorüber geben laffen. ffiorfefcller 
lernte einen, 31t feinen .Stunbeu gel)öreubcu Arbeiter, namen* Rubrem* 
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fennen, ber in einer ber bortigen v 4>etroleumraffinerien bcfd>äf ti^t mar. 
$lnbrem* mar mit feiner £age ebenfo unjufriebcn mie Rotfefeller mit 
ber feinigen; er glaubte ein ^erfaljren gefunben 31t tyaben, mit beffen • 
£>ilfe fid) au* bem rohen (Srböl ein größerer ^ro^entfafo gereinigte* 
Petroleum geminnen lieft, unb fudjte nun einen Teilhaber, um feine 
3bce 511 uermirflidjcn. 3n bem unternchmung*luftigen Detailnten fanb 
er feinen Wann, unb ba Rodefeller* $(nftd)ten in $e$ug auf bie .frebung 
ber allgemeinen (#efd)äft*lage fid) al* ridjtig ermiefen Ratten, fo fdjien 
bie ßeit jur Söegrünbung be* neuen Unternehmend gut gemäf)lt. Der 
junge Kaufmann fjatte, um eitbticr) einmal einen größeren Goup ju magen, 
fein geringe* Jöamcrmögen unb feinen ganzen tirebit benufot, um mit 
$ilfe eine« hantier* — aüerbing* größtenteils of)iie Jedling — einen 
Soften tfrie=föfenbaf>naftien ju taufen, bie er bann bei fteigenbem Stur* 
mieber lo*fd)lug. So fam er in ben Söefifc uon ein paar taufenb Dollar 
unb unter abermaliger gleichzeitiger Slnfpannung feine* ftrebit* benufete 
er biefe* (Mb, um mit Rubrem* gemeinfam eine Ölraffinerie nad) beffen 
vübeen anzulegen. (£* mar im mefentlid)en eine $rünbung auf $org, 
unb obmotjl fid) einige Clprobujeutcn fanben, bie if)r ^Kofjöl bem neuen 
tlnternetjmen of)ne fofortige 99e ( }af)lung anoertrauten, fo hätte bie Raffinerie 
bod) mof)l in fur^er 3eü aa* Langel an 53etrieb*fapttal eingeben muffen, 
menu nicht Rotfefeller jur red)ten Reit uod) einen britten Teilhaber mit 
10000 Dollar gefunben fjatte. Run ging ba* Unternehmen menigften* 
folange, bi* ba* neue, in ber Dat vorteilhafte ^erfatyreu Rubrem*' fiel) 
bemäfjren tonnte, unb bann ftanb man infolge ber erhielten Wchrprobuftion 
an €1 batb felbftänbig unb mit einem gemiffeu ^orfprung ber .Sionfurrenj 
gegenüber. 3d)on nad) menigen 3af)ren tonnten $lnbrem* unb Rotfefeller — 
be* britten Deilfjaber* hatten fie fid) mieber entlebigt — eine ^meite größere 
Raffinerie hinjupachten , unb je(jt fingen fie longfam an, ein Vermögen 
311 fammeln. Der erfte ©ebraud) aber, ben Rodefeller bauon machte, mar 
bie ^efteri)ung be* Direftor* einer (£ifenbal)n , auf meld)er ba* Rohöl 
oerfanbt mürbe. Der Iran*port be* €1* gefdjah gröfjtenteil* in Raffern 
mit ber Sktjn unb mar für bie pennft)loaitifd)en Ififenbnhnen eins ber 
größten Wefd)äfte, benn bie uerfrad)teten ölmengen ftiegen mit jebem 3af)re. 
$ür bie Raffinerien aber, bie ba» Dl bar uon ben ittefifcern ber Petroleum- 
quelle tauften, bebeutete jeber (Sent ? "yrad)terfparni* einen Vorteil. 

Rorfefeller mar ber erfte, ber fid) biefe 7yvaer)tuorteilc fnftematifd) 
unb mit allen Wittein p uerfchaffeu mufete, unb auf biefer $aft* finb 
feine groüen Raffinerien, ift ber 3tanbarb Cil Xruft, finb feine Willionen 
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ermachfen. Stfeldjes jebc^inat bie ÜDfittel waren, burd) welche er fid) bic 
Sahnen gefügig mad)te, ift niemals flar ju überfein getvefen. 1>ie ®e* 
, malt tonnte es anfänglich, als er nori) ein befdjeibener ttonfurrent unter 
Dielen mar, nid)t getvefen fein, ober bas Littel ber beftedjung, bei ben 
Xireftoren, Snfpeftoren, Arbeitern unb ^Beamten ber ©fenbafmeu aus* 
giebig flur Wnmenbung gebradjt, tat biefelben SMenfte. $ie Korruption 
ift ja leiber — unb mar fcf)on bamals in ben bereinigten Staaten bie 
freffenbe Mranffjctt bes ganzen öffentlid)en Sebens. befted)ung toar üblich 
in ben Cferidjtöfälen unb Parlamenten, beftedjuug galt bas meifte in 
ben ftäbtifcfjen ttorperfdjaften unb öffentlichen Ämtern, SBefted)ung t)errfd)te 
bei ben ISifeubahnen unb machte nur 511 oft alle ^Bemühungen bes efrr<= 
liefen Kaufmannes unb SnbuftrieUen zunichte. S)aö war vor bem Kriege 
nur in fetjr befdjeibenem SDiaftc ber $all getvefen unb hatte faum eingreifenbe 
iHirfungeu ausgeübt, jefet aber, mit bem 1865 einfefeenben tropifchen ?iuf* 
fdnvung aller (bewerbe, luurbe es ein allgemeines Übel unb ift für bas 
pUHUidjc 2(uroad)fen ^aljlreidjer liefen vermögen feit jener fteit ficherlid) 
mitverantmortlid) j« machen. 

Üiorfefeller alfo mar einer ber (irfteu, bie auf frummem SBege fleine, 
unb fobalb itjre s lVad)t muchs, große borteile über bie Nebenbuhler 31t 
erreichen tvufrtcn. v &*o unb mie er fliicrft ben £>ebel eingefeftt, entzog 
fid) ber öffentlichen Kenntnis, erft üiel jpäter erfuhr man burd) gericht* 
lid)e faftftellungen, bau ficti Uli oefef eller fd)on tvenige Sah**? nad) ber 
Wrünbung feiner fabrif larifvorteile oou einzelnen (Sifenbatjnen ,$u 
verfdjaffen gemuftf hatte. „Tie bormürfe", fdjreibt s £rof. Ü. u. ."palle in 
feiner Unterfttd)ung ber Kartelle in ben bereinigten Staaten, „meldje an 
bem «tanbarb CiU Unternehmen für lange ^eit haften geblieben, finb: 
baf? bie Vorzugstarife in unrechtmäßiger Steife burd) befted)ung be$m. 
Wemährung uon begünftiguugen an bie betreffenben (£ifenbar)nvertvalter 
erhielt feien, unb feiner bie nnerbittlid)c Wraufamfeit, mit roeldjer mau 
loiberftrebenbe ober lüftige Konfurrenten vernichtete, öfteres ift nun 
nad) boiil)am bem (iin^elueu gar nicht fo febr anzurechnen, vielmehr ift 
uon jeher bas beitedjungsfvftem mit ber tfnrmirfelung ber tiifenbahn 
ftanb in ftanb gegangen. 3£cmt ber eine es nicht anmanbte, fo roanbte 
ein ffrupelloferer Wegner es an, um ihn aus bem falbe 311 fdjlagen." 

Ties gefdjal) inbeffen vorläufig, unb viele 3al)re binburd), unter 
bem 3d)leier bes tiefften Wcln'imniffc*. befannt mürbe nur, bafi balb 
hier, balb bort eine tfifenbahn bic Cltarifc forocit erhöhte, bau bas 
Wefcl)äft für geiviffe iKaffinericu unlobnenb mürbe, baf? plötilid) ber ober 
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jener Roljölurobi^eut feinem bisherigen ftunben bie Abgabe uon Öl Oer* 
jagte, htq bau fiel) 2ri)uuerigfeiten ertjoben, bereu Duelle im Xnnfeln 
blieb nnb bie nad) unb nad) bie fd)iuäd)ercn Raffinerien in ^ennfijluauien 
erifteusunfäfjig mad)tcn. Rur bie grüftfen Raffinerien geigten fiel) nner* 
fd)üttert, ja fie nmrben nod) ftärfer unb maren ftew bereit, bie banieber 
liegenben Wefd)tifte ju billigem greife anzulaufen. Rorfefeller mar feines 
luegs ber Rarr, es mit allen yigleid) ober aud) nur mit ben größten 
(Gegnern aufzunehmen, er ucrnidjtete ^uerft bie ((einen Raffineure, bic 
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of)nef|in unter fd)led)teren berfjältniffen arbeiteten, unb traf tnjnrifdpn 
mit ben großen Raffinerien Vereinbarungen, bie auf ein gemeinfames 
.ftanbeln hinausliefen. $0311 geigten fid) in einer &\t, wo, eben burdj 
Rotfefellcrs tjeimticfjc $3fif)lercien, baS gan^e (hbölgefd)äft jweifelhaft war, 
bie meiften ^abrifletter gern bereit, unb fo entftaub allmäf)lid) ein fefter 
Ring oon grofeen Raffinerien, beren 9)?aftregcln fief) 3ielbewuftt nad) 3Wei 
Seiten richteten, gegen bie (Sifenbafynen unb gegen bie ©efifcer ber Ölquellen. 

^rüfjer hatte Rodefeller ben allmädjtigen Dollar fpielen laffen, um 
fid) einzelne (*ifenbaf)nen gefügig 311 madjen. 3eftt 50g er anberc Saiten auf. 
l£r forberte balb, bafc man fein öl 311 jebem il)m genehmen <)$reis beförbere, 
balb, bafe bie ^efcllfdjaft bas öl beftimmter Duellen unb Raffineure über- 
haupt 311 transportieren ablehne, ßu fpät erfannten bie (Sifenbahnen, bafc 
fic fid) felber einen Xnranncn exogen Ratten. (Sinjelne weigerten fid); 
ber „SJtann mit bem fteinernen (Mefidjt" unterftüfrte iljrc tfonfuncnglinien, 
entzog ben Ungef)orfamen bie ijfracfyten, ja baute ober taufte felbft Linien, 
bie jenen alsbalb einen mörberifd)en SBettbemerb bereiteten, unb machte 
fid) fo nad) unb nad) bas ganje (£ifenbaf)nne&, meines für bie Ölinbuftrie 
überhaupt in itfetradjt fam, gefügig. 911S .'perr — wenn aud) nid)t rect)t* 
lid), fo bod) faftifd), über alle mit iljm uerbünbeten großen Raffinerien 
fonnte er SSaffcu l) a,l0 haben, benen feine einjelne l£ifenbaf)n gemad)fen 
mar. ?lls fid) bann fpäter bie öatpien ebenfalls 3ufammenfd)loffen, als 
bas Vanberbiltfdje unb aubere l£ifenbal)nft)fteme entftanben, mar aud) 
Rodefeller bereits eine SNadjt gemorben, bcr fie felbft in ihrer (^efamt^eit 
nid)t meljr wiberftetjen tonnten. Sogar ein Vaubcrbilt erflärte einmal, 
es gäbe nur einen s DJann in ben bereinigten Staaten, mit bem er fid) 
beftnnen mürbe anaubiubeu — Rodefeller. 

So maren bie lfifenbaf)nen eine ÜSaffe gemorben, bie ber llner* 
müblid)e nunmehr gegen bie Rof)ölprobu3enten fdjwaug. ÜBie früher 
ben ^aljncn, erflärte er jefot ben Cueüenbefi&ern, wem fie fernerhin it)re 
^robuftion oerfaufen bürfteu, wem nid)t. £r biftierte ihnen bie greife 
unb bie Wbfatjmege. ä&ieberum erljob fid) berfelbe Ijoffnungslofe ftumpf 
gegen ben übermäd)tigen (Gegner, Viele Ölfarmcn weigerten fid), Rode* 
feller ifjr Rohöl 311 uerfaufen. $>ie burd) ein Zauberwort war ihnen 
plöfelid) ber ttbfafc oerfperrt. £ie Raffincurc weigerten fid), if)r Öl 31t 
taufen, bie Val)nen gaben uor, es wegen v }\>agenmangels nid)t beförbern 
ju fönnen. Die meiften würben bes Mampfe* mübe, ergaben fid) bem 
Allgewaltigen ober uerfauften tfjre Quellen. 

s ,Hl* £»err bcr iSifenbalmen unb ber Ölquellen tonnte nun Rodefeller 
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ben nod) unabhängigen s 3iaffineuren ttöüig ben ^uft auf ben Warfen feften. 
Crr befahl ihnen, nur 31t bemfelben greife 511 oerfaufen luie er unb ber Ring 
ber mit tr)m üerbünbeten Jfabrifanten, er f einrieb ihnen ifjr ^Ibfafrgebiet oor. 
©er ftcfi nid)t fügte, würbe binnen furjer ^e\t, oft in wenigen 9)fonaten, 
unfdjäblirf) gcmad)t, unb biefeS 8d)icffal traf oiele. 3h* SHotjöl verteuerte 
fid), tf)rc Halmen machten Sdjwierigfeiten, in ihrem Slbfaftgebiet würben fie 
plöfclid) unterboten, unb wenn bie ©efdjäfte gar nict)t tnetjr gehen wollten, 
fam allenfalls ein Slgeut RorfefellerS unb bot irrnen für itjre Einlagen einen 
3pottpreiS, ben fie annehmen mußten, um nur etwas 3U retten. Tie 
.ftanbelsfammcr oon ^ittsburg berichtete am britten Slpril 1876, baß 
21 Raffinerien bafclbft mit einem CVJcfct)äft*fapital oon metjr ab jwei 
Millionen Dollar unb einem ^Irbeiterperfonal oon 3060 beuten brad)lägen. 
$on ben beftel)enben 58 Raffinerien würben 28 oöllig oernid)tct, 28 aufge 
tauft ober gepachtet oon Rorfefeller unb feinen Wenoften, ber fdjon Damals 
fog. „3tanbarb Oil tfompanl)". ßinS ber erften Opfer, bie fid) Rorfefeller 
nusfud)te, foü übrigens ber 3ot)n feinet früheren ^riu^ipals gewefen 
fein. 5Dir. (Slarfc jun. gelang es, bie Iod)ter eines „Clpri^en" -m 
heiraten, beffen üuellen einen bebeutenben Rufcen abwarfen. Slber Oon 
bem ^lugenblirf an, wo ber 3d)miegeroater ftarb unb ber Rame (Harfe in 
ber ^irma erfdnen, war es mit bem Oiefd)äft oorbei. 3eine Ölbehälter 
waren ooll, aber feine Slbnehmer beftellten bie fernere Lieferung ab. 
'Sie ©fcnbarjnen weigerten fid), fein Öl 311 beförbern. Orr war genötigt, 
es in ben ftanal laufen 311 (äffen f unb munte fdjlieftlid) froh fein , für 
einen fd)led)ten ^reis 311 oerfaufen. 

(*in etwas genaueres $ilb oon ben ^raftifen ber (Mcfellfdjaft würbe 
in einer ©eridjtsoerfjartblung cwf (^runb oieler iflagen wc'gen ungefefc 
mäßiger .fcanblungen ber 3tanbarb Cil Go. entworfen, ifiMr geben nur 
einen einzelnen ^yaU wieber unter ben oielen, bie babei ,mr 3prad)e Famen. 

£er Kaufmann 3imon $öernf)eimer äußerte fid), wie folgt: 3eine 
ftirma tjate bereits 1861 mit bem betriebe oon s }?etrolcumraffinerien 
begonnen, 3f) r ^etriebstapital war ein üöllig geuügenbes, iljre ^abrifation 
ftanb auf ber £>öl)e ber ^cit; fie lauften bas Rohöl $um leil am 
(Memiunungsorte, 511m Seil in Rew ?)orf 311 bcnfelben greifen, wie bie 
übrigen Raffiueure, ein unb waren f^rnad) jeber loyalen ftonfurrcnj 
gewadjfen; aud) machten fie bis in ben Anfang ber fiebriger 3af)re gute 
(&5efd)äftc unb vergrößerten nad) unb nad) iljre Einlagen berart, bafe fie 
ohne Schwierigfeiten ein Cuantiim Onn tjunberttaufenb ftaft Ol iähjlid) 
raffinieren tonnten. Sluf bie Jyrage, woher es beim gefommen fei, bau 
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ein Sfütfgang be« (Mefcfjöfte« eingetreten, antwortete Vcrnfyeimer: „Der 
Üfcunb baoon war lebiglid) bcr, bafj tt>ir nid)t biefelben Sebingungen 
für bie Söeförberung be« öl« oon ber Clgegenb nad) 9?em ?)orf Ratten, 
weldje anbere l'ente 51t fyaben fd)ienen. 3d) rueif? nid)t, weldje Vebingungen 
anberen gcwäljrt würben, aber id) weif?, bafe wir nid)t mef)r mit iljren 
greifen fonfurrieren tonnten." 

Der (Merirf)t«t)of fragte: „53ie geigte fid) bie« auf bem SKarfte?" 

Antwort: ,,3d) fann t)ierauf nid)t« (Genauere« erwibern. 2Bir Der» 
fud)ten, c« fjcraiie^ubringcn ober felbft eine ^radjroergütung oon ber CHfen* 
bafjn 311 erhalten ; aber c« war un« unmöglid), ju erfahren, weldje £rach> 
uergütung anbere erhielten, unb wir Fonnten eine fold)e überhaupt nid)t be* 
fommen. 3m 3af)re 1874 oermef)rten wir nnferc Kapitalien unb Ocrgröfeerten 
unferen betrieb, um un« nod) fonfurrenjfäf)tger jit madjen. Da« fjalf 
aber gar nichts, wir verloren jebe« 3at)r $elb, wir arbeiteten mit Verluft." 

^wei 3al)re lang, tjeifot e*, fämpfte man nod) an gegen bie ttonfurrenj, 
allein oergeben«. Tic grad)t, welche Vernf)eimer jaulen mujjte, bernig 
1,25 bis 1,45 Dollar für ba« Jyaf?, wooon nur bie s }3ennfp,loania* 
3entralbalm einen Rabatt oon neun Gent« gewährte. Die (£riebaf)n 
erflärte fid) bereit, alle Cltransporte 311 beförbern, aber otjne ©ewäfyrung 
oon fliefaftien, unb bie 92cro ?)orf^3 entratü °f) n lehnte jebe Qkförberung 
ab, weil fic überhaupt feine ^etrolcnmwagen befifce, welche angeblid) alle 
ber „3tnnbarbClgcfeUfd)aft" gehörten. Tie ,"yrad)ten biefer lederen aber 
waren fo niebrig, bafs ein, Darif oon 1,45 D., felbft unter 3(b$ug be« 
Rabatt« ber s 4>ennft)Uuinia^33af)n, einer oöüigen Verweigerung be« Dran«= 
port« gleidjfam. Ü*>a« tjatte e« ba für bie finita >wd) für einen Qmed, 
immer mcfjr Weib fortzuwerfen? 511« fid) 1876 ein Slgcnt it)rcr fton* 
furrenten mit itjncn in Verbinbung fetUc, oertauften fic ifjren Vefift mit 
einem nid)t au^ugrofjen Verlufte nnb gaben biefe« nur 3djabcn bringenbc 
ärgerlid)c (Mefdjäft lieber ganj auf. Unb ba« war eine Jyirma, welche, 
wie ber gerid)tlid)e 3ad)Oerftänbige an«fagte, ein Vermögen oon mehreren 
Millionen Dollar befaß. 

(*« war nid)t tfiodefellers SSillc, auf ber 3tufc fteljen 311 bleiben, 
bie er 51t beginn ber adliger 3af)ie erflommen. Die Stanbarb Cil (So. 
war ein QJebilbe in feiner £>anb, aber nod) ein lofe« Webilbe, beim nur 
,311 oft geigten fid) Steigungen einzelner fapitalfräftigcr Unternehmer, 
oorübergcljenbe Monjnnfturen, neu erhärte Cuellcn, nenerfd)loffcne Äbiafc- 
gebiete auf eigene ganft 311 beulten unb anbere i&egc 311 wanbeln, al« 
ber (Gewaltige wünfd)te. 
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Um fold)e 3elbftänbigfeit*regungen ber einzelnen Teilhaber 311 Der* 
fjinbern, entwarf ber fdjarffinnige Surift <j> 0 bb eine neue $orm ber <#e* 
fcf)äft*oerbinbung, bie fcfjcinbar ben (Sinjelunternehmungen oolle $reif)eit in 
itjrem Xvm nnb Waffen gewährte, um fie in üß>irflid)feit gnnj in bie 
£aub ber Xruftleitung 51t geben. Der Xruft narf) englifd)cm föedjt 
bebeutet bie Übertragung uon Eigentum an einen anberen 3ur Verwaltung 
nnb beliebigen Verwenbung im 3ntereffe be* urfprünglid)cn 3nf)aber*. 
(Sine fold)e Übertragung an einen Iruftee ober Vermögen*uermalter ift 
alfo ein Vertrauen*aft im l)öd)ftcn Üttafee, benn ber bi*f)erige Söefi^cr 
be* Vermögen* ift aller Verfügung*red)te über fein (Eigentum bar, nnb 
ber Xruftee ift 31t nid)t* weiter oerpflid)tet, ab für ifjn ba* Erreichbare 
an Sntcreffcn, 3\n*, Dhnbenbe 11. bgl. au* bem oon ujm oermalteten 
Vcftfc tierau^umirtfc^aften, fann aber fonft bamit mad)en, ma* er will. 
Dobb arbeitete al* erfter eine $Kei^c uon red)t*oerbinblid)en Statuten 
für bie Srufticrung einer Slnjafyl uon gleid)artigen ^abrtfen an eine ein* 
Ijeitlidje Leitung, b. f). jur Auslief erung ber 3ntereffeu aller Einjelnnter* 
neunter an wenige 3JJad)tfjaber au*. Die 2ruftleitung oerbürgte bem 
©njelnen eine gewiffe angemeffene Vei^infung feine* Unternehmen* unb 
t)ielt bie* Verfpredjen aud) inne. Sie beließ aud) bie einzelnen ^Raffinerien 
fcfjeinbar unter ber Leitung ifjrer Vefifter, aber biefe waren oon bem 
Slugcnblitf, wo fie bem Xruft beitraten, tatfädjlid) nicfjt* weiter al* 5ln* 
geftellte, al* be^aljltc Mommi* ber Druftleitung, bie ifjnen it>r Dun unb 
Waffen oorfcrjrieb, ifjren ^robuftion*nmfang unb ?lbfafcfrei* beftimmte, 
genug fie oollfommen bel)errfd)te. „Der Druff, fcrjrieb ber Wmerifaner (Eoof 
1887, al* fict) biefe $oxm ber Vereinigung bereit* über ba* gan^e H'anb 
au*bet)nte, „ift eine Vereinigung üieler tonfurrierenber betriebe unter 
einer Verwaltung, weldje baburd) bie s ^robuftion*foften rebu^iert, bie 
^robuffion*menge regelt unb bie Verfauf*preife erl)öl)t. (*r ift entweber 
ein Monopol ober ein Verfud), ein Monopol ju gewinnen; fein $\ved 
ift, gröfjerc Profite burd) Verminberuug ber Soften, liinfdjränfung ber 
^robufrion unb Grt)öf)ung be* greife* 311 erzielen. Die* erreicht er, 
inbem er bie s J?robu3enten oor bie SSJatyl ftetlt, fid) bem Druft an3ufd)liefien 
ober oemid)tet 311 werben. Seine Drganifation ift oerwidelt, geheim unb 
fdjlau, er ift ein 9)icifterftürf mobernen Sdjarffinu* unb "!llnpaffung*uer« 
mögen*, er ift 3iigleid) ein Monument be* amerifanif d)en (^euie* unb 
ein Sttmbol ber amerifanifd)en Raubgier." 

Vet allen früheren Vereinigungen beftanb auf?er bem angebeuteten 
Vebeufen aud) uod) bie (>)efat)r, bajj fid) bie (^efefcgebung gegen bie 
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Wültigfeit ber Statuten, bie über bic (VJren$cu einzelner Staaten tnnauc- 
griffen, erflärte, ober barin eine „conspiraey against public welfare*, 
eine Berfdjmörung gegen bas öffentlich &taf)l, erblitfte. 3n beiben ^äüeu 
maren bie Bereinigungen angreifbar, nnb bcr Teilnehmer, ber gegen 
bie Statuten feine Sonberintereffen uerfolgte ober- eingegangene Ber- 
oflidjtungcn nid)t erfüllte, blieb ftraflo*. 3m Sruft mar jeber leiU 
l)aber bnrd) bas Iruftjcrtififat unentrinnbar in bie $>anb ber Iruft= 
leitnng gegeben, bie Statuten blieben uöllig im Sunfeln, jebe Raffinerie 
fteüte nad) aufeen l)in eine felbftänbige, Ijarmlofe Unternehmung bar, ber 
fein 0Jefc|$ nnb fein Ridjtcr etwa* angaben fonnte, menn fie biefe ober 
jene ÜWafjrcgel traf, bie bann ^fällig mit ben gleid)cn tWaftregeln aller 
übrigen Raffinerien .yifammenfiel unb leiber geeignet mar, ben ober jenen 
Befifter einer unbotmäfugcn ,\abrif, Clfarm ober (ftfcnbafm burd) ?lb= 
fdjncibung feiner Hilfsmittel ^ugrnnbe ju rid)ten. Sic früheren Ringe 
unb Kartelle fonnte ber Staat aud) gelegentlid) barin 511 treffen fud)cn, 
bafi er jebe einzelne A-abrif mit bem Ertrage ber Bereinigung beiteuerte. 
SPeim Truft gab es nur (Siu^elunternetjmungen. Tie ganje, gemaltfame 
Bcrbinbung, bie ben (Jiirjelnen fo unentrinnbar an ber Mette feftfjielt, 
lag unfid)tbar unter ber Oberfläd)e, nur ben Teilnehmern bemüht, in 
ihrer gefamten Berjmeigung unb il)rer Ü)iaditfülle aber nur ben uöllig 
(Singeroeitjten, ben groftfapitaliftifd)en Leitern be$ Trufte*, befannt. 

Seit biefer Wrünbung erft, bic im 3ar)re 1882 Donogen mürbe, 
mar bie amerifanifdje Clinbuftrie oöllig in Rodefeller$ £mnben. 3Ran 
fann barauf metten, baft bie meiften von benen, bie bie tjarmlo* meit 
gefaxten Iruftftatuten unterfdiricben, nid)t mußten, maä fie taten. 
Sie übermaditen ihren ganzen Befifo bem Traft, erhielten bafür in 
.\>öf)e betf abgefd)ä{}ten inerte* ihrer ^brifen Truftjertififate, eine 9(rt 
Vitien mit feftoerbürgter Tioibenbe, unb blieben fdjeinbar bie Seiter 
ifjrer Unternehmungen, (frft bann geigten fid) bie matjren Slbfid)ten ber 
Truftlcitung. 9)fand)c ^abrifeu mürben einfad) gefdjloffen, „weit bie 
3ntereffen be* Wcfcf)äftc* e* erforberten", anbere mürben angemiefen it)rc 
^robufrion um ein drittel ober bie ftälfre ein.yifdjränfen. lieber anbere 
unb jroar bie grünten mürben moberniftert, mit ben neueften Apparaten 
auogeftattet unb hatten nun mit ocrboppelter ttraft ju arbeiten. Sie 
greife biftierte Rodcfcller, unb bie riefigen Überfdn'iffe bc* Trufte* mürben 
ba.yi benutU, bie legten fetlntänbigen betriebe unb bie außerhalb bc$ 
Stanbarb Cil Trufte* gcgri'mbeten Raffinerien 511 ruinieren. Überall in 
ben flbjangebicten fold):r unabhängigen Jyobrifen tauditen plötüid) ,S>änbler 
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auf, bie bas Ei 311m falben greife verfauften, modjenlang, Monate, ja 
3af)r unb Sag verfd)leuberten, bis bie ftonfurreng juarunbe gerichtet ober 
baoon überzeugt mar, bafj fte unter bem 3d)ufc be« Xrufte* am tieften 
fafjrcn würbe. ?lber aud) bie Iruftmitglieber felbft midjett ber Inrannei, 
fie überliefen nad) unb nad) bie (#efd)äfte ben ?(ngeftellten Siorfefeller*, 
verfauften tyre Iruft$erttfifate unb begannen eine neue ^iften^. 3mmer 
metjr verengerte fid) ber »iitig, ber bie iDittglieber beS 3tanbarb Ci( 
Intfteö umfdjlofj. ßu beginn ber neunter 3al)re fprad) man nod) von 
12 bis 15 Männern, unter bie baS Vermögen beS Trufte« 311 teilen mar. 
Tantal* mürbe »iotfefeüer auf 150 bis 175 Millionen, ber ärmfte XeiU 
Ijaber beS ÖltrufteS auf 20 Millionen Dollar gefaxt, tfm (£nbe besfelbeu 
CsafyrflefjntS bagegen gaben Kenner ber SHerljältniffc ben Wefamtbeftanb 
ber Iruftaftien auf 500 Millionen Dollar ober jmei Williarben Warf 
an, oon betten Sofjn föotfefeller 250 Millionen Tollar, fein üöruber 
William 100, 3. tflagler 50, £\ SO?. Jylagter unb 3- Hrdjbolb 
je 35 Millionen befafjen. 94°/o be<s Truftvermögen* befanben fid) alfo 
bamals in fünf Rauben, unb baf} ber Ofrfnmtbeftanb nid)t überfdjciltf 
mar, bemied bie verteilte Tivibenbe, bie vierteljäljrlid) 10 bis 20 SDZiUionen 
Dollar betragen foü„ je nad) ben Cvfern, bie nötig finb, um renitente 
„Outsiders* jur Vernunft 51t bringen. 

Jlefjren mir vom Sföerfe 311m 3d)öpfer, vom Stanbarb Di( Xruft 
311 iRortefeller 5itrüd. 23ie mar biefer Wenfdj perföulid) befdjaffen, mit 
bem ein i*anberbilt nur im guten 51t tun fjabeu mochte, unb bem felbft 
ber fyartföpfige nervenfreie (Sarnegie, als er feine ^abrifen in ben Staf)l* 
truft fyinübergleiten lieft, aus bem 38ege ging, tnbem er bie QJefd)äftc 
völlig aus ber .Cianb gab unb feinem Slboptiovatcrlanb ben Würfen fefjrte? 
ttotfefcüer mirb von ben menigen, bie it)in näljer getreten, übereinftimmenb 
gcfdjilbcrt als ein blaffer, frünflidjer, müber Wann, bürr mic ein abge- 
arbeiteter Klepper unb fat)l roie ein tfi, menn er nid)t feine ^erürfen 
trägt. 3ein SJefen ift liebensmürbig unb f)armloS, feine Stimme mübe 
unb gelangtveilt, feine ^fr^te prophezeien ifjm ein frühes Ifnbe, menn 
er ben (Mefd)äften meiter nad) gef)t, anftatt feiner Wefunbfjcit 511 leben. 
Tie QJenüffe be* Gebens finb if)tn faft auSnabmelos verfdjloffen. frir 
bie Äuitft fel)lt ibm baS SJerftfinbni* eine* ?lftor, für ben 3port 
bie robufte (Mefunbf)eit eines SPnnberbilt, für ben Weiteren ftenuft beS 
bebend bie ftannlofigfeit beS unverroüftlidjen (Sarnegie unb für bie gut- 
lieferte Tafel ber unverborbene Ziagen beS meinfrof)en Morgan. 3s*a* 
bat biefer Wann von feineu Millionen V — irin <*MaS Wild) unb 

»erbroro. *urf> berühmter Jlmwlrutr. -< 
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ein paar ^isfuits. &>as uon feinet Üüiadjt, bie taufenb Räber smifdjen 
bem öftlidjcu nnb weftlidjen Meere ,yim Stillftanb bringen fantt? — 
2cn ftafj bes flanken Golfes, beut er b,in unb mieber einen Groden 
in Weüalt einer Stiftung an 3d)ulen nnb Unioerfitäten l)inroirft. 
Xie (Sl)iaigo Uniuci-fität allein l)at Don tym ungefähr 30 Millionen N Ucarf 
erhalten. 

Cbmofyl ober vielmehr weil bereite bcr größte ^cil ber Raffinerien 
in Rorfefcllevs ftanb ift, fjat bie Möglid)fcit, feine neuen (Gewinne in 
bentfclbcn Wefdjäft anzulegen, für ifjn längft aufgehört. 9?un fanft er 
Statinen, ÜßJerftcn, .'öodjöfen nnb (h'älagcr nnb fnd)t auf bem Jelbe biefer 
Unternehmungen basfclbc burd)3iifuf)rcn, um* ujm in ber Ipetrolenmbrandje 
fo berrlid) gelungen ift. 2o ift Rorfefeller aud) einer ber Urheber bes 3taf)l= 
trufts geworben, uon bem im Döingen ?lbfd)nitt bie Rebe mar. (*S liegt 
etwas ?yurd)tbares in biefer Madjtftcigcrnng ber amerifanifd)cn Milüarbärc, 
ungead)tet bcr beruljigeubcn \ l lnfid)ten, bic 3. Carnegie über ib,re 2£irf* 
famfeit geändert l)at. ii\>as bebeutete bie wirtfd)aftlid)e Mad)t, ber politifdjc 
(iinfluH, bas el)vlid) erworbene Vermögen eines .Slrupp gegen bie Mad)t, 
bie fid) Rorfefeller burd) Jatfraft unb illugfjeit, aber aud) burd) söe^ 
ftcd)uug unb Ungefefcmäfngfeiten aller ?lrt oerfdmfft Imt? (Sinige ^Otalc 
nahen fid) Klüger gefunben, bic feine beigeben an bie Cffenttidjfeit 
brad)ten; ja ein- ober zweimal foll es in ben bereinigten Staaten fogar 
einen Ridjter gegeben haben, ber il)n megen l£rpreffung ober ^erle^ung 
bes öffentlidjen x £>of)ls verurteilte. Xergleidjeu fanu bem grofjen Matabor 
bcr Milliatbcn f)öd)iteus ein ueräd)tlid)es Üädjeln entlorfen. Mag fid) 
mirflid) ber Ridjtet finben, ber einen 3of)u Rodefeller 311m OJefängnis 
verurteilt, ber Rid)ter, ber biefc Strafe uoll3ief)t, fiubet fid) nidjt. 

$ns einzig iHerföf)nenbe in biefem $ilbe ift bie 0*eroif$f)eit, ban 
felbft ein Rorfefeller feinen Reidjrum jurürflaffeu nuife, wenn er, erbrüdt 
uon feiner eigenen Macl)t, in* Gkab fteigt. Marper fagte uon ben Millionären 
in einer öffentlichen Rebe: „ou ^afjrfjeit befifcen fie bod) eigentlid) nur bas, 
was fie felbft uerbraud)en. Sic l'eute, meldjc fyunberte uon Millionen 
befiOen, ftDfpnoii tatfädjlid) unter ihrer im 3utereffe bcr ganzen (Gefell- 
fdwft übernommenen ilueri)tfd)üft, beun nid)ts anbercä als ilncd)tfd)aft 
ift es. Xic Wefellfdjaft aber läftf fid) bas fefjr Wohlgefallen, weil c* fo, 
wie es ift, am beften für bie Allgemeinheit ift." 

(is mag woljl, uon höherer Starte betrad)tet, mehr als nur ein 
ttörnduui Wahrheit in biefen Korten fein. 
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Cecil Rbodes, 

ber „Hapoleon von Südafrika". 

SBer iKtjobe* nur al^ Molonialpolitifer, als örünber bes nad) u)m 
benannten 2taat*gebilbe* unb atS uerantmintud)cn Urfjcber bcv Ber» 
nidjtuug bcv ©urenftaaten fennt, wirb fid) wunbern, feinen tarnen tjier 
unter ben „füniglid)en ^aufteilten", ben weltbebeutenben Unternehmern, 
ju finben. (EecU 9tfwbe3 Ijat nid)t ilöuigcu geborgt, wie einft bie ^ugger, 
unb feine Staatsanleihen vermittelt, wie bie »iothfct)il£>c>. (£r f)at nid)t 
U)ie tirupp ^abrifen begiüubet, ober 3d)iff<sflotteti gebaut gleid) ^anberbilt. 
o l)n haben uid)t Import unb Import bereidjert, unb bog %wA, über ba* 
er wie ein tföuig Ijerrfdjte, bat fiel) nid)t wie ba* ber SCftQtf burd) ©au- 
wudjer berjinft Wfjobe* bat and) feine Xruft* gegriinbet, wenn man 
nid)t bie ber 9eer3 Wefelljdiaft einen foldieu nennen will, unb nid)t 
.Rimberte Wm Millionen ,yifammengefd)arrt, aber unter ben größten unb 
weitblirfenbüen Maufleuteu aller Reiten ftefjt er trotibem mit in ber erfteu 
»eüje. 

Über bie elften 2d)irffalc unb Erfolge (Secit ttifjobe* i f t wenig be* 
taunt. gfät U)u fettet Ratten bie erfteu 3af)re ber Arbeit in 2übafrifa 
nur bie ©ebeutuug, bau fic ibm ben fteidjtum als bie erfte 2tufe ber 
Wad)t uerfdjaff teu , unb er gehörte fpater uid)t )ti beuen, bie fid) ifjrer 

$wrfunft au* ber ftrnittt unb Tunfeltjeit gern erinnern ober gar rübmen. 

27* 
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iHfjobc« war bcr 3ot)ii eines Xorfpfarrer« in (inglanb, er würbe 
185H geboren nnb war in feiner Sugcnb fränflid) nnb in feiner SBeife 
befonber« fycruorragcnb. (£incr feiner älteren trüber lebte al« ^armer 
in 3übafrifa, nnb mit 17 Labien würbe and) (£ccil borttjin gefanbt, um 
in ber ftärfenben Suft be$ Silben« Teilung für ein bamal« bereite $icm* 
tief) fortgefd)rittene» Shmgenleiben 51t fud)en, ba« er fid) beim SKubcrfport 
auf ber Ifyemfe augejogen f)abcn foll. Mad) einem ucrgcblidjen Slufcnt* 
fjalt in Matal, beffen feud)tmarme« ttlima er nid)t uertrug, begab fid) 
ber Säugling nad) ttimberlen, in beffen Umgebung bie Jarm vfeine« 
Vrubcr« tag. XeilS ba« warme trodenc .fröfjenflima, teile bie förperlid)e 
lätigfeit bewirften in ber Tat balb eine ftebuug feiner Körperhafte. 
Tic £anbmirtfd)aft lohnte bamal« im itaplanbc ebenfowenig wie bie 
Vicfföudjt. fOtit Ijartcr Arbeit uermodjtc bcr Slnfiebler bem Jöoben faum 
ba« Unentbef)ilid)ite abzuringen, nnb au« ber A>cimat Ijatte bie Wenig 
ergiebige Kolonie, bie faum ibre Vcrmaltung«foftcn berfte, and) nid)t uicl 
Unterftü^ung 311 erwarten. £a« würbe eben in biefen oafjren plöfclid) 
anber«. 21m Cranjeflnfe würben Xiamantlagcr entberft; bie Vuren be« 
Cranjefrciftaatc« oerfud)ten ben Seil be« l'anbe«, ben bie ^ibex bebetften, 
für fid) ,yi beanfprucfjcn, würben jebod) abgewiefen. £ic folange nn= 
tätige englifd)e Verwaltung entmirfelte plöfclid) Tatfraft, c« würben 
Truppen nad) Mimberiet) gefanbt, ba« ganje (Hebiet warb auneftiert, unb 
bcr bi«l)er unbefannte Crt wurbe in furjer ^eit ber ÜDJittelpunft einer 
intenfioen SHincnarbeit. 

Unter ben herbeigeeilten ©lütffudjern befanben fid) nud) bic trüber 
Wljobe«; „3)fit wenigen ^funb in ber Safdje", er$äf)lt ftärrftröm*), 
„oerlicfj (lecil !töf)obe« bie ^yarrn feine« trüber« unb warf fid) leiben* 
fd)aftlid) in ben Wirbel ber Spefulationcn, ben ba$ Werüdjt uou ben 
Xiamantfunben erzeugt batte. 3e mef)r ba« (iJeriid)t fid) betätigte, um 
fo ^öf)er wnrbc um bie l'ofc in tfimberleulanb gefpielt. Ter N }>farreT«* 
fobn wagte ebenfalls* feine ^>funbc auf ber Vörie in fiimbcrlet) unb — 
gewann. l£r mad)te neue Crinfä^c unb gewann, gewann fortwätjreub. 
3n ber furzen $c\t von 4 ^abren fam (Secil töf)obe$ in ben Vcfife eine« 
foloffalen Vermögen«, wie man fagt eine Willion ^funb, bie er wiebernm 
in bie Xiamantfelber ftctftc." 

£a« ift weber gan*> ooüftänbig nod) ganj juoerläffig, aber e* be* 
jcidjnet allerbiug« ben v .h>eg gan3 rid)tig, auf meldjem jRfwbc« feinen 
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Weicf)tum erwarb. Dan er fetbft diamanten gegraben l)at, ift un« itic^t 
befannt, aber bod) wofjl wal)rfd)einiid), bemi ruie in bcn elften ^atjrcn 
bie 3>ert)ältniffe auf neuen tbceftem iöoben für (>Wlb uub (Sbclfteine liegen, 
pflegt nur bei* (srfolg ^u fjaben, ber felbft .ftanb anlegt unb ba« er- 
worbene 5)(inenfelb aud) auf ber Stelle ausbeutet. Snbcffen fetjen luir 
9tf)obe$ bereite 1873 wieber in (fuglaub, wo er bie Univcrfttät Drjorb 
be^og, alfo wol)l vorläufig 311 bleiben beabfid)tigtc. €b wäbrenb biefer 
3eit fein SBruber bie gemeinfamen iRed)te in ftimberlei) wafjrte, ober ob 
bie trüber baiual« nur erworbenen Öobeu bort befafjen, ben fie rul)ig 
feiner eigenen ^ertfteigerung überlaffen founten, ift ungewifj, aber bie 
*?lf»it»efen^eit Geeilt mar überhaupt nid)t uon ber beabfidjtigten Dauer. 
2d)on narf) wenigen IVonaten jioang tyn ein 9tütffall feine* alten Seiben« 
von neuem, in Sübafrifa Teilung 5U fudjen, unb feit biefer $eit cr 
Afrtfancr geblieben, nid)t allein feinem £>auptaufentl}alt uad), fonbern 
aud) in feinem Tenfen unb 2treben, ba« oou nun au fid) gan$ ben 
fiibafrifanifd)en Dingen unb fielen juroaubte unb ISnglaub nidjt mefjr 
al« (fribjwetf, fonbern nur nod) al« Littel unb £>cbel jur (Srreidnmg 
feiner 3merfe beituftte. 8ein 3iel freilid) würbe fd)on in biefen Sauren 
bie Ausbreitung ber englifdjen £>errfd)aft in 3übafrifa, aber nidjt 511m 
9?u&en (rnglanb«, fonbern sunt 92u^en Slfrifa«, bem er eine glaujcube 
3ufunft vorausfagte, fobalb er bie .ftilfsquellcn bes gronen i'anbe« ein- 
gefyenber feuneu gelernt tjatte. 3i>ät»renb biefe« ^weiten Mufcntljalte« in 
?lfrifa, in bcn Labien 1874 bi« 1876, f)at wof)l Gccil >h>bc« bie 
Wrunblagen feine« fpätcren, allerbingS bebeutenben >Keid)tum3 erworben, 
mit bem er niemal« ^erau^forbernb prallte, ben er aber al« ein fieben«» 
füuftler trefflid) 311 verwerten wuute, unb mit bem er, wenn e« ein grofte« 
3iel galt, juweilen fd)Dnuug«lo« umging. 

3n biefer ;}eit war er jebenfall« nidjt mcl)r ber abenteuernbe Diamant- 
gräber, fonbern trofc feiner 3ugenb ein vorfidjtiger, gleid)*,eitig fülmer unb 
vor allem mit üMürf fpefulierenber (Mefd)äft«mann, ben ber rafd)c Anfaiif 
unb uadjfolgenbc vorteilhafte Verlauf oou $runbftürfen in wenigen 3af)reu 
retd) uub unter feinesglcidjeu befannt madjite, mäfyrenb er für ba« englifdje 
s J*ublifum nod) bi« 1881 ein uubcfamtter 3)iauu war. Midjt allein mit 
ber 2pefulatiou befdjäftigte er fid), er bradjte aud) Softem fowofyl in bie 
Diamantgräberei al« in ben Verfauf, brang auf bie l£inrid)tung größerer 
^aftoreien jur Verarbeitung ber biamanttjaltigcn ISrbc unb fttdjte bie 
^ablretd)en fleiueu Üiiueuinbaber 311 größeren ®efellfdjaften 311 einigen, 
um ben betrieb lobnenber 51t machen. Unter ben größeren SNincnbcfityern 
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mar aud) jeßt fRfjobe^ feinesmeg* einer ber bebeutenbften, a(ö „Xiamantcu- 
fönifl" galt ÜKr. SNobiufon, ober (Jecil ^hobe* mar bafür bie treibenbe 
ftraft, bie immer größere ^Bereinigungen sumege bradjte unb enbüd) 
ben ^ufammcnfdjlufj ocr '"eilten ittmberleu*2Winen in ber mächtigen 
„Xe Üöecr-S (Io. M erreichte, iöei biefen Arbeiten mag iKhobeö mehr 
alö einmal ben SMangcl einer grünblidjcn Sd)ul* unb gefeüfd)aftlicheu 
Bilbung empfunben fabelt, unb fobalb er in Nfrifa ba* nötigfte getan 
hatte, um feine Stellung $u fidjern, fcr)rte er 1870 mieberum nad) (£ng- 
lanb jurürf, um feine Stubicn in Djforb aufzunehmen unb erft 1878 
3u beenbigen. 

Übrigen* blieb er aud) in biefen 3at}ren ber }ielbcioußte ©efd)äfte- 
mann, bie langen Sommerferien bracfjtc er ftet» in Mimberlet) ^u uub 
blieb fo in enger Berbinbung mit ben Jühreru ber borrigen Äolonifationö* 
bemegung. So machte er in biefen 3af)ren bic $cfanntfd)aft be* Ham- 
burger^ ttlfreb $eit, ber fpater eine ber berüfjmtciten tfinanjgrößen 
Sübafrifas mürbe unb feine .franb beinahe in jebem großen Unternehmen 
be$ englifd)en, bcutfdjen ober portugiefifdjen Sübafrifa l>atte. Seit r)at 
bann 3^t)obc^ mährenb feiner ganzen fiebcnöjeit als juoerläffiger greuub 
unb Berater ^ur Seite geftauben. 2lud) ben fd)ottifdjen 9lr;)t Dr. Samefon, 
ber fpäter bie iBeranlaffung 3um politifdjen Sturze (Secil 9iljobeß T mürbe, 
lernte er fdjou jefct fennen unb bebiente fid) feiner oiele 3af)re fnnburdj 
alö eineä oortrefflid)en Crganifatorä uub eines treuen üBcrfyeugS für 
feine glätte. Sllä er im 3af)re 1881 als Vertreter oon Martin 23eft in* 
Stapparlament gemäht mürbe, far) er feinen $£cg baljin oorge^eichnet, 
ben englifcfyen Xeit oon Sübafrifa mit allen Mitteln \a uergröfeern, 
nidjt (fnglanbä megen, benn er mar troß aller gegenteiligen 9(uffaffungen 
nie ein überzeugter omperialift, fonbern um bcö &anbes millcn, ba$ er 
feine .^eimat nannte, unb bem er eine große ^ufunft prophezeite. „Bei 
ber $efd)ränfuug ber Cberflädje ber 2£clt'\ fagte er, „folltc es bie Huf- 
gäbe ber augenblitflidjcu 9)ienfd)f)eit fein, fooiel oon ihr ju nehmen, mie 
nur möglid) ift." 5lber er oerftanb unter „nehmen" feinwmegä ben 
SHaub unb bie Wemalt, jeber friebliaV SEöeg ioar ib,m lieber, nenn er 
Zum 3* cle fü^te, uub im Parlament erhob er in ben 80er 3abren fo 
oft feine Stimme 311 gunften ber f)oUänbifd)cu ^Infiebler, baß er unter 
biefen meit mehr Jrcunbe befaß als unter feinen Sanbsleuten. 

Xie Bemühungen fliffobe* , bas norbioärt* oon ber Mapfolonie liegenbe, 
nod) unabhängige 2anb in Befiß 311 nehmen, beoor anbere Staaten fid) 
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feiner bemächtigten, blieben vergeblich, bi« 1883 Teutfri)lanb Wngra 
^equena befehle nnb im näd)ften 3af)re Transvaal begann r Teile tum 
Vetidmanalanb 51t annef Heren. 9tun brang bie ^(nftrfit ^Hfjobcö' burd), 
(rnglanb erflärte ba« s }>roteftorat über ba« ganäe $Betfd)uanalanb, fanbte 
ein ttorp« unter Sir Marren bortf)in nnb ^tvang ben ^räfibenten ftrüger 
nad)jugeben. föh 00c * begleitete biefe (SjrpebiHon unb fam wätjrenb ber 
Verf)anblungen fo gut mit ftrüger au«, baß er and) fpäter mehrfad) 
vcrfucfjte, feine größeren s J>läne mit, anftatt gegen Tran«vaal in« 35>erf 
511 fefcen, unb fidj fetjr fdjmer entfd)loß, mit offener geinbfeligfeit gegen 
bic üöurenftaaten uorjugetjen. Irr gab fogar jefct bei ben Vert)anblungen 
mit .«rüger fomeit nad), baß er im ttapparlamcnt be« Verrate« ber 
euglifd)en Sntereffen angcflagt mürbe. Qx erwiberte barauf in einer 
ber nädjften Sifeungen unb feftte feinen ganzen liinfluß bafiir ein, baß 
in ben neu befefcten Gebieten ben JÖuren ebenfooiel fechte mic ben (rng* 
länbem jugeftanben mürben. „Sic von 31)nen oorgefd)lagenc 33eftebhmg 
von Üöctfehuanalanb", rief er feinen (Gegnern ju, „beruht auf ber ?lu«* 
fd)ließung von ftufieblern ^ollänbifdjer Hbfunft. od) ergebe meine Stimme 
^inn feierlichften ^roteft gegen ein foldtje« Verfahren unb fjatte e« für 
bie ^Pfüd)t jebe« Crnglänber« in biefem .§aufe, ba«felbe 3U tun. £er 
Vrud) feierlicher Verpflichtungen unb bie (Einführung uon 9iaffenunter* 
fdjieben merben Unglürf über biefe« 2anb bringen." 

£a« fagte SRfjobc^ 31t einer $?\t, too ber ftauptplan feine« £ebcn«, 
ba« englifdje $lfrifa im Horben unb Süben burd) eine ©fenbatjn „vom 
Map nad) Äairo" 511 verfuüpfen, bereit« fefte Weftalt angenommen hatte. 
Denn fdjon 1884, al« il)n Otforbon aufforberte, ihn auf feiner l£gpebiHon 
nach ^h arnnu im Suban 'ju begleiten, r)attc ^fjobe« ihm geantwortet, 
anbere ^läne hiubcrtcn ihn barau, aber er l)offe, nod) einmal mit (Morbon 
in (Il)artum jufammenjufommcn, aber von Süben l)cr! ;-}u fo(d)eu 
Herfen bc« ^rieben« unb ber Multnr aber beburfte JKhobe« ber ^Kuhc 
im l'anbe unb ber (rintradjt unter ben Staffen. (St mußte and) unb 
fprad) c« fchon bamal« au«, baß von ber 3mietrad)t unter ben weiften 
Bewohnern lebiglid) bie Weger 4 beu Vorteil i^aben mürben. (r* märe 
Miobe« ätoeifelloö gauj gleidjgültig gemefen, ob er feine großen (rifenbahu- 
imb Xclegraphenpläne mit ftilfe ber ISnglänbcr ober ber Spuren burd)- 
gefegt hatte. Seine $eftrebungen fanben bei ber englifdjen Regierung 
feineoweg« eine Ocfonber« manne Aufnahme, unb nod) 1880 verfud)tc er, 
bei feiner beabfidjtigten 3lu«bcl)nung nad) Horben im l*inverftänbni« mit 
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rüger 3U fyanbeln. Slbcr cc- war fein jcbenfolle nid)t uuoerbientee Sdntffal, 
auf bciben Seiten ÜDtifttrauen ju finben. Xransuaal oerfudjte nad) bcr 
(£ntbedung ber (^olbfelber oon 3ol)anneeburg auf eigene Jvauft eine Ütl* 
paufion^potittf im Horben, unb nun gelang ee INtjobee, bie enghfdje 
Regierung 311 überzeugen, bafj mirflid) QJefafjr im Verzuge fei unb bau 
man rafd) fjanbeln muffe, wenn bae nodj Ijerrenlofe £anb nid)t in portu* 
giefifd)e ober t)oüanbifd)e $>aub fallen follte. Gin lange unter ben 
SDfatabele ale ÜJtiffionar tätig gemefener SRann, iWoffat, mürbe jefct 
borten als Unterljänbler 311111 .Häuptling ^'obengula gefaubt, unb 1888 
befeftigte Mfjobes felbft ben englifd)en (Snnflufj in aWatabele*£aub, inbem 
er fid) von ^obeugula bie Winenredjte im grünten leil bee Üanbee 
übertragen lief}. Gs waren grofte Littel ba^u nötig, aber Styobee f>attc 
foeben um 3af)ic 1888) bie Bereinigung ber be Stteer* (lomp. mit ifjrcr 
einzigen töiualin, ber ttimberlet) Zentral diamanten Oiefellfdjaft 
burdjgefetjt unb babei erreid)t, bafj i^ui ein betrag oon 10 SMittioncn SM. 
lebiglid) 311t ^örberuitg feiner polittfdjen j$mdt im Horben jur Ber* 
fügung gefteüt würbe, Sin ber 3pi|je ber großen XiamanteugcfeHfrfMft 
war er jeßt ber mädjtigfte 9)fann in Sübafrifa. Tie .^auptteilfjaber ber 
Wefellfdjaft, 51. Beit, >Kubb, >Kod)forb, Baguire 11. a., waren feine ^reuube 
uitb ftete bereit für feine s J?läne einzutreten, unb ber OMjeimfonbe, bem 
er als l'eiter ber Wefellfdjaft oorftanb, bicute 00311, ifym bie iüfitglieber 
bee töapparlamente gefügig 31t madien, unb fid) aud) in (iuglanb ^rcimbe 
für feine Wbfid)ten 31t erwerben, ^obengula fjattc aud) äat)lreicr)e anbere 
Bcrgbaufon3cffionen erteilt, fltyobee oerftanb es, bie 3nf)aber berfelben 
teile auszulaufen, teile au fid) zu sieljeu, unb 1889 fountc er, tatfädjlid) 
bereite £>err bee 33obeue bie 311m Sambefi, ber englifdjen ^Regierung 
anbieten, bae gefantte neue 2d)ufogebiet, für meld)ee bezeidjnenberweife 
eine nörblidje Oheuze überhaupt uid)t erwähnt würbe, burd) eine von 
il)m gebilbetc WcfcUfdjaft befc^cn unb oerwalten 311 laffeu. Tie Regierung 
ging barauf ein, im Cftobcr 1889 würbe ber Jreibrief ber ,Imp. British 
South Africn Company* erteilt, unb feitbem war Mt)obce unbefd)ränfter 
fcerr bes Üanbcs nörblid) 00m Ciaujeflun. Hbcr er wollte ee aud) 
füblid) baoou, er wollte ee aud) im Maplanbe fein, unb begann oon jefet 
au fid) fuftematifd) ber öffeutlid)en Meinung in allen 2täbten 3üb = 
afrifae 311 bcmäd)rigeu. Tie meiften Leitungen ftauben in feinem 2olbe, 
unb 1890 würbe er, fidjer nid)t ol)ne fein ;}utun, ^reinicrminifter 
ber ttapfolonie. 
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(Sccil >Kt)übec> mar jeju bei mäcl)tigitc :\Vann bes fdjiuarjen (Srbteil*. 
Als i'eiter bor XiamantengefcUfdjaft oerfügte er über uuge^äfjlte Millionen, 
al* Tireftor ber (ifjartereb (Somp. über uuermefUidK i?aubgebiete, al* 
ÄWnifter über bie ftaatlietic 9)tad)t unb bie Wefe0gebuug$mafd)iue. Tat- 
fäctjlid) Ijat letztere fünf 3al)rc lang nur für difjobe* unb feine 3wetfe 
gearbeitet, oioeifjunbert Ifnglänber unb töapfoloniften ^ogen in Begleitung 
oon itfK> 3Kaim angeworbener s 4> o 1 i 501 rr 1 1 c n in ba* neu erworbene Qk* 
biet ein, Straften n>urben gebaut, Ruften angelegt unb weit im Horben, 
auf frütjer faum betretenem (Gebiet, mürbe bie Wrünbnng oon 3aliäburn 
ooü>gen, 18<m> ein ,>rt für bie Wiener im Mampfe mit ben Silben, 
1895 eine 3taot mit 12 .vwtels, einigen .ttlub* unb oier englifcfjen 
Leitungen. Tie MadjriaV, baft an oerfd)iebenen Stellen Wölb gefunben 
fei, r>atte ben Crt trapifd) emporblüben laffen; bie Beamten ber (ifjar* 
tereb (So. bilbeteu ben flern ber Wefellfdjaft, hunbertc von Abenteurern 
frrömten Ijerju. Allerbing* trat ein balbiger Äffdjlag ein. Tic Wölb- 
aberu ermiefen fid) arm, bie ^erbiubuugen waren aufjerorbentlid) fdjmierig, 
ba* ttlima rief ,^ur die$\cn;,cit ,"yieberepioemien fjeroor. Tie Afticn ber 
Wefellfdjaft, bie fflfjobe* in \->öbe oon 1 ^>fb. bitf 511m betrage oon 
1 iWilliou i.'ftr. ausgegeben batte, fanfen, auüatt 511 fteigen, unb bie 
Wrüuber oon „flifjobefia" muftfeu mieberl)ült in ben eigenen 2äcfel greifen. 
Tod) iNfjobe* lieu barum feinen SNut nid)t einen Augenblirf finfen. (h - 
bradjtc ec^ fertig, in fur^er $tit eine liifenbafju oon ilimberleu nad) 
$>rnburg unb oon ba nad) bem Betfdjuanalaub, meldjeä 311m Teil ber 
Verwaltung feiner Wefellfd)aft untcrftellt nun*, auszubauen. Wleid^eitig 
fdiob er eine Telegrapfyenlinic 00m (fnbpunfte ber Stafjn bi* nad) Jort 
2aliv>burt) oor. daneben feftte er alle .v>ebcl in Bewegung, um bas 
(Gebiet ber Wcfellfdjaft im Cften auf Soften ber portugiefifd)cu Kolonie 
Wofambif auc^ubeljnen unb it)m nähere unb beffere 3 lt ö an gc V m 
onbifdjeu C^ean 31t fidjeru. (£r crrcid)tc biefes $\ci mit ber iljm eignen 
Mürffidjtslofigfeit. Tie Beamten ber Soutl) Afrifa ISoinpnnn nahmen 
eines Tags bie portugiefifd)en Cffi^iere, welche bas il)m befonbers am 
^Oerjen liegenbe iWanicalaub befefct liielten, gefangen. AIS infolge biefer 
Gewalttat ganj Portugal in Aufregung geriet unb gegen (rnglanb unb 
feinen .VHiubel #xont mad)te, mürbe bie englifd)c Regierung bagegen in 
Bewegung gefegt, unb Portugal 181»! ;,u einem Vertrag gezwungen, ber 
ben ^ünfdien oon iKfjobes eutfpradv Portugal mufjtc freie 2d)iffaf)rt 
auf bem Sambcft unb freie Turd)ful)r ourd) Wofambif gemabren unb fid) 
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uerpflidjtcn, eine (Sijenbafyn von ÜBcira an ber töüfte nad) #ort 3ali$burn 
ju bauen, fo bau biefeä brretie SeeVerbinbung erljielt. daneben mürbe 
baä ©ebict Don SO^ofambif 311 (fünften ber »tyobe*fd)en Gtefcllfdjaft berartia, 
beftrjnitten, bnfj e$ eigentlid) nur nod) einen ttüftenftreifen barftellt. 

(9leid)jeitig würben burdjgreifenbe ^Reformen in ÜKl)obefin eingeführt. 
Unter ber Verwaltung Dr. ^amefonä, bes ,"vreitnbeä (Secil ÜHf)obetf T , vermin^ 
berten fid) bie VerwaltungSfoften von 250000 auf 30000 £ftr. jäfjrlid), 
gleichzeitig würbe eine Weibe Don ßtefefcen für bie öetjanblung ber farbigen 
erlaffen, bie ihren politifd)en l£influft vernidjteten unb fic 311 billigen 
Arbeitern für bie s Muengefcllfd)aft nnb bie tfarmer in 9tyobefia matten. 
£ie SWafdjona* unb 53etfd)uanaleute erhielten ihr eigene*, parzellierte* 2anb 
nur gegen ^Bacfjt unb Abgaben an bie Verwaltung ^urücf. 2o mürben fie 
gezwungen, ©elb au Oerbienen, was nur bei ben beißen 51t feftgefctUen 
billigen Löhnen möglid) mar. Wer jebod) auf eigene* £anb vernichtete, 
verfiel bem 3roang*arbeittgefe&. £a* verftten alle* gegen bie früher von 
>Kt)obc^ felbft verfod)tene Xljeorie ber SKaffcngleidjljeit, c* fdjlug aud) bem 
englifdjen >Ned)t ins «efidjt, aber dt^obed mußte, ba^ ofmc ba* S 1 *» 1 ^* 
arbeitsgefefc bie ^ufunft ber Kolonie null unb nichtig mar, unb er natjm 
bie Verantwortung für jebc bebenflidje SWaferegel auf f ic£>. OMeid^citig 
verbot er ben Vranntwcinucrfauf an alle Gingeborenen unb nahm bie Ver= 
pflcgung ber "Sütinenarbeiter im $Ümberlei)be$irf felbft in bie £>anb, moburd) 
bie Sd)war$en völlig in bie 3flaverei ber be Veers»<$cfellfa)aft gerieten. 

3amefon war in biefen 3at)ren ber unbefdjränfte £>errfd)er von 
>)il)obefta, wenn aud) nur al3 ba* Werfaeug beä iDiinifters, unb er mar 
genta ber ÜWann, bie (9ren,)en von !fRf|obefia beim erften 9tnlafj, ber fid) 
bot, meiter unb meiter 311 fterfen. 9?od) erfreuten fid) bie SWatabelc unter 
bem mäd)tigen l'obengula einer verhältnismäßig großen Freiheit. 5Kt)obe<5 
felbft Ijatte il)re 9JZäd)t geftärft, als er ifmen für Wemefjre unb iUiunition 
bie enoorbenen $)?inenred)te abfaufte unb bamit gegen ba* (Mefefc verftiefj, 
bas bie Waffeneinfuhr an Eingeborene ftreng verbot. Irr glaubte bamals 
bie SNatabete gegen Portugal unb Xransvaal bewaffnen ju muffen, aber 
l^iKJ feierten fid) biefe Waffen gegen bie Gbartereb Clomp., bereu brol)enber 
Umarmung Vobengula im legten Slugenblitf nod) 511 entgegen f)offte. Xie 
3)?atabele jagten jwar, fie bätten gegen bie Weifjen nüfyä beabfid)tigt f 
f oubern n ur einen \>anbftreid) gegen bie von il)nen gefjaftten 3Diafrf)0ualeute 
vorbereitet, aber 3'amefon hatte mob.1 fdwn lange auf eine (Gelegenheit 
gewartet, ihrer «elbftänbigfeit ein (hibe ju matten. Wit 900 Weif>en 
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Irnich er gegen iöulumano auf, unb e* ftnb in biefem Striege auf beibeu 
Seiten £ielbentaten vollführt, bic mit ben gröBtcn ^fmfen ber (Eroberung 
be* wilben heften* burdj bie ameritanifdjen Slnfiebler wetteifern. $ulu* 
wano fiel im November 1803, aber bem .Kriege mad)te erft ber Tob be* 
Mehlig* ein Irnbe, ber im näd)ften 3af)re ben Dorfen erlag. 

Tic Arbeit biefc* Jyelbjuge* fiel auf 3amefon, ben 9iuf) m erntete 
(Secil 5Rf}obe*, ben (Gewinn bie G^artereb Go. £er SSkg über ben Sambefi 
In* an bie ©renken be* Mongoftaatä lag nun frei, unb jmifc^en Urnen, 
ben SBureuftaatcu, ben beutfdjen unb portugiefifdjen Wrenjeu wet)te bic 
flagge 9ifjobe* über einem unermeüUdjeu tfäubergebiet. 3efct fdjien auef) 
bie 3«t gefommeu für bie grofjen Verfehräprojeftc, bie ber fübafrifanifche x 
Xiftator niemals au* bem Singe gelaffen ^atte. 58iä mitten in* £>erz 
Don Slfrifa itaub ihm ber 2öcg frei, gleichzeitig waren feine üanb*leute 
taxan, il)ti fid) uon Horben bi* in ben Suban zu bahnen, e* mar nur 
ein Viertel be* ganzen Söege*, wa* man fd)lieftlich auf frembem ©oben 
mürbe erbauen muffen. 3a e$ lief? fid) am (rnbe Raffen, auch btefe* Stürf 
ganz in engüfdje ©ewalt ju befommen. SHhobe* wax euic SÄac^t geworben, 
mit ber uid)t nur bie englifdje Regierung, fonbern auch oa ^ -fuälanb ju 
redjncn begann. Xrojjbem !fRf)obefia immer uod) ungeheure Summen 
oerfdjlaug, unb ber Sanboerfauf an einzelne Slnftcbler nid)t einmal bie 
Mafien ber Verwaltung berfte, mürben unentwegt gute Straften, Sdjienen* 
wege unb Xelegrapheu gebaut. 9tad) ber Vefi^ergreifuug uon S8uluwat)o 
rürftc bie Gifeubalm über Mafefing lud bafjin Dar, unb über ben 93oben, 
wo bi*her nur bie tfafferntjütten ftanben unb Straufjfjerben fid) herum* 
trieben, bornierten bic 3»fle &er rf)obefifd)en Vat)u mit iljren 3piegelfd)eiben 
unb ihrer eleftrifd)en itfeleudjtung. Man nannte ben (Eilzug zwifcfjen Äap» 
ftabt unb Vuluwauo ben ßug ber Millionäre, unb ba* ftimmte fo jiemlid), 
benn oiclfncl)e Millionäre waren e* größten Teil, bie Xtamantenfönige 
uon Mimberlcl), bic Wronfarmer Horn Maplanb unb bic Verwaltung** 
fpi&eu uon Sali*burl), bic bort im Speife» unb Sdjlafwagcu bie Steppen 
burchf logen. Slber fie waren ja and) gröftfcnteil* bie Gigner biefer 
merfwürbigeu, in bie N .Bilbni* h" tau ^ auten ^ fl ()"- uon ^h ooe * 
ausgegebenen Slfticn feiner großen (£ifeubaljngefellfd)aft waren weitaus 
Sinn gröfjteu Seil in feinen unb ben Rauben feiner ^reuube geblieben, 
ba* ^ublifum hatte fid) bem Unternehmen fel)r ffeptifd) gegenüber geftellt. 
3a fd)on ber s J?lan ber trau*fontinentalen Xelegraphenlinie ftiefj in 
Irnglanb auf Mifmaueu unb Spott. Man mad)te iNhobe*, al* er felbft 
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in Bonbon war, um bie ^örfe für fein Unternehmen \u intereffieren, 
tanfenb (rinwänbe, er Ijatte für jeben einen WiüWeg. ,,3d) will e*", mar 
fein befinitiueä 'Bort, weint fiel) nid)tö anbere* erwibern lief}. Ute alle* 
uergeblid) mar, reifte er mieber ab unb fefcte fein eigene* Vermögen unb 
ba* feiner Jreunbe für fein Berf ein. 

9lud) bie erfte flnfnüpfung mit 2)eutfd)laub im 3af)re 1893, bie 
Leitung be$ Telegraphen auf beutfdj-oftafrifauifdjem Webtet betreffend 
blieb erfolglos. £a$ £eutfd)e 9icid) ^atte bamals an ber ©eftgrenje 
ber Äolonte nod) gar feine befeftigten Stellungen unb wollte begreiflid)er= 
meife einer englifd)en (Mefeüfdjaft ba* 9ied)t nid)t einräumen, iljrerfeitö 
beroaffnete Soften auf beutfdjem (Gebiete anzulegen, lieber oerfolgte 
aber 9?lwbevS unentwegt feinen ^lan weiter. (*r wanbte ftd) an ben 
Mönig ber Belgier unb fetjte burd), bafj bie englifc^e Regierung jnr 
UnterftüOung feiner s }>läne 1894 mit bem Slongoftaat einen eignen Vertrag 
fd)loB. Wegen Überlaffung betf Webtet* oon £abo am oberen dlxi Der* 
pflichtete fiel) ftönig ^eopolb barin, (fnglanb einen lf> teilen breiten 
\*aubftreifen an ber ganzen Cftgrenje bc* Slongoftaat* abzutreten, ^obe* 
märe baburdj in ftanb gefegt morben, feinen Telegraphen auf englifdiem 
Webiete uon 3übafrifa bi* jum Dlil ju führen! 

SRfwbcö unb feine tfwute triumphierten; aber fie jubelten früh* 
Maum mürbe nämlid) ba* Wbfommen befannt, fo erhoben 2>eutfd)lanb 
unb 5™nfreid) (Sinfprud) bagegen. Sie führten au*, baf, ber .Äongoftaat 
nad) Maßgabe ber internationalen Vertrage, benen er fein ^eftetjen uer= 
banfte, nid)t in ber H'age fei, of)ne ßuftimmung aller bei feiner Schöpfung 
beteiligten 5Diäd)tc Gebietsteile wegzugeben. Ta bie 5?ered)tigung be* 
l£infprud)c* nidjt wegzuleugnen war, nutzte Chtglanb ben Vertrag ftiü- 
fd)weigenb fallen laffen, unb 9if)obe* blieb weiterhin Darauf angemiefen, 
fid) mit £eutfd)lanb 311 ueritänbigen. 

3n biefe ^eit fiel ber berüd)tigte „SamefottNaib", beffen Mißlingen 
föfmDe* mit einem 3d)lage Don ber £öf)c feiner politifcb,en Stellung 
fturjen follte. (** ift noch, fjeute nicht flar, ob ber Xiftator, beim al* 
ein foldjer f)errfd)te er bamal* in Sübafrifa, in einem Unfall uon 
Wronenmahn glaubte, e* würbe gelingen, (friglanb felbit unb bie gan^e 
Söelt ju überrumpeln, ober ob bie Sage ber (Sh a rt e ™ D Gomp. bamal* 
eine fo üer$meifelte war, bafl nur ein ganj ungewöhnlidje* (iTeignt*, 
bafj in*befonbere nur ber $cfi£ ber Wolbfelber Iransuaal* fie retten 
fonnte. $Uö ^olitifer hatte $H)okti ben Citren ftet* £>od)ad)tuitg unb 
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U>erftänbni* eutgegcngebrad)t: er hätte fein ein einige* unb mächtige* 
«übafrifa, tuelleidjt lieber mit ben Citren unb ohne (Snglanb, al* um* 
gefehlt erreicht, aber er fjattc bie IransoaaU Regierung, befouber* ben 
alten ftrüger, genug f ernten gelernt, um 51t miffen, baß beffett 3Rij}trauen 
gegen ifjn unb feine ^olitif itnüberminblid) fei. $>on biefev faxt an 
lieft er Artiger ganj fallen unb barijte baran, burd) einen 2tur$ ber 
Irausuaal^Hegierung feinen ^tuerf ,yi erreichen. Rur auf einen fold)eu 
2-turj mit .frilfe ber Unjufriebenen in Johannesburg tjatte e* natürlid) 
ber (rinfall Jamefon* abgefehen, e3 märe läd)ertid), anzunehmen, bafj bic 
f><)0 "}?oli$eifolbaten unb HOO Abenteurer, mit benen ber oermegene 
Abminiftrator am 30. 2)e$ember ls{)r> bte ©renje übertritt, Xransoaal 
hätten erobern füllen. Jamefon felbft fonnte fid) atterbing* auf einen 
äljnlic^en £>anbftreid) berufen, ber feiner ©efellfchaft fünf Jaf)re Dörfer, 
meuu aud) md)t geglüdt, fo bod) ungeaf)nbet geblieben mar. (£* mar 
bamals eine fdjiffbare 3Rünbung bes Simpopo in ber Räljc ber Magoabai 
entberft, unb e* fdjrocbten ^>erl)anblungen 3roifd)en Sonbon, Siffabon unb 
3ran*oaal, um biefe SRünbung unb ben iiauf be$ Simpopo als neutrale 
iBafferftrafje 31t erflären. SBährenb aber Rfjobeä biefe 3>er§anblungen 
al* Vertreter (Snglanbö leitete, rüftete bie Gf)artereb Comp, in ^oxt 
Glijabetl) einen Stampfer aus, ber gegen bie £>afengefe£e uerftoftenb 
heimlich nad) ber Üiinpopomünbuug fuhr, um ben Häuptling ©ungunljana 
mit Waffen unb Munition 31t ucrfef)en, jum Aufftanb gegen Portugal 
311 reijen unb momöglid) ba* SJcünbungsgebiet für bic South Afrifa 
(ionip. jn anneftteren. Xer Jreibeuterplan miftglüdte allerbingS, inbem 
ein madjfame* portitgiefifdies Kanonenboot ben Dampfer .abfing, Sie 
Sac^e mürbe jebod) 3tuifd)en ben beteiligten Regierungen oertufdjt, unb 
ber Anführer ber (£rpebition erhielt burd) Rfjobes einen lohneuben Soften 
in ber ftapfolonie. 

Jet.tf fam bie 2ad)e ganj äljnlid). £ic Citren maren gegen bie ihnen 
uid)t unbefannteu Abiidjten Jamefons längft auf ber £>ut getoefeu. £ie 
Aufriil)igeliifte ber uu^itfriebenen Jyrembcnfolonic in Johannesburg erftidteu 
fie im Mciinc unb traten bann am Slbenb be* Hl. Xejember bei Krügers* 
borp ben (inubringlingeu mohlgerüftet entgegen. ÜetUerc mürben umzingelt 
unb am 1. Januar 189« jur bebinguugslofeu (Ergebung gelungen! — 
Unter bem lauten Beifall ber ganzen uidtf euglifdjen SBelt, bem ttaifer 
Wilhelm burd) ein Wlürfmunfd)telcgramm Ausbrutf Perltet), feierten bie 
Irausonnler ihren 2icg. Wit bcmuubcrusmerter SHäftigung Heften fie fid) 
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am moralifd)en thfolg genügen. 3ic lieferten bie gcfaiiflenen (ingläuber 
ben bvitifd)eit Beworben au*, tieften aud) bei ben >Näbel*füt)rern ber Hu*- 
länbcr <>)nabe für Nedtf ergeben unb jäteten fid), ber englifdjeu Regierung 
irgenb eine ftanbljabc jur $erurfarf)iiug uon Sdnoierigfeiteu 311 geben. 

Jür Wfjobe* war bicv* ein entfdieibenber 2d)lag. Seine politifd)e 
Wolle mar uernidjtet. Mad) feinen eigenen lirflarungen*) fann e* feinem 
Zweifel unterließen, ban er bie s }>läne ber }(u*länber in Iran*uaal unb 
biejeuigen feine* Jvreuube* oainefon fannte unb billigte. ?lber anbererfeit* 
frijeint e* eben fo gewiß» baf; ber (rinfall felbft ofjnc fein Riffen unb 
gegen feineu Hillen ftattfaub. lh* felbft Ijat nie uerfud)t, bie Verantwortung 
abzulehnen, e* loa, überhaupt nid)t in feiner rüdfid)t*lofen 9?atur, fid) 
beffer 51t madjen, al^> er mar. ?ll* jemanb if)m einmal fagte, er fönue 
ftol} baranf fein, mit feinen fcmuueryellen Unternehmungen bie ttultur 
in bie !£>ilbni* 3U tragen, erwiberte er ablef)nenb: „9Jeiu, ba* ift fein 
^erbieuft, fo ift e* uid)t;" unb nad)benflid) fügte er tjinju: „Wlle* ba* 
gibt mir Beidjäftigung, jeber Wenid) muf) fid) mit etwa* bejdjäftigen." 
(fr mar fid) uielleidjt felbft nid)t oöüig flar barüber, bau e$ ber ungeftüme, 
alle ,'öinberniffe burd)bred)enbe &>ille 3ur Wad)t unb 311m (Erfolg mar, 
ber it)n beqerrfd)te unb ber 311 allen fyitm bie grojien l£rfd)lieftcr neuer 
£ätigfeit*gebiete, bie ruerclwnts adventurers unb föuiglid)en Slaufleute, 
3umeilcu aud) bie rüdfid)t*lofen Ausbeuter unb Gebrüder gemadjt hat. 
Um liebte e* aud) uidjt, menn feine Anhänger it)n mein 311 mafri)cu uer* 
fudjteu. Sil* feine ifobtjubler in Sübafrifa fein ;}mang*arbeit*gefeb al* 
eine 3iuilifatorifd)c ±at prtefen, ermibertc er mit ber offenherzigen 
Brutalität, bie il)m eigen mar, ba* fei Unfiuu, ba* WcfcO fjabc ben ^med, 
ttimberlen mit Arbeitern 311 uerforgen unb ben üo&n niebrig 31t galten. 
91 ber menn er ben ^med für nndjtig unb nütjlid) ^ielt, mar er eben ber 
Wann, aud) mit aller liuergie für bie Wittel einzutreten, unb bann uer* 
langte er uon feinen ^rennben, baß fie feft 31t tym ftanben. (Sr jagte 
il)iteu einmal: „od) braudje eure Unterftüfcung nid)t, menn id) im SNedit 
bin, aber id) tierlauge, ban il)r mid) bann uuterftüfct, menn ihr rnifU, 
ban id) unrcdjt habe." £a* ift ein 3i>ort, ba* aud) Napoleon gejagt 
haben föunte. 3o mar Whobe* aud) jefct 311 ftol3, fid) 31t cntfd)ulbigeu, 
er fagte fogar felbft, bau er nid)t 311 verteibigen fei. l£r tyabe 3amefon 
unb feinen (9iqobe* ) trüber nid)t über bie Wrcnjc gefdndt: jebermann, 

*i Wr folgen l)ter einer an$a.ejeid)ueten 2rubic dou W. 0. SJranbt über Styobe* 
in ber beittf'cften Sfeoite, VMY2. 
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ber bie fübafrifanifdjen 3tarf}ä(tniifc fcnne, müffe Hüffen, baß er etwa* fo 
«ctbftmörberifdje* für bie politif, bie er immer oerfolgt, nid)t fjabc tun 
fönnen. ?(bcr er fjaltc fid) für moralifd) fdmlbig, weil er, trofcbem er 
fooiel Don ber 2ad)lage geroufjt, e* nid)t für feine ^flidjt gehalten f|abe, 
mefjr 511 miffen unb 3amefon 511 fjinbern. Tamm fei er nidit 311 Der- 
leibigeu. 

(*r 30g aud) bie töonfequei^en biefer Slnfidjt, inbem er, wofil nitf)t 
onne ben Trurf ber i'onboner Regierung, fowoljl ba* >Winiften>ortefeuilIe, 
al* aud) bie Rettung ber (Sfjartereb (Somp. nieberlegte. Sein öinflun 
rcid)te aber nodi au*, 3amefou unb bie übrigen 3nfüf)rcr be* Jvriebenä* 
brudjc* uor härteren «trafen 311 fd)üfien. Ten (Glauben an fid) unb feilte 
grofjc Aufgabe in 3übafrifa oerlor er nid)t. „ v £>ir finb»im Wellental", 
fagte er 311 feinen j$reunbeu, „benft an morgen!" C*r t>atte uidtf unredjt, 
eo oergingen nid)t oicle 3abre, bi* er wieber ber leitenbe Wann in feinem 
l'anbc mar, ja bi* ber Teutfdic Maifer ihn in Berlin empfing. 3a, nad) 
bem ^urenfrieg, wenige Monate oor feinem lobe, follte e* 9if)obe* nod) 
erleben, bau feine f)ollänbifd)eu ?(nf)äuger au* ber Slapfolonie an ifjn 
fabelten unb ifjn bnten, yirürf^ufetjvcn unb bie Rührung einer Partei 311 
übernehmen, bie bie tieften teilte beiber ^Nationalitäten oereinigen follte. 

Sind) nad) feinem politifd)en 2tui"3 mar 9?f)obe* fein toter Wann. 
3bm blieben bie Wcfdjäftc ber Tiamantgefcllfdjaft in Mimberlen unb bie 
Leitung ber großen (iifcnbarjn- unb Xelegraphenfompanie, bie oon ber 
(irjortereb (So. unabhängig mar. Sftarf) mic oor hielt er offene* ."c>au* ouf 
feinem Uanbfift $roote 2d)ur bei ttapftabt, mo bie eiufluftreid)en reife 
be* £anbe*, bie Parlamentarier, (>)roftfaufleutc unb bie (Melbariftotratie 
oon 3übafrifa au** unb eingingen. Tie Madjtoollfommcnbeit ber 3outf)= 
Slfrica üo. mar übrigen* beträchtlich cingefd)ränft morben. Tic polijeU 
tnippe mürbe unter ben 5öefcf)l regulärer Cf fixiere unb Staatsbeamten 
gcftcllt, bie Verwaltung berjenigeu ber Mapfolonie angepaßt. Vielleicht 
mar e* ba* <9erüd)t oon biefen Veräuberungcn, meiere* bie Matabcle 
ermutigte, 1896 it)r Wlücf nochmal* in einer Rebellion 511 oerfud)eu, auf 
Vulnwaoo 31t marf cinerea unb Sdjrecfen über bie gan$e Kolonie 311 wer* 
breiten. Tie polijeitruppen waren unfähig, ben ^lufftanb nieber^ufdilagen, 
c* tmiftten reguläre Gruppen au* Natal, ber töapfolonic unb fogar au* 
(Snglanb beorbert werben. Monatelang fdnuaufte ber Erfolg, bie ÄVatabelc 
mürben $war au* ber (Sbene oertrieben, aber in ben un^ugänglia^en 
iWatoppobevgeu, wohin fie fidi jurürf.jogen, waren fie faft unangreifbar. 
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M)obes, ber of;nc amtliche (i-igen|*d)aft, aber getrieben uon ber BeforgniS 
um feine 3d)öpfung, in Bulumano weilte, madite bem }(uiftanb bnref) 
fein perfönlidjes (Singreifen ein (snbe unb bemies bamit wieber, baf? er 
bie Berf)ältniffe beffev uerftanb unb bef)crvfd)tt\ als alle fycimifdjeu ^ol'x- 
tifer. N Jiad)bcm er fid) von ben Gruppen entfernt unb fein Üager ohne 
Bdwti am ,"yußc ber Watoppobergc aufgefdjlagen tjnttc, wol)in bie .stäupt* 
linge ber (eingeborenen fid) jurütfgejogen, folgte er nad) einiger ^dt 
einer an ihn gemuteten ?lufforberung, 511 einer Befpred)ung ins feinb* 
ltd)e l'ager $u fommen. Unbewaffnet unb mit brei Begleitern ging er 
,511 ben Watabele, unb nad) ftunbenlangen Bcrl)anb(nngen gelang e$ il)m, 
fie 311V ilticberlegung ber Waffen gegen 3»ftd)erung ber Hmneftic 511 be- 
wegen. 5(ucf) bann blieb er, um jebem Wiftfraucn vorzubeugen, nod) 
wod)enlang in feinem offenen üager. 9tuf bem Wütfwege uon ber 3« s 
fammeufiinft mit ben Watabele -Häuptlingen äußerte er nur, bas eben 
Erlebte fei menigftens einer ber Vorgänge, bie es wert madjen 51t leben. 
2 eine fpätcre Vorliebe für bie Watoppoberge bewies aber, wie wert ifnn 
bie (hinuerung au biefe ±agc war. Hier richtete er bie große Wufter- 
farm ein, bie ben ?lnfieblern jeigeu follte, bafj unb wie fid) t'anbwirt= 
fdjaft, Wartenbau unb Biel)}ud)t in Mjobefia lohnen. Hier plante er 
auri) ein groncs Bewäfferungswerf. Xie ttieber)'d)läge folltcn oben in 
bcMi Bergen gefammelt werben unb ein großes Baffin füllen, aus welchem 
er feine Crangenfulturen unb fonftigeu Wartcnanlagcu oon ben s Jicgen* 
fällen unabhängig machen wollte. Hier wählte er and) feine lefote ^iiiTje^ 
ftätte unb legte feinen Aieunbeu bie Bitte ans Her,}, il)n, wenn er 
geftorben fei, ins (%ab 511 legen, bie (Srbe barfiber feft^utreten unb 
weiterzugeben, als wenn nid)ts gefd)el)en fei. 

Borläufig war ber i»'ebens}Werf Whobes' fein Überlanbtelegrapl) unb 
feine (iifenbafjn, bie bas Wittel werben follte, ^Ifrifa 00m Map bis 311m 
Wittelmeer in bie Häube ober wenigstens unter bie Montrolle (Suglanbs 
^u bringen. Xie Burenftaaten fcfjloß er nad) bem Jyiasfo uon 18!). r > gan^ 
aus feinen Beredinungeu aus. }üs it)in 181HI oon beutfd)cr 3eite 
vorgehalten würbe, man argwöhne immer nod), baß er eines Xagcs 
ivrfuri)eu werbe Transvaal 511 oergewaltigeu, entgegnete er: „od) habe 
einmal einen fehler gemad)t, bas ift genug für mid). (Gebranntes Minb 
fct>eut bas Reiter, od) halte mid) oon ber Transuaalhifc ganz fern, 
bamit mau, wenn irgenb etwas fdiief geht, nid)t fagen fann, bas hat 
M)obes wieber getan. Weine Hufmerfiamfeit ift bind) ganz anbere Xiuge 

*crbrom, Shtdi bcriitimtct «aufteilte. 2M 
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in Slnfprud) genommen. 3d) h ape genug mit meinen Gifenbahnen nnb 
Telegraphen, mit ber fommev^ieUen (fritmitfelung unb ber iNeuorbnung 
ber Verwaltung in ^fjobefia 51t tun. Tiefe Dinge werben micf) viele 
Wouate, oielleid)t 3af)re lang beschäftigen, ©ad Irausoaal betrifft, fo 
mögen anbere jefct fitykx machen ober bas >Kcd)tc tun. 3d) perfönlid) 
überlaffe es gan$ unb gar ber Regierung, mit bem fd)lauen alten Krüger 
fertig 511 werben." Das* fdwßte freilief) SHhobes nietjt baoor, baß ihm 
fcf)tief?lid) bod) aüe 2d)ulb in bie Schuhe gefdjoben mürbe, als es balb 
barauf 511m Wusbrud) beä lange oorhergefefjenen Krieges fam. 

Vorläufig mibmete er jebenfallö feine ganje (rnergie ber (rifenbafjn 
unb bem Telegraphen. (Sr glaubte feft an bie Verwirflidiung feiner 3bec, 
fo feft wie er an bie SOJadit be$ Wolbes glaubte. C£r War in ber Tot 
ber Meinung, mit Wölb laffe fid) alled ausführen, unb Wölb befaß er unb 
befafjen feine Jyreunbe. Gr mar, troti feiner äußerlidien ^Ibbanfung, bie 
Seele ber £anbgcfellfrf)aft oon ^hobefia geblieben. Crr mar ^err ber be 
$eers WefeUfdjaft unb .\>err ber größten WolbfelbergefeÜfd)aft in Iransoaal, 
aus ber er allein (> bis 8 Williouen Warf jährlid) be.^og. Unb er hatte 
fein Weib ftets für feine obeen bereit. s ?ll# ihm fein ^reunb Worbon, ber 
^pelb oon Cihartum, einmal oon feinen Sloentcuern in (Srjina erzählte, wo 
er im Auftrag ber d)inefifd)en Regierung ben fürd)terlid)en Taipiug^ 
Aufruhr nieberwarf, ermähnte er, baß ihm und) getaner Arbeit ber ftaifer 
ein ßimmer uoü C>5olb angeboten höbe, „.ftaben Sic es genommen?" fragte 
SHbobes. — ,,3d) habe es felbftoerftäublid) abgelehnt", erwiberte Worbon. 
„Slbcr was hätten Sic getan?" — ,,3d) hätte es genommen, unb fooiel 
#immer voll, al£ id) t)ätte befommen fönnen. Iis nüfct nidjts, große 
Sbeen 51t Imbcn, wenn mau ntdjt bas Weib hat, fie auszuführen." Das 
Weib, fie aufführen! Stuf bie 3bee, anbere Wittel als Weib jur ?lus^ 
führung großer Webaufen unb s ^läne 31t oerwenbeu, fam er gar nicht. 
SBtrtfd)aftlid)e ober politifdje ^werfe — bas erfte unb lefcte Wittel, fie 
31t realifieren, war ihm ftets bas Wölb. $n einem burd) ben befannten 
/yriebcndapoftel 2x*. X Steab teilweife veröffentlichten Briefe auä bem 
3al)re 1890 febreibt ^hobest „58a* für ein erhabener Webanfe ift es, 
baß, wenn wir Wmerifa nid)t verloren hätten ober wir jeßt 511 einer 
Verftänbigung r }wifct)cn bem Kongreß unb bem Unterlaufe gelangen fönnten, 
ber ^rieben ber 23elt für alle Gmigfeit gefingert fein würbe. Das 93unbe$= 
Parlament fönnte fünf Satire in föaf hington unb fünf 3ahre in Sonbon 
tagen. Die einzige Wöglidjfeit, biefe 3bee auszuführen, ift eine geheime 
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OJefellfdjaft, bie allmäfjlid) ben 9icid)tnm bev Seit abforbiert, um 
if)n für bicfen ;}wetf 311 uerwenben!" 

iÖci feiner Viaufbaljn war freilief) (Mb immer bie £auptfad)e geiuefcii. 
(Melb, b. t). $eftedjung ber 3eitungen, ^«ttc ifjn junt poputärften Wanne 
in Sübafrifa gemadtf. Sein Oielb unb bas feiner #reunbe mar immer 
in bie 53refd)e gefprungen, wenn er bas Üßublifum unb bie SBörfe nidjt 
für feine äbeen begeiftern fonnte. (h* Ijatte bie Vafjn bi« SNafefing faft 
aud eigenen Mitteln gebaut, batte bie Vaufoften für bie portugiefifd)e 
Veiralinie oorgeftredt, ja felbft ben 3"fl 9 e Ö cn °i e äHatabele füll er 311 
liier günfteln bejaht Ijaben. ?lud) jefct mürben ifmt, ba bie englifcf)e 
ÜKegierung bie Uuterftüfcung beä ü&eiterbaueä ber $öaf)n verweigerte, 18Ü9 
von ben 9J?itgliebcrn ber 9)?inengefcllfd)aft unb ber Cifjartereb (Sompani) 
40 Millionen lüi. jur Verfügung geftellt, nadjbem e$ if)m gelungen war, 
ben 3Biberftanb Deutfd)lanbä gegen ben Vau auf beutfd)cm Voben 311 
beftegen. ^Kt)obe* fjatte 311 biefem $nxd ben für^eften "fckg gewählt, er 
ging bireft 311m beutfd)en Maifcr, unb was vor fünf $af)ren feine politifd)en 
Verf)anblungen uermod)t, ba^ fefote je(jt bie 3)iad)t feiner ^erfönlidjfeit 
burd). ÜHiemanb fjätte in £eutfd)lanb geglaubt, bafj ein C£ecil tfibobes, 
ber ucrantwortlid)e Urheber be* uom Maifer fo fdjroff verurteilten 3amefon* 
2treid)e$, je uor biefem äWonard)en mürbe erfdjeinen fönnen. s Jiid)t nur 
bie beutfrfje ^olitif, aud) ber Maifer war feit 181)5 ber QJegenftanb ber 
bitteriten Angriffe fltyobe* gemefen, unb bennod) gefdjab, ba« Unerwartete. 
Xcr Münig von 3übweftafrifa unb ber beutfdjc Maifer lernten fid) fennen, 
3wei gleid) impulfive unb energifdje ßfjaraftere flößten fid) Sldjtung ein, 
unb 9{fjobe^ mad)te fein „Wefd)äft", benn um etwa* anbereä fonnte es 
fid) bei bem SHanne wot)l nid)t (janbeln, ber einft felbft bie britifdje flagge . 
nid)t l)Öt)er bewertete, alv „eine fet»r braud)bare ^abrifmarfe, mit ber ein 
guter Staufmann mol)l fein (Mefd)äft mad)en fönne." Ob ed wa^r ift, ban 
ber ttaifer gefagt f)abe, er würbe anberä über Samefonä 3 U 9 geurteilt 
fjaben, wenn if)in befannt gewefen wäre, bafj fid) viele Söljne guter 
englifd)er Familien unter ^amefond Seilten befanben, bleibe bafjingefteüt. 
^ebenfalls würbe bie Vereinbarung getroffen, baft ber 5ftf)obeyfd)e Telegraph 
burd) beutfdje* (Gebiet öftlid) 00m 9?vaffa* unb Xanganjifafee geführt 
unb auf biefer Strede mit bcittfdjen Stationen befeftt werben folle, unb 
aud) über bie ^yüfnrung ber Gifenbaljn über beutfd)en Voben fam e-s 
bamalo 311 einem Übereinfommen, welche* fpäter nur infolge ber Verzögerung 

ber beutfcfyen 3entra(baf)n rüdgängig gemadjt warben ift. Veibe Linien 
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mürben für £eutfd)lanb nur oon Vorteil geuvfen fein, b:un Molonicn 
ohne ^crfet>v*mittel fint) nid)t nur iui^lo«s t fonbern ein foftfpieliger unb 
geiäl)rlia>r l'urn*. Ter lob oon (Secil Rl)obe* J)at ja fvcilid) ba* ganje 
Ü-ifenbabuprojeft auf lauge Reiten binau* in ba* iNeid) ber träume gerüdt. 

wirb ;>eit, bafj mir aud) ber ^erfönlidjfcit bieie* groften Unter» 
meiner* einige Sporte mibmen. Rirgenb ift iMfjobc* fdjroffer unb Ijävtcr 
beurteilt loorben al* in Xeutjd)lanb. (Siuen „ttouguiftabor in ber Iradjt 
be* iieiiii^efyntcn 3abrt)unbert*, einen Gorte$ ober ^ijarro in OMac6f)anb» 
fdmbeu" nennt ifjn .vntgo Partei* in einem oor.snglid) inftruierten Sluffafc 
ber Wren.jboten unb gebt al*bann itrenge mit bem Xiamantenfönig unb 
l'anboerfdilinger in* Wcridjt. £r erinnert au Rbobe** l£nni*mu* oor 
bem Unteriud)iing*au*fri)iife über beu ^amefon Raib, mo er auf bie i^rage, 
ob ba* Unternebmen nid)t eine ilserleftuug be* Vertrag* oon Üonbon 
mar, antmortete: „3a, aber menn man bebenft, bafj bie Regierungen itjre 
gauje Jeit bamit jubringen, Verträge 51t mad)en unb mieber 31t ^erreifjen, 
fo brauri)t man uiri)t oiel Aufbeben-? baoon ^u madjen." Unb baran, 
bau frei ber Unteriudwng über bie ^eb^anblung ber Eingeborenen in 
Rbobefia unb ba* Rl)obe*fd)e ^mangsarbeitvgefetf felbft ein ®cmüt*menfd) 
mie (iliambevlaiu bie iyrage auimarf, morin fid) biefe ^ebanblung oon 
3flaoerei unterfdjeibc. (Sin anbere* 3Mlb oon Rbobe* erbalteu mir bind)* 
meg au* bem ÜWimbe oon beuten, bie ibu perfönlid) fannten, aber ba 
mirfte freilid) bie IVadjt feiner ftarfeu unb im Umgang ftet* geminnenben, 
ja bei aller 2dnofft)eit gefdjmeibigcn Watur. .\>alten mir um einmal 
an bie 2d)ilbcrung be* l'oiiboner Xeutfd)cn W. Mraufc, ber 311 mebreren 
Walen pcrfötilid) mit dtyobc« in ^erübruug fam unb in ber „Xeutfdien 
• Reoue" (ismh feine Einbinde mit folgenben Korten miebergab. 

„Tie maffioe «eftalt, ba* gebräunte (Mefid)t, bie ftablblauen jeitmeis 
träumerifd) breiublirfenben klugen, bie linfifd)en, edigen $eroegungen, bie 
uulenffame 3timme, bie bie meift Für;, abgeriffenen 8ätje ungefügig 
berauspoltert unb gelegcutlid) in grelle Cbertöne überipringt — ba* 
finb bie änderen Eigentiimlidjfeitcn, bie bem s ^eobad)ter an biefer merf» 
mürbigen ^erfönlid)feit sunädift auffallen. Pfür beu 2alon gebt iljm bie 
duftere (^emanbtl)eit unb s -iunne()mt)eit ber Erfd)eiuung ab. Europen* 
übertündue >>öflid)feit ift ibm fremb, unb man fönute iljn auf einen 
obertläd)lid)eu W\d bin für einen fernigen, jooialen warmer Ijalten, menn 
nicht bod) ba* eilige fofort bie geiftige Überlegenbcit bef anbete. 

„ou ber llnterbaltung .^eigt er nidit bie geringfte Neigung, feine 
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s }>erfönlid)feit in ben ^orbergrunb 511 ftcllen unb ba* S&ort für fid) 
allein in Slrifprud) 31t nehmen; im (Gegenteil, e$ fct)eint il)m mehr baran 
gelegen 511 fein, 511 empfanden, als ,51t geben. 3d) habe mid) bei einer 
(Gelegenheit fait eine 2tunbe mit if)tn über (Sl)ina unterhalten, tuo er 
fornueibrenb nur fragen ftellte, um fidi über bie oenoirfelten ^nterefien* 
fonflifte ber Wäd)te, mit benen er fid) natürlid) weniger befd)äftigt hatte, 
31t unterrid)ten. 3n feiner ttenntni* aller afrifantfdjen ^erhältniffe verfügt 
er bagegen über eine ^erabeju eritaunlidie <yülle oon ISin^etyeiten, 511 
benen er überbie* bie 3af)leubelege fouifaflen aus ben Ärmeln fd)üttelt. 
(*r fpridjt ohne Umfdjroeife, unb luer it)m frifd) von ber Öcber weg rebet f 
ift itjm 3ioeifello* am loiUfommenfteu. 

„Wti id) il)m vorgefteüt mürbe, fprad) er fofort vom Maifer, oon feiner 
(rmfid)t, feinem $efd)äft*geift unb feiner ^romptheit im .£>anbeln, bie es 
itjm ermöglidjt habe, innerhalb brei Tagen einen toid)tigen Vertrag mit 
ber beutfdjen fliegierung alvjufdjliefccn. Darauf bemerfte id) bann: 

,,3d) muH 3bnen ®lüd basu toünfchen, baft 2ie ben beutfd)en itaifer 
fo jrijnell oon ber Turd)füln*barfeit 3brcr s )>läne überzeugt hoben, aber 
ba* beutfd)e $olf ferjeint mit obnen immer nod) nid)t red)t oerföhnt 31t 
fein." Irr mollte nun toifien, wie benn meine it'anbtfleute „mit einer 
forrupteu Cligardne fumpathifieren fünnten, bie 3Weü)unbert 3al)re hinter 
ber Multur nirürf fei." 

9?id)tä ift be^eidjnenbcr für bcn naiven (Glauben >Kbobcc>' an feine 
Aufgabe, als bie s -!>erad)tnng, mit ber er, ber Vertreter einer in Söcfted)unc\C" 
angelcgcnbeiten gan^ unbebcnflid)cn Welboligardjie, oon bem „forrupteu" 
2nftem ber s i3urenherrfd)aft fprad), bereit patriard)aliid)e* JNegimcut 
allcrbings maudie abftonenben 2eiten befaß, aber in bem bebenflichften 
fünfte, ber bebingungslofen, iflaocn artigen llnterjodnmg ber eingeborenen, 
ihm aerobe als dufter gebleut l^at. 

„»ibobes iit", fo urteilte Mrauie über ihn, „weber s }*olitifer nod) 
Staatsmann im curopäifd)en 2inne bes Portes. ^0311 iit er bei aller 
Oknoiegtbeit oon 311 urwüd)iigem s Sk\m f baju hat er 311 wenig ?lnpaffungs* 
oermögen an Qergebracfite begriffe unb eine 311 intenfioe s ^crad)tung für 
bie fouuentionelleu formen einer fid) brcfjenben unb minbenben Diplomatie. 
Seine Stärfe liegt vielmehr in einem riefenhaften Crganifationstalent, 
bas in feinem ehernen Hillen einen mädjtigen ^unbesgenoffen hat. Tie 
eigeutlid)e Xricbfraft feiner Tcitigfeit aber ift in feiner großartigen fomtrut» 
tioen ^hantafie 311 furi)en, bie iljn glätte oon fabelhaftem Umfange ent- 
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werfen läßt, bie ifjn in ^\t)obefia bas Barbarentum burd) ein georbneteS 
Staatäwefen erfefcen unb einen ganzen (Erbteil mit (Sifenbafjn unb Xele* 
grapqcn umfpannen Reifet- C5r ift ein fonberbarc* öJemi|ct) oon einem 
(*kid)äftsmann unb einem Xräumer — er ift ein eminent praftifcfjer 
Träumer. (Er gehört 51t jener Allaffe oon raftlo* arbeitenben 9)?enfd)en, 
bie oielleidjt »eiliger bem (£()rgei3, afc bem unmiberftel)lid)en Drange, 311 
fcl)affen unb fiel) 511 betätigen, gef)orcf)en." 

Wun, biefem Xätigfeitebrang gab ein (Gebiet, welcqe* ungefähr oiermal 
fo grofj ift »ie ba* Deutfdje s J{eid), Arbeit genug. ?luä ben 300 (Europäern, 
mit benen >Kf»be* 1888 bie Arbeit begann, waren jeqn 3af)re fpätcr 
14000 geworben. 31 uä ben Oiolbfelbern oon SNanion ge»anu man im 
3atjre 1899 für 4 ^Millionen SWarf (Sbelmetatf; met)r al* 1000 Kilometer 
au (Eifenbafyncn, oiel größere 3trctfen an Straften qatte bie Soutf) 
*?lfrifa (So. mit Unterftü^ung ber (Eifenbaqn* unb iöergmertegefcUfdjaften 
bis badiu fertiggeftellt. Stuf 140 Millionen SRarf beliefen fict) 1899 
bie oon ber (Sqartercb (So., b. I). wefentlid) oon iKljobes unb feinen 
^rennben, für Mwbefia gebrad)ten Opfer; 13 SDJillionen betrugen bie 
Slusgaben, faum 8 Millionen bie (Einnahmen biefeo 3ab,reä, foweit fie 
ber (#efellfd)aft als fold)er jufieleu. iHlö gleid^eitige Üttinenbefitjer Ratten 
freilid) bie QJeiellfcqafter auef) nod) weitere (Einnahmequellen. Dennod) 
modjte ber 33unfd), bie (Molbfelbcr Xrauvüaal* benen iKqobefta* ^inju* 
jufügen, mit ber 3cit 511 brenuenb geworben fein, um iqn länger 311 
bäubigen. 9if)obe^ t)atte beftimmt f einerlei t ein große* fübafrifanifdjeS 
9ieid) oqne (Englanbs fcilfc erträumt unb erfjofft. 3q» Wäre maqrfdjeinlid) 
jeber Sl^eg recqt gewefen, cä 311 erreichen, unb wenn er 3cf)n 3oqrc lang 
fid) mein - ber qollänbifd)en al$ ber cnglifd)en Beüölferung ber ttapfolonie 
näqerte, fo war ba* nid)t, wie mand)c feiner ,>inbe behaupten, Öug unb 
Zeitteilung, fonbern bie Übe^euguug, bafj er mit iqrer £nlfe fein 3^ e ^ 
am leicljteften erreichen würbe. Wan f)at WqobcS oft einen englifd)en 
3mperialiften genannt, er war ba$ fo wenig, bau er im ©egenteil ben 
»irflirfjett ^mperialiften, (Sqamberlain an ber Spifce, ein fetjv unbequemer 
föiualc war, beffen man fid) gern cntlebigt qätte unb meqr als einmal 
311 cntlebigeu oerfucqte. ?lber Wqobe* »ar feinen englifdjen Kollegen 
in ber Atolonialpolitif 3U groß, fie mußten ir>n mofjl ober übel gelten 
laffen unb fid) mit ifjm ab3iifinbeu fliegen. 3lber innerlid) blieben 
fliqobe* unb Gqambcrlaiu ftet* ^yeinbe, unb bie gaii3c (Entmidelung 
Sübafrifas feit 1880 war ein ftetige*, ftilleS fingen 3»ifdjen biefen 
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bciben Kämpfern, baS um fo erbitterter mar, al* bie 2&lt nictjtö bavon 
erfahren burfte. 

#aft alte grüublicnen Kenner (Secil Rljobe* finb fid) tjeute barüber 
einig, baß er im \xrjen nid)t* meniger als englifd)cr Jmperialift mar, 
fonbern baß if)m lebiglid) ?lfrifa unb — Rf)obes am Jper^cn lag. 
Gnglanb mar ümi ein 3)fittcl, feine ^roetfe 311 erreichen, unb überbieS 
ein*, ju bem er nur im äußerften 'Notfall griff. £s ift beftimmt er- 
miefeu, baß er bie irifdjen Revolutionäre unterftiiltfe, nur um (Snglanb 
2d)ivierigfeiten ( ui madjen unb bem Parlament bie $eit 51t rauben, bie 
es auf bie (Srlebigung afrifanifd)er 5lngelegenl)eiten vermenben fönnte. 
£mgo Partei« fjat ganj offen, unb ^mar 311 iiebjeiten Rfjobe*' fd)on, 
behauptet, baß e$ if)m Gruft gemefen fei mit einer felbftänbigen Republtf 
in 3Abafrifa unter feiner Leitung. 

„3ollte nid}t fein Gt)rgei$ über bie &*ürbe einee 9)iitgliebcs be* 
geheimen Rats ober eine* t'orbs fjiuaudgefjcn? SNan benfe fid), bie 
Revolution in Johannesburg märe geglürft, ^amefon Ijätte mit feiner 
mofjtbemaffneten Iruppe ben ?lusfd)lag gegeben, bas ^rfenal von "^rätoria 
eingenommen unb Krüger* Regierung burd) eine anbere, Rfjobe* ergebene, 
erfeut, fo tjättc Rfjobe* Rljobefia unb bas Iransoaal 511 feiner perfönüdjen 
Verfügung gefjabt. (fr brauste nur 511 mollen, unb bie Republif ber 
vereinigten Staaten von 3übafrifa mar fertig, unb bie ftollänber mären 
verfielt gemefen troft ber Revolution, Ratal tjättc nid)t nein fagen 
fönuen, unb ber f)od)mot)lmeife unb taftvolle (ifoamberlain im Kolonialamte 
^u Bonbon unb 3of)n iöull Ritten fid) mit faurer ÜDiicnc barein ergeben 
muffen." 

3elbft Wuftav Traufe, ber bind) feine perfönlid)e iöefanntfdwft 
mit Rljobes fetjr für inn eingenommen mar, äußert ftarfe ^ebenfeu gegen 
eine burdjaus englifd)-lonale GJefinnung bes Rapoleon von 3übafrifa. 

„(£s bürfte", fcfyrieb er 1890, „faum richtig fein, menn man Rfjobe* 
aü^uiefyr mit bem britifdjen „Imperialismus" — bem britifdjen 2Belt* 
reid)*gebanfen — ibentifi^ert. (rr ift in feinem politifdjen ^emufjtfein 
meniger ^mperialift als Kolonift. (fr befinbet fid) tatfäd)lid) in ber 
i-'age, baß er überhaupt von (Großbritannien gauj unabhängig ift, mie 
er ba* neuerbings aud) erft mieber baburd) bemiefen fyat, bafj er ba* 
für feine afrifanifdjen (Sifenbaf)nunternef)mungen nötige (Mb aud) of)ne 
bie Warantie ber britifd)en Regierung aufzunehmen imftanbe mar. 3n 
Rljobefia, bem er jeßt eine georbnete Staatsverwaltung ,$u geben bemüht ift, 
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ift er gemiffermaf;en unumidjränfter .v>orrfcficr, unb wenn \ioxt> Sali«burti 
fid) ihm nod) weiter unbequem evtuiefe, fo mürbe er eventuell mabrfd)einlid) 
nictit Wörtern, feine Unabljängigfeit and) äiuVrlid) ,yi betätigen. Ta« ift 
wenigsten« mein perfönlidier (iinbrurf, ben idi gewonnen habe." 

3\Me bem min iei, jebenfallä mar bie (Gelegenheit 51t einem £>anb* 
ftreid) verpönt, nnb offenbar hatten bie fübafrifanifd)en Wölb* unb 
Diamantcufönige feine ;^eit mein" ,^u verlieren. 3ie faljen ein, bau fie 
felber nid)t fähig waren, bie Maftanien au»? bem ^euer ,yi holen, nnb fo 
zögerten fie benn nid)t länger, bie Jylagge C*ng(anb«, bie „gute t^5efct)äftö* 
marfe", für iljre ^läne 311 entfalten. Tie fübafrifanifd)e treffe, über meldje 
er vollftänbig verfügte (roäfjrenb er fid) mit bem el)rlid)ften (Mefid)t über 
bie „forrupte Cligard)ie" in Pretoria entrüftete) fabrizierte aufrei^enbe 
i'ügcnnadjridjten, bie al«bann nad) liuglanb gefabelt mürben, um tyn 
bie Vevölferung mit wachfenbem .s>an gegen ba« boUänbifd)e Clement 
3u erfüllen. Troftbcm märe e« tvot)l niemals 511m Kriege gefommen, 
l)ätte ein SWann in (fnglanb ober hätte aud) nur i)if)obe« geahnt, wieviel 
iölut unb roieviel Witliarben biefer Mampf foften mürbe. £er alte 
ftrüger allein fjatte c* voraii*gefel)en unb an«gefprod)en, baf; bie Opfer 
be« Mriege« bie $£elt mit (£ntfe&en erfüllen mürben. 

$lber man glaubte il)m nid)t, unb ber Mrieg brad) au«, Der Sin* 
teil, ben flihobe« felbft am lyelbjuge natjm, ift befanut, aber aud) b,ier 
haben feine .franblungen mieber bie entgegengefenteften Deutungen er* 
fahren. (rr hatte burd) bie treffe bereit« foviel Unwahrheiten unb 
(rntftcllungen in bie Ji>elt gebradjt, baf? er bie QHaubmürbigfeit uid)t 
nur im ?lu«lanbe, fonbern aud) in (rnglanb verwirft hatte. Slu« 
ben fübafrifanifd)eu Leitungen erful)r man befanntlid), bau ^hobe«, 
im legten ?lugenblicf vor ber liinfd)lief?ung von Mimberiet) in bie 
3tabt gelangt, mit ben Beamten unb Arbeitern ber Te $eer« (io. bie 
Seele ber oiermonatlidien Verteibigung würbe. Taf, er ba« .frauptoer* 
bienft um bie Verpflegung ber 1400 Reiften unb 1 iH K » ^avbigen fid) 
erwarb, bie in ber belagerten Stabt lebten, unb baf) c« ein 3^^)^ feiner 
$erad)tung jeglidjer Wefaör war, wenn er al« ber von allen ^iireu 
beftgeljante 3Mann fid) an ben s .l>unft begab, ber gegenwärtig am meiften 
gefäl)ibet ivar. "ülber um wieviel anbei« ftellte bie unabhängige englifd)e 
greife, von ber flnidjauung ber Citren gan^ }u fd)weigen, bie 2ad)e 
bar. }ll« eine einige biefer auflagenben Stimmen fei biejeuige (Georg 
Mübn« in Bonbon erwähnt, ber bie Wolle JKIjobe« im Vurenfrieg aller- 



Digitized by Google 



Scr iübafrifaitifcJjc ftricß. iWjobea' 2ot>. 



441 



bing* gan^ anbers auffaßte, ift befannt", fd)reibt er, „mit weldjer 
9?üdfid)t$lofigfeit er auf ben (sntjafy von ftimberleu bräunte unb baburd) 
ju ben furd)tbaren Verhüten bc* eugtifdjeu leeres unter s J»Jcetl)uen $er» 
anlaffung gab. ® Q ti er Siorb Metrien* verzweifelte ^erfudje, it)n ,}u 
entfern, bamit quittierte, baß er fid) in einer $encraloerfammlung ber 
Xe 93eer$ Üo. über SNetfjuen luftig madjte, fei als fleiner (iljaraftcqug 
nebenbei erwähnt. 9?od) fd)limmer war es, bau er bem Mommanbauten 
oon itimberlen bie $?erteibigiing möglid)ft crfct)tt>erte unb baf? er biefen 
tapferen begabten Cffijier, Cbcrft Mefcroidr), perfönlid) in einer ftimber* 
lener 3^ tun 9 angriff, wobei er bie £reiftigfeit ^atte, nid)t un^weibeutig 
mit Meuterei 311 brofjen für ben Jall, baß bie Mommanbantur gegen bie 
3eitung vorgehen foüte. 9it)obed als Menfd) wirb uns nod) baburd) 
abftoßenber, bafe er mit feiner (Mefolgfdjaft in üppigftcr Steife fd)lemmte 
unb praßte, mätjrenb bas itjn uerteibigenbe Militär mit immer fnapper 
werbenben Stationen vorlieb nehmen unb bie Bevölferung am junger« 
tud)e nagen mußte. 3m glänjenb erleuchteten Grtrajuge fuf)r ber au3 
tiimberlct) befreite SMnmantenfönig burd) bie ttapfolonie, unb wir fönnen 
e* einem Militärärzte glauben, baß es einen unenblid) tiefen (Sinbrucf 
auf bie im offenen (Güterwagen balb verfd)mad)tet baliegenben englifdjctt 
$>erwunbeteu gemad)t ^abe, als fie ben „(iinpirebuilber" tafelnb unb 
pofulierenb an fid) vorbeifahren faf)en. £ie in Wh 00 **' SMenften ftefjcubc 
treffe t»at it)ier,\eit nid)t genug bie Xienfte rühmen fönnen, bie !?Kt)obcs 
für bie ^erteibigung tiimbcrlctt« bind) Bewaffnung feiner teilte geleiftet 
habe. Taß er feine Diamantgruben unb nid)t ba^ SHeid) uerteibige, fd)ien 
biefer treffe 31t entgehen, unb bafe bie £e 39eerS Go. jeben Pfennig 
l'obnung, jebe verfdwffene Patrone — ja felbft bie Wränge, bie ber 
Millionär ben in töimberleu gefallenen englifd)en Cf fixieren aufs (Grab 
legte, ber englifd)en Regierung in Medmung (teilte, bas erfuhr man lebig* 
lid) burd) bie oon il)m unabhängige treffe." 

Das finb furdjtbare Auflagen für einen Wann, ben ba$ (Glüd unb 
feine eigene .Straft fo t)üd) geftellt hotten, wie )Kl)obes\ $lbcr feine 5u r <h ts 
lofigfeit, feine Jatfraft, feine wilbe (Energie unb fein unbeugsamer SSMlle 
Würben nun einmal oon biefen gehäffigen 3 u g, cn oer ftärte, ber abfohlten 
Sfrupellofigfeit in ber &>al)l feiner Wittel, bes Gnnismus im offenen 
.Zugestehen feiner Vergehen, wenn er fic nid)t mehr oerhüllen tonnte, 
oerbunfelt. 

(fr follte bie jyrüdjte bes frevelhaft heraufbefchworenen Krieges niefjt 
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mefjr gcniefien. ÜGfcnn bie tflüdje cine£ ganzen vernichteten Öanbc*, bic 
ftd) ob mit SHedjt ober Unredjt, an feinen tarnen hefteten, irgenb welche 
Mraft haben fonnten, fo wäre er allein an itjnen gugrnnbe gegangen. 
5t her .beburfte ifjrcr nict|t. Tie Aufregungen be* ftriegcä, baä un* 
regelmäßige üeben wafyrcnb ber Belagerung, bie (Snttäufd)ungen unb ber 
ilitmmer über bie Verheerungen unb Schaben, bie ber ftrieg aud) für fein 
$t*erf im (Mefolgc hatte, riefen einen erneuten Einfall feinet alten Reiben* 
hervor. Solange Crngtanb wärjrcnb be* mehrjährigen Kriege* im Un* 
glürf war, ftanben iKhobe* unb (Sljamberfain nod) $ufammen, fobalb aber 
mit ben erften Siegen Der cnglifd)en Jahnen bie Stellung ber Regierung 
fid) wieber feftigte, jögerte Ghamberlain nid)t, ben unbequemen Vunbe** 
genoffen preiszugeben unb bic 5^ut be-> in einen unabfcljbaren Mrieg ge* 
triebeneu Volte* auf iHbobe* ab$ulenfen. helfen ^uftanb würbe in 
biefer s ^eriobc ber "ülnfeinbungeu unb tiämpfe, wo man it)n Weber in 
Gnglanb nod) in Sübafrifa gern fommen faf), nidjt beffer. 3n s Ägt)pten 
fud)te er julefot fteiluug, aber vergeblid). 3m 3af)re 11)02 enbete fein 
an Arbeit unb Erfolg überreidje* Öeben, bem bod) bie innere Harmonie, 
ber „Segen" im Sinne eine* «nipp, fo ganj unb gar fehlte, (*r glaubte 
wol)l felbft nidtf met)r an fein Iföerf, al* er ftarb. „Votfm unb Telareu 
werben Die Partie gewinnen", war feine lefcte Äußerung über bie füb- 
afrifanifd)e ^olitif. Ten größten Seit feine* Vermögen* beftimmte er 
für gemeinnü^ige ^werfe, befonber* foldje ber (rr^iehung. »ifjobefia, bie 
grünte feiner Sd)öpfungen, ift aud) uad) feinem Tobe mit @efd)irf unb 
Ihfolg weiter oerwaltct warben. 5tber nod) laftet auf biefem 33oben bie 
Tran*vaaUSd)ulb, eine Vlutfdutlb, von ber niemanb weiß, ob fte nid)t 
etnft von ben ^acbfommeu eine* vernichteten (Mefd)led)te* wirb einge» 
forbert werben. 
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Das Canb ber auf* e ^ 
gebenden Sonne jetjt 



Dacb feinen Reifen unfc Stubien gefcbilöert von 

Dr. Jofepb Cauterer 

(Dil 108 Abbildungen na* japaniftben Originalen fowie nad) pbotograpblldben naturaufnabmen. 

2. Auflage • preis: Geheftet 7 OD., elegant gebunoen 8 OD. 50 pf. 

Dr. Cauterer bittet in biefem Budje 
3um crjtcnmal eine 3ufammenrfängenbe, 
populäre Darftellung bes jopanifdien 
Rcidjs, {einer ge{crtid)iHd|en «Entroidlu g 
unb feines gefamten Kulturlebens. 3n 
fefltlnber IDeife unb nad) eigener auf 
mehrjährigen Reifen burd) ganj Japan 
gewonnener Aufhaltung entwirft ber 
Derfaffer ein an|d)aultd)es 8ilb bes 
tanbes. (Er {d)ilbert ben Booen» 
reid)tum 3upans, {eine lier- unb 
Pflanjenmeit . bie geogra.rjlfdten unb 
fltmatifa>en Derrjälniilie , insbefonbere 
aber {eine Beroohner in tljren 
eigenartigen Sitten unb in Irjrer 
an jen Cebensroeife. 

Be{onbers ffervo^uljeben linb bie 
öem U)crte betgegebenen, oorjüglitr) 
ausgeführten Xllurtrationen. (Eine 
Reitze uon Reprobuftionen nad) Dar« 
{tellungen ber beruh, mteften 
japani{d)en Kfln{tler Dermittelt 
bie Anfd)auungs* unb Denfroelfe bes 
3n|eloolfes, tnähreno jahlrcidje photo- 
qrapbifctt» Naturaufnahmen uns 
mitten in das volle Leben und 
Creiben hineinführen. 

Cauterers Budj bietet ein ge- 
treues Bilb bes alten unb bes 
heutigen Japans unb bamit für 
jeben (bebilbeten einen Sd)afc ber Be. 
lehrung unb Unterhaltung Don großem 
nuften i|t es bem Kaufmann, u>eld)er 
jid) über bie lapanlfdjen DerrjÄltntffe 
unterri d)ten roill Audj für ben 3 a p a n • 
reiten ben enthält es jahlreiay toert. 
volle Rat|d)läge unb IDinfe, bie it|m 
i ür ben bor t igen Auf entholt oon größtem 
Hullen {ein Derben. 




]apani{(foer Dauer mit Orasmantel. 



Rorea 



Das Canö bes (Dorgenrots 

Dad) feinen Reifen qefcbilöert von — — 

3 Angus Hamilton i 



(T)it 110 flbbilbungen nacb pbotograpbifcben Aufnahmen fowie einer Rarte. 

Gebettet 7 OD., elegant gebunoen 8 OD. 50 pf. 
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Bucb öer 6rfinöungen 

Ausgabe in einem Bande 

unter flDitwirhung von 

Profeffor Dr. Caffar-Cobn unö Hauptmann a. D. Caftner 

bearbeitet von 

Wilhelm ßerörow 

mit 705 Cext- Abbildungen unö acbt teils mehrfarbigen Cafein. 

Oebunöen (D. 15.— 

CI ür den weiteren Rreis der nach Bildung Strebenden, insbefondere für die hcronwaobfende 
^ lugend, fehlte bisher ein Pud), OOS flott getebrieben, in überfehborem Umfange un6 In 
grofjen 3ügen dos Wcfen tlich e aus all 5cm vielgestaltigen Betriebe unteres gcwerbtid>en 
und industriellen Cebens gab. €in Solches Hegt hiermit vor . Der als SacbScbriftSteller vorteil- 
haft bekannte VcrfaSSer, öer in 





3cntrifugenfaal einer 3ucherfabrih. 



hervorragendem (Dafje die Oabe 
einer populären Darstellung, le- 
bendige und jn (ab au Ii che Sprache 
befirjt, bat, Waren Blicks unö 
fefter ßand das Wesentliche vom 
Unwefcntlid>en trennend, In ei« 
nem ca. 90 Bogen faffenöen 
Banöe eine Übcrfidbt über 
die€ntwid<lung und gegen- 
wärtige Oeftaltung unfrer 
gefamten Oe werbe und In- 
dult r i c n unter Berücksichtigung 
aller Crrungenfcbaften bis auf die 
jüngsten tage gegeben, wie Tie 
in Solcher Oediegcnheit nirgends 
existiert. 

Die jllujtration ijt ungewöhn • 
lieb reich haltig und wird den 
allerhöchsten flnfprficben gerecht. 

Über 700 vortrefflich ausgeführte 
Text-Abbildungen und acbt 3um 
teil mehrfarbige Beilagen be- 
gleiten und erläutern das ge- 
schriebene Wort und erhöben 
den Wert Sowie die praktische 
Verwendbarheit des prächtigen 
Buches, welches jedermann eine 
unerschöpfliche Quelle der Be- 
lehrung darbietet. Dem ]ndu> 
f t r i c 1 1 e n wie dem Raufmann, 
dem Ccbrerund dem R ü n f 1 1 e r 
wird es unentbehrlich fein. Jns- 
befonöere fei es aueb als Oe- 
Jcbenkwerk für die heran wach' 
Sende lugend empfohlen, für 
welche es keinen beHeren Cefe- 
und Belebrungsfloff gibt. 
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Der Weltverkehr ffiffi 

(Dit einer Überjicbt über Weltbanbel unb Weltwirtfcbaft 

}n neunter ftuflage burcbaus neu bearbeitet von 

Ingenieur C. (Derchel, Geheimer Ober-Poftrat (Düncb, Regierungsbaumeifter tleftle, 
Dr. R. Rlcol, Ober-Poftrat C. Scfcmücher , Raif. marine-Oberbaurat CJarö 8cbwar3, 
Rgl.WatferBauinjpehtor Stecher und Prof. C. Croshe, Rgl. €ifenbahnbauinfpehtor a. D. 

CDit 844 üext=Rbbilöungen fowie 14 teils farbigen Tafeln. 
I "Jn neuem modernen €inbanöe OD. 15.— 1 



Die Cntwichelung des Verhebrsweiens 3ur gegenwärtigen Böbe ift die grofeartigfte Ceiftung 
öer modernen teebnih; öie Trennung durch 3eit und Raum erfebeint falt überwunden. 
€ine Reife von Berlin oöer Ceip3ig nacb Paris, öie noeb 3U Orofevatcrs 3eitcn Wocben 
erforderte, wirb beute in bequemen, 
mit allem Komfort ausgerotteten 
Wagen in 1b Stunden ausgeführt, 
und felbft eine Reiie nacb flmeriha 
bat ihre Scbrechnilfe verloren, feit 
prächtig ausgeftattete Dampfer den 
Reifenden in feebs Cagen fieber über 
den Osean bringen. Die errungen- 
{chatten der Verhebrstecbnih find aber 
auch die intereffanteften, da lie jedem 
ein3clnen 3ugute kommen und ieder 
ihren Segen am eignen Ccibc verjpürt. 

£in Buch, das den modernen Welt- 
verhehr und feine mittel fcbildert. ift 
für ledermann Intereffont. €9 Ht un- 
entbehrlich in der Bücherei des Rauf« 
mann s_w i e des Industriellen, des Qf • 
fi3iers und des Belehrten. 

Der Verkehr 3U Candc und 3ur See, 
der Bau von Strafe en, Brüchen, 
Viaduhten, das grofee Oebiet des 
Cifenbahnwefens, Verhebr und 
Anlage von WaHerftraben, Stufe- 
und Seehanole, das jefet fo aktuelle 
Rapitel vom Scbiffban find von her- 
vorragenöenSacbmännern bebandelt. 

Dos Bu ch enthält eine Sülle inter- 
ei fonten Stoffes in lebendiger an- 
schaulicher Dorftellung und ift aufeer- 
ordentli ch reich illuftriert. €s Ht ein 
ebenjo fchönes wie nü nli cbes Oelcbenh- 
werh. in d e m )eder be i gennfereicber 
Ceht üre reiche Belehrung und An- 
regung findet. Jnsbelondere ejgnet 
fieb das Buch auch für die heran- 
waebfende lügend. 




Innere €inricbtung eines amerihanifchen 
Cuxuswagens von pullmann. 
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Jlluftrierte Allgemeine 

unftgefcbicbte 

im Umrifo 

für Schule unö Raus fowie 311m Selbjtftuöium 

Von 

CDU 181 Abbildungen 



paul Rnötel 

6legont gebunden OD. 6.50 



CDit 181 Abbildungen 







Das Wert» gibt'einen NIaren Überblich 
über öen £ntwid*lungsgang der 
Runft in allen Cänbern unb 3U 
allen 3citen, wobei Da u Run ft, 
Bilbnerei unb (Dal er ei in 
gleid>er Weife bcrüchfidbtigt 
finb. Dei jcbcr Cpocbe finb 
bie ßöbepunhte fd>arf her- 
vorgehoben unter Vcrwei- 
fung auf bie ßauptwerhe, 
fowie auf bas unvergäng- 
lich Schöne. Der öeutfcben 
Runft itt neben ber grie- 
cbifctoen unb italienifcben ber 
Cöwenanteil eingeräumt, 
bodj finb aud> alle übrigen 
Cänber angemeffen berüaY 
W ficfotigt. fluf bie 1 1 1 u Tt r i c • 
r u n g ift gröfote Sorgfalt ver- 
wenbet worben; es finb nur 
Oegenftänbe gewählt worben, 
welche für 3eitricbtung unb 
Rünftler cbaraRteriftifcto finb. Die 
Ausführung gefebab mit allen ßilfs- 
mittein ber mobernen tectoniR, fo 
bafj fämtlictoe Dilber eine muftergültige 
Ausführung fanben. 



Dürers Selbftbilbnis 
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Deutsches T lot^nbucb 

* • €rlebni$$e eines See-Kadetten in Krieg und frieden. 

Don 

Bonjeffen-föajitfän a. foött Boüebnt 

|f Ijnte nermfljrte n. DerbefTerte ^nflagr. ptt 122 Cfrt-^bbtiönnotn u. 4 (EljromobUDfrn 
,x.N.>.>^rt, (ücljefli't B3. 6.—. (örbunbru IB. 7.50 



j^eit bas Deutfdje 2?eidj in bie Heifye bcr Kolontal • 2TTäd}te ein- 
getreten unb in unmittelbarer Derbinbung bamit feine flotte in 
rafd^em 21ufblüfjen begriffen ift, fyat fxcb, naturgemäß aucr? bas 3ntereffe 
aller Kreife bes beutfdjen Polfes ber ZtTarinc 3ugen?aubt. Diefe 2lnteil« 
nalmie 3U rjegeu unb 5U pflegen, bas Derftänbnis für bie Aufgaben 
unb bie (Eätigfeit ber Kriegs- u?ie ber fjaubelsflotte insbefonbere bei 
ber reiferen 3ugenb 5U u>ecfen unb 311 förbern, ift ber oornebme 
Seruf bes ^ofl'cbcnfcben Jloltcnbucbe! Der frifer/e, lebeubige 
(Eon ber Ctrsärjlung unb ber u?ol}ltuenbe fjumor, ber bie Sdnlberungeu 
burd^roeb,!, machen bas 23udi bei allem fachlichen (Behalt 3U einer 
aufjerorbentlidj an3ieb l enben £eftüre, fo bafj man es immer toieber 
gern 3ur I}anb nehmen a>irb. Die neue 
Auflage ift tertlid? roie iüuftratio t>er= 
beffert, oor allem tt>urbe überall ben 

Sortfdjritten unb neueren €r- 




rungenfebaften auf Dem 
Gebiete Der Sctoiffs- 
technik Hccimuug getragen. 
23efoubere <£ra>älmung oer- 
Qienen bie in 5arbenbrucf aus» 
geführten , oon Künftler^anb 
gefd^affenen neuen 2lbbilbungen, 
»eldje bem Suche 3ur prächtigfteu 
^ierbe gereichen. 
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§ rancisco pi3arro 

unb 

öie Eroberung von Peru 

für ]ugcnb unö Volk gefcbilöert von 

Jobannes (T)är3 

(Dit 42 Cext'Rbbilbungen . Gebunden OD. 5.50. 



Serbinanb Corte3 

unb öie Eroberung von (De^iko 



Sur Jugenb unb Volk gefcbilbert 



von 



Johannes Rleinpaul 



(Dit 48 £ext=Rbbilbungen 



Ocbunöen (D. 5.50. 



Die Croberung von (Dexiko unb Peru burcb f erbinonb Corte3 unb Srancisco 
pi3arro geboren 3U ben benkwürbigften Begebenbetten aller 3eiten. 
Beibe Bücber febilbern bie kühnen taten jener grofcen Gröberer fo lebenbig 
unb pachenb, baft Tie fieb wie fpannenbe Romane lefen, unb boeb beriebten 
bie Verfaffer nur biftorifobe Catfacbcn. Die Jlluftrierung beiber Bänbe ift eine 
reiabc unb autbentifabe unb f tollt teils oie banbelnben perfonen bar, teils veran« 
fabauliabt fie bie eigenartige Canbfcbaft, ben Scbauplatj ber Creigniffe in cbaraR« 
teriftifeben Rusfcbnitten. €ine fejfelnbere unb anregenbere Cehtüre gibt es Raum. 



Rane, ber Horöpolfabrer 

flrktifcbe Sabrten unb Cntbechungen 
ber 3\veiten Grinnell-expebition 3ur Ruffinbung 5ir ]obn Sranhlins 
unter Dr. Clifba Rent ßane. — Befcbrieben von ihm fclbft. 

Rcbte Ruflage. (Dit 67 Cext Rbbilbungen unb einer ftarte. 

Sein gebunben (D. 4. 
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